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Toimitusjohtajan katsaus

Matias Unsikylii

»EU:n ita-

laajentuminen

Euroopan energiahuolto
vaatil investointeja

Luotettava energiahuolto on hyvin
toimivan talouden perusedellytyksii.
Euroopalla on edessiin suuria haastei-
ta energia-alalla. Euroopan unionin
laajentuminen kymmenelld uudella
jisenmaalla, yhteisten energiamarkki-
noiden toteuttaminen koko EU-
/ETA-alueella, ilmastonmuutokset ja
kasvihuonekaasupiistéjen vihenti-
mistd koskevan Kioton poytikirjan
velvoitteet ovat uusia elementteji jo
ennestdin vaativassa tyossi, jonka pii-
mairini on varmistaa luotettava ener-
giahuolto Euroopan talouskasvun tur-
vaamiseksi.

merkitsee suu-

ria investointi-

tarpeita«
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Euroopan energiapolitiikka kohdis-
tuu sekd kysyntddn etti tarjontaan.
Energian sddstimistd ja tehokkuutta
lisddvit toimenpiteet tulee asettaa etu-
sijalle. Tdmi koskee ennen kaikkea
rakennusten ja autoliikenteen energiankulutus-
ta. Kohdennettu energiaverotus voi olla tirkedi
huoltotaseen paranemisen kannalta. Tarjonnan
osalta on tirkedd luoda laaja ja monipuolinen
energiantuotannon perusta, jossa piipaino on
ympiristod ja ilmastoa mahdollisimman vihin
kuormittavilla energialihteilli. Avoimien yh-
teisten eurooppalaisten energiamarkkinoiden
toteuttaminen tulee toivottavasti pitkilld aikavi-
lilli tehostamaan kiytettivissi olevien ener-
giavarojen ja infrastruktuurin hyodyntimisti.

Menestyksekkéista energiapolitiikasta huo-
limatta Euroopan energiahuolto tulee olemaan
yhi riippuvaisempi tuonnista. Geopoliittiset sei-
kat antavat pohdittavaa tissi yhteydessi. Hyvit
suhteet energiaa vieviin maihin ja hyvin toimiva
infrastruktuuri, joka yhdistdi Euroopan markki-
nat niihin luotettavalla tavalla, ovat d44drimmaiisen
tirkeiti Euroopan tulevan turvallisuuden ja
hyvinvoinnin kannalta.

Nimi tulevaisuudennikymit merkitsevit
suuria investointitarpeita energia-alalla. Euroo-

pan energiamarkkinoiden vapauttaminen johtaa
mm. sithen, ettd tarvitaan mittavia laitteistoja ja
jirjestelmid, joiden ansiosta sidhkonkuluttajat
voivat vapaasti valita sihkontoimittajan. EU:n
itilaajentuminen merkitsee suuria investointi-
tarpeita, kun ehdokasmaiden jakelujirjestelmit
on yhdistettivi Linsi-Euroopan jirjestelmiin.
Myoés energiatehokkuuden parantaminen seki
energiantuotannosta ja -kulutuksesta periisin
olevien haitallisten péistdjen vihentdminen vaa-
tivat laajoja investointeja. Kaasuputket Norjasta
ja Venijiltd muualle Eurooppaan ovat tirkeitd
esimerkkejd ldhitulevaisuudessa tarvittavista
suurista infrastruktuuripanostuksista. Itimeren
pohjassa kulkeva kaasuputki Venijilti Suomen
kautta Saksaan on erinomainen esimerkki.
Toinen hyvi esimerkki on siirtoverkko, joka
yhdistdd Itimeren maat pohjoismaiseen sihko-
verkkoon Nordeliin.

Pohjoismaisen teollisuuden osaaminen,
asiantuntemus ja kokemus kaikilla edelld maini-
tuilla aloilla on merkittivid. Taman pitiisi tule-
vien vuosien aikana luoda hyvit mahdollisuudet
energiaratkaisuihin erikoistuneille pohjois-
maisille yrityksille seki kotimarkkinoilla etti
Pohjoismaiden ulkopuolella — olipa sitten kyse
laitteistoja tai jirjestelmid koskevista ratkaisuista.

Pohjoismaiden Investointipankki on koko
toimintansa ajan keskittynyt energia-alaan. Me
NIBissi odotamme tilaisuutta auttaa pohjois-
maista teollisuutta, jolla epiilemitti tulee ole-
maan tirked osa pyrittiessd vastaamaan niihin
suuriin haasteisiin, joita Euroopan energiasek-
torilla on edessiin. Odotettavissa on jannittivii
tehtivii.
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Haastattelu

Viestinti ja

ymmairtiminen tirkeinti

Tarkeda on se, ettd ymmarrdmme toisiamme ja opimme tuntemaan

toisemme. Siksi meidan on osattava viestia, toteaa Bjarne Mark-

Eidem tarkastellessaan monia vuosiaan pohjoismaisen yhteistyén

parissa ja Pohjoismaiden Investointipankin valvontakomiteassa.

Pohjoismainen yhteistyd ei ole pelkis-
tddn kauniita juhlapuheita tai poliitikkojen
asia vaan jotain, joka on juurtunut syville
kansan keskuuteen. T#4td mieltd on Bjarne
Mork-Eidem - pohjoismaisen yhteisty6n
veteraani. Hin on kokenut lihes kaiken
niiden 30 vuoden aikana, joina hin on ollut
aktiivisesti mukana pohjoismaisessa toi-
minnassa. Hin on kiitollinen siitd, etti on
saanut olla mukana niin kauan ja on voinut
seurata yhteistyon kehittymisti eri alueilla.
Mork-Eidem on toiminut mm. Norjan
yhteistyoministerind ja ollut Pohjoismai-
den neuvoston jisen, kunnes hinet vuonna
1990 valittiin Norjan valtiontalouden tar-
kastusviraston pdijohtajaksi.

Bjarne Mork-Eidem johti Norden-
yhdistysten liiton toimintaa useita vuosia
ja puhuu siksi limpimisti niiden merkitti-
vistd roolista pohjoismaisuuden muovaa-
misessa. Toiminnan kannatus oli vaikutta-
van suurta jo perustamisvaiheessa. Eri-
tyistd oli koko poliittisen kentin mukana-
olo. Mork-Eidem mainitsee erikseen Poh-
joiskalottiyhteisty6n, josta on tullut poh-
joisten alueiden tirked yhteistyoelin.
Aloitteen yhteistyostd tekivit Norden-
yhdistykset, Pohjoismaiden neuvosto tuli
mukaan myShemmin.

— Neuvostosta on tavallaan tullut
Norden-yhdistysten toimeenpaneva elin
pohjoismaisessa yhteisty0ssi, jonka perus-
ta on Norden-yhdistysten historiassa.
Yhteisty6lld on aina ollut kansalaisjirjesto-
jen vahva tuki, Bjarne Mork-Eidem sanoo.
Parlamentaarisen yhteistyon perusta on
mm. urheilussa ja ammattyhdistysten
yhteistyossi.
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Bjarne Mork-Eidem ei yhdy viittee-
seen, jonka mukaan pohjoismaisen yhteis-
tyén merkitys olisi vihentynyt EU-jise-
nyyden my6tid. EU on pikemminkin mer-
kinnyt pohjoismaisen yhteistyon laajene-
mista ja syvenemisti.

— Yhteistyon tekeminen on yksinkertai-
sempaa, kun puitteet ovat suuremmat.

Pohjoismainen yhteistyé on vuosien
mittaan kohdannut myos suuria haasteita.
Lukuisia rakentavia keskusteluja on kiyty
ja vililli kokoukset ovat saattaneet olla
suorastaan myrskyisid, Bjarne Mork-
Eidem muistelee.

- Poliitikkona on ollut upeaa kokea
yhteisty6n kaikki muodot ja kidydd hedel-
millisia keskusteluja. Olen osallistunut
yhti tiukkoihin poliittisiin keskusteluihin
niin Pohjoismaiden neuvostossa kuin nor-
jalaisten poliitikkojen kanssa kotikentilli.

Kysymys Pohjoismaisen yhteisty('jn
hyodysti tulee jatkuvasti esiin eri yhteyk-
sissd, varsinkin silloin, kun pohjoismaisuus
asetetaan vastakkain esimerkiksi EU-
yhteisty6n kanssa. 1990-luvun puolivilissi
tehty arvio pohjoismaisten instituutioiden
hy6dysti johti siihen, etti kymmenkunta
niistd lakkautettiin. Kun my6s Suomesta ja
Ruotsista oli tullut EU:n jisenid neuvos-
ton huomio suuntautui kohti Eurooppaa.

Mork-Eidem sanoo ihmetelleensi kovin
sitd, miten kisite “pohjoismainen hyoty”
midritellddn, ja suhtautuvansa kriittisesti
sithen, etti lihtokohtana ovat olleet talou-
delliset kriteerit.

— Muun muassa kulttuuri, joka yleensi
maksaa rahaa, jid tilloin vihemmin tir-

BJARNE
MORK-EIDEM ON

— Norjan valtiontalouden tarkastus-
viraston paajohtaja vuodesta
1990

— entinen suurkarajien puhemies,
Norjan hallituksen ministeri ja
kansanedustaja

— NIBin valvontakomitean puheen-
johtaja

— Norden-yhdistysten liiton ja
Norjan Norden-yhdistyksen
monivuotinen puheenjohtaja.

keddn asemaan. Voi olla epioikeudenmu-
kaista ja yksipuolista viittdd, ettd kaikki on
kunnossa, kun asiat sujuvat taloudellisesti
hyvin.

Pohjoismainen yhteistyé keskittyy ny-
kydin entisti enemmin Baltiaan. Kyse on
tiysin luonnollisesta kehityksestd, siksi
my0s NIB on mukana. Pankki perustettiin
alun perin Pohjoismaita varten. Nykydin
voimme huomata, etti Pohjoismaat ovat
joillakin aloilla liian pieni alue. Itimeri on
tirked tyokenttd ympiristokysymyksissi ja
esimerkki siitid, etti nikokulma on muut-
tunut, kun rajat ovat menettineet merki-
tystddn. Itimeren saasteet eivit ole yksin-
omaan periisin Pohjoismaista.

— On ilahduttavaa, etti NIBin Baltan
maille myo6ntdmit lainat eivit endd ole
mitdin erityisluottoja poikkeavilla vakuuk-
silla, vaan ne rekister6idiin tavanomaiseksi
luotonannoksi muille Pohjoismaille my6n-
nettyjen luottojen tapaan. Myds nykyiset
panostukset Pohjoiskalottiin, Luoteis-
Venijiin ja Barentsin alueeseen ovat suun-
nattoman tirkeitd. Olen hyvin iloinen siitd,
ettd Kuolan niemimaalla sijaitsevan Pet-
samon nikkelisulaton uudistusty6t ovat lih-
teneet kiyntiin. Se on sulka ennen kaikkea
NIBin hattuun. Hanke on erittdin merki-
tyksellinen koko Pohjoiskalotin, Norjan,
Ruotsin ja Suomen kannalta.

Mork-Eidem tuntee hyvin NIBin toi-
minnan. Hin on pankin valvontakomitean
nykyinen puheenjohtaja ja yksi niisti, jotka
olivat mukana pankkia perustettaessa.

— NIBilli on ollut tirkei rooli 25-vuo-
tisen toimintansa aikana. Pankki on tir-



keimpiid tuloksia, joihin Pohjoismaiden
neuvoston 50-vuotinen toiminta on johta-
nut, Bjarne Mork-Eidem sanoo ylpeini.

Neuvotteluja pohjoismaisesta inves-
tointipankista oli kiyty jo 1960-luvulta
lihtien, mutta asia sai vauhtia vasta vuon-
na 1975, kun pankin perustaminen oli pii-
kohtana Pohjoismaiden neuvoston ylimii-
rdisen istunnon asialistalla.

— Pankin perustamisesta oli erimieli-
syyttd ja keskustelu kidvi kuumana, Merk-
Eidem muistaa. NIB on poliittinen pank-
ki, joka perustettiin suuren poliittisen
kidenviinnon jilkeen. Muun muassa kon-
servatiivit Norjassa ja Tanskassa ja kom-
munistit Suomessa olivat siti mielti, ettei
pankkia tarvittaisi.

Mork-Eidemin mukaan pankki on kui-
tenkin toimintansa kautta osoittanut sel-
visti, ettd tarve oli olemassa. NIB syntyi
kokeilun tuloksena, ja timid kokeilu on
myohemmin osoittautunut erittdin onnis-
tuneeksi.

— NIB on ehkid kaikkein onnistunein
hanke pohjoismaisessa yhteistyossi — seki
taloudellisesta nikokulmasta katsottuna
etti ottaen huomioon sen vaikutukset
koko Pohjolaan. Pankilla on ollut suuri
merkitys myos yksit-
tiisille valtioille ja nii-
den elinkeinoelimin
kehittymiselle.  Olen
voinut seurata liheltd
titdi kehitystd, ja voin
todeta, etti se on ollut
mahtavaa.

NIBin valvontakomi-
tea on erityinen valvon-
taelin, jonka tehtivini
on valvoa, etti pankki
harjoittaa toimintaansa sddntdjen mukai-
sesti. Lisdksi se vastaa tilintarkastuksesta.
Komitea antaa vuosittain tilintarkastusker-
tomuksen Pohjoismaiden ministerineu-
vostolle. Sithen kuuluu kymmenen jisenti
— kaksi kustakin Pohjoismaasta. Pohjois-
maiden neuvosto valitsee viisi jisenti par-
lamenttien edustajiksi ja yksittiiset halli-
tukset nimittdvit viisi jisentd hallitusten
edustajiksi. Puheenjohtajuus kiertid Poh-
joismaiden vililli.

— Nyt on aika antaa tilaa uusille voimil-
le, sanoo Bjarne Mork-Eidem, joka on toi-
minut puheenjohtajana kolmeen eri ottee-

»>NIBilld on ollut
suuri merkitys
koko Pohjolalle,
yksittiisille val-
tioille ja niiden
elinkeinoelimaille«

NIBin valvontakomitean puheenjohtaja, Bjarne Mork-Eidem.

seen. Hin ilmoitti dskettdin eroavansa val-
vontakomiteasta vuonna 2003, yhteensi
kahdentoista vuoden jisenyyden jilkeen.
Riippumaton  valvontakomitea on
Mork-Eidemin mukaan rakenteeltaan
ainutlaatuinen, mutta sen toiminta on
osoittautunut tarkoituk-
senmukaiseksi. Komi-
tean nimittivit omista-
jat, ja se valvoo, ettd
pankki toimii omistajien
toiveiden  mukaisesti.
Valtiontalouden tarkas-
tusviraston piijohtaja
lisdd, ettd juuri valvonta-
komitea valitsee pankin
tilintarkastajat.

Pohjoismaiden neuvoston ja Pohjois-
maiden ministerineuvoston roolia olisi
Bjarne Mork-Eidemin mukaan voitu
korostaa enemmin. Pohjoismaiden neu-
voston suurin merkitys on siini, etti se on
toiminut tirkeini viestintikanavana poh-
joismaisille poliitikoille. Sen puitteissa on
voitu vaihtaa ideoita ja ajatuksia sekid oppia
toinen toiselta. Pohjoismaiden yhteiskun-
taolojen samankaltaisuuteen ovat vaikutta-
neet osaltaan sekid Pohjoismaiden neuvos-
to ettd pohjoismainen yhteisty6 yleens.

— Yhteistyé on antanut minulle usko-
mattoman paljon, ja se on myds tehnyt

minusta paremman poliitikon. Pidin itsed-
ni etuoikeutettuna, koska olen saanut olla
mukana niin kauan ja nihdi niin paljon.

Kielen ymmartaminen ja kyky viestid on
oikeastaan kaikkein tirkeinti, Bjarne
Mork-Eidem sanoo. Luottamuksen ja
yhteistyomahdollisuuksien kehittiminen
edellyttid toimivaa viestintdd. On tirkedd,
ettd ymmirrimme toisiamme ja opimme
tuntemaan toisemme. Myds englannin
kieli on auttanut luomaan yhteyksii sellai-
siin pohjoismaalaisiin, joiden kanssa ei
muuten olisi voitu kommunikoida. Eng-
lannin kieli on siksi ennemmin vahvuus
kuin vaara niissd yhteyksissi, hin arvelee.

Paljon on tehty mutta paljon on myos
tekemittd pankissa, jonka omistajat ovat
olleet hyvin varovaisia.

— Olen sitd mieltd, ettd omistajat olisivat
voineet antaa pankille hieman enemmin
liikkumavaraa ja mahdollisuuksia. Tulevai-
suudessa niin kylli tulee tapahtumaankin,
mutta asiat vievit aina vihin enemmin
aikaa kuin ensin luultiin. NIB on nuori
pankki, mutta se on monilla aloilla edisti-
nyt positiivista kehitysti ja ymmirtimysti
Pohjoismaiden vililld. Juuri se oli tarkoi-
tuskin pankkia perustettaessa, Bjarne
Mork-Eidem sanoo. ®
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Teema: Energiantuotanto Baltiassa

Vihreys ja tehokkuus ovat
Baltian energian-
tuotannon avainsanoja

Virolainen Eesti Energia ja latvialainen Latvenergo panostavat tehokkuuteen ja

ymparist6d saastaviin ratkaisuihin. Yhtididen laajoja investointeja rahoitetaan

mm. NIBin myéntamilla pitkaaikaisilla lainoilla.

Baltian maiden energiasektorilla on
meneillddn suuria muutoksia. Tulevan
EU-jisenyyden seurauksena energiamark-
kinat avautuvat, joten on varmistettava,
ettd toiminta on kilpailukykyisti.
Virolainen Eesti Energia tuottaa suu-
rimman osan maan sihkostd ja limmostid
kahdessa palavakivivoimalassa, jotka sijait-
sevat Viron koillisosassa Narvan kaupun-
gissa. Palavankiven louhinta ja polttami-
nen aiheuttaa vakavia kielteisid ympiristo-
vaikutuksia. Kesilld 2002 kidynnistyi laajan
investointiohjelman kolmas vaihe. Ohjel-
man tarkoituksena on ensisijaisesti vihen-

tdd ympiriston

Y e kuormitusta.
> mparlsto— Eesti Energia
lainsaadiantoon investoi kah-
. . teen uuteen

ollaan tekemissi leijupetikatti-
. . laan Narvan
suuria muutoksia« i,
pa avakivivol-

maloissa seki
muiden tuotantolaitosten uudenaikaista-
miseen. Investointien ansiosta mm. rikki-
ja polypaistot tulevat vihenemiin merkit-
tivisti. My6s yhtion siirto- ja jakeluverk-
koja tullaan uudenaikaistamaan ja tehosta-
maan. Uudet voimalayksikét ovat EU:n
ilmanpiistodirektiivien mukaiset.
Latvian valtion omistama Latvenergo
investoi laajasti maan siirto- ja jakeluverk-
koihin asentamalla uutta, tehokasta ja
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ympiristod sddstivad tekniikkaa. Toimin-
tasuunnitelmiin kuuluu my6s uusi ener-
giantuotanto ja laajat investoinnit Viini-
joen (Daugava) vesivoimalaitoksiin, joiden
osuus maan sihkéntuotannosta on noin 70
prosenttia.

— Puhtaasti taloudellisten etujen lisiksi
investoinneilla on my6s myonteisid ympi-
ristovaikutuksia, kertoo Latvenergon
ympiristotoiminnan johtaja Mara Kalnina.

Neljilli Latvenergon laitoksista on
ISO 14001 -ympiristostandardin ja ISO
9001 -laatustandardin mukainen serti-
fiointi, ja myG4s muita laitoksia tullaan ser-
tifioimaan.

— Meidén suurin limmitysvoimalaitok-
semme, Kalnina jatkaa, joka kiyttdd
ensisijaisesti kaasua mutta myos raskasta
polttodljyd, noudattaa nyt ympiriston
pilaantumisen ehkiisemisti ja vihentimis-
td koskevaa pakollista EU-direktiivii.
My6s toinen, vanhin, limmitysvoima-
laitoksemme aiotaan kunnostaa, miki
tulee johtamaan hyvin myénteisiin ympi-
ristovaikutuksiin modernin energian-
tuotantotekniikan asentamisen myoti.

Koska Baltian maat erittiin todennikoi-
sesti liittyvit EU:hun kevidilld 2004, mai-
den ympiristolainsiidintoon ollaan teke-
missi suuria muutoksia. Muutaman vuo-
den kuluttua kaiken ympiristolainsiddin-
non on oltava EU:n direktiivien mukaista.

Virolla ja Suomella on lisiksi sopimus
Virosta periisin olevien piistojen rajoitta-
misesta. Viimeistdan vuonna 2005 Viron
rikkipddstdjen on oltava 80 prosenttia
alhaisemmat kuin vuonna 1980. Investoin-
nit Narvan laitoksiin tulevat auttamaan
Eesti Energiaa tiyttiméin EU:n normit ja
Viroa noudattamaan Suomen kanssa teh-
tyd sopimusta.

Eesti Energia neuvotteli useita vuosia
amerikkalaisen  energiayhtion NRG
Energyn kanssa Narvan voimalaitosten
yksityistimisestd, mutta neuvottelut kes-
keytyivit vuoden 2002 alussa. Viron halli-
tus pddtti, ettd ensin on vahvistettava
yhtiotd taloudellisesti ja kehitettidvd sen
toimintaa, ja siirsi padtoksen mahdollisesta
yksityistimisestd myohemmiksi. Kesilld
2002 seki Standard & Poor’s etti Moody’s
myonsivit Eesti Energialle saman pitkiai-
kaisen luottokelpoisuusluokituksen kuin
Viron valtiolle.

Latvian hallitus pditti jo vaoden 2000
lopussa lykitid Latvenergon yksityistimisti
koskevia suunnitelmia. Paitoksen syyni oli
halu vahvistaa yhtién toimintaedellytyksii
ennen odotettavissa olevaa energiamarkki-
noiden avautumista. Latvian hallitus halu-
si padtoksen avulla varmistaa, etti Latv-
energon nykyinen toiminta on kansain-
vilisesti kilpailukykyistd, kun markkinat

avautuvat.



— Pohjoismaista saadut kokemukset
osoittavat, etti energiatoiminta voi kehit-
tyd tehokkaasti valtion omistuksessa, ker-
too NIBin Baltian aluepiillikké Lauri
Johnson.

— Pohjoismaissa on yksityistetty tuotan-
to ja jakelu, mutta siirrosta huolehtivat
erilliset yhtiot, joilla on koko maan katta-
vaa toimintaa. Tillaiseen ratkaisuun tul-
laan luultavasti padtymidin myos Baltian
maissa.

Talla hetkella kansalliset energiatarkas-
tusvirastot vahvistavat energian hinnan
sekd Virossa etti Latviassa. Molempien
maiden lakien mukaan energiatariffit on
mairiteltivi sellaiselle tasolle, etti sih-
kéntuotanto ja pitkin aikavilin investoin-
nit voidaan turvata. Tariffit turvaavat tois-
taiseksi yhtiéiden toiminnan. Toiminta-
edellytykset voivat kuitenkin muuttua siti

mukaa kuin energiamarkkinat avautuvat ja
yhtididen on tultava toimeen omillaan
avoimessa kilpailussa. Siksi energiayhtiot
panostavat toimintansa tehostamiseen ja
esimerkiksi sihkonsiirrossa ja -jakelussa
syntyvien tappioiden pienentimiseen.

Baltian mailla on ylikapasiteettia sih-
kontuotannossa, ja sihkod viedddn Virosta
ja Liettuasta Latviaan ja Luoteis-Venijille
Riiassa sijaitsevan yhteisen jakelukeskuk-
sen, DC Baltijan, hoitaman verkon kautta.
Latvia tuo sihkod kahden muun Baltian
maan lisiksi my6s Venijilti. Kun liettua-
laisen Ignalinan ydinvoimalan toinen
reaktori suljetaan vuonna 2005 EU:n
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti,
Baltian maissa oleva ylikapasiteetti tulee
vihenemiin. Toinen Ignalinan reakto-
reista suljetaan suunnitelmien mukaan
vuonna 2009.

Baltian maiden ja Pohjoismaiden vililld

ei toistaiseksi kiydi sihkokauppaa. Eesti
Energialla ja Latvenergolla on tirked osa
suunnitellussa tulevassa sihkoyhteistyGssd
Baltian maiden ja Pohjoismaiden vilill.
Tarkoituksena on rakentaa suurjinnite-
kaapeli Suomenlahden ali Viron ja Suo-
men vilille. Toista yhteyttd suunnitellaan
Liettuan ja Puolan vilille. Puolalla ja
Ruotsilla on jo ennestiin yhteinen suur-
jannitekaapeli.

- Latvenergolle ja Eesti Energialle my6n-
nettyjen lainojen my6ti NIB on Baltian
energiasektorin suurin ulkopuolinen ra-
hoittaja. NIB on rahoittanut myos lukuisia
pienid kunnallisia kaukolimpdinvestointe-
ja Baltian energiasektorilla, Lauri Johnson
kertoo.

Eesti Energian Narvassa sijaitsevien tuotantolaitosten turbiineista tulee tehokkaampia ja vdéhemméan ympdristdd kuormittavia yhtién
laajojen investointien ansiosta.

BULLETIN @ HELMIKUU 2003 7



Teema: Energiantuotanto Baltiassa

Viron sihkontuotanto noudattaa

ymparistonormeja

Eesti Energia aikoo laajojen investoin-
tien avulla tdyttdd EU:n pidstodirekdivin
vaatimukset ja auttaa Viroa saavuttamaan
Suomen kanssa sovitut ympiristotavoitteet.

Valtion omistama Eesti Energia on osa-
keyhtio, joka omistaa suoraan tai tytiryh-
tididen kautta maan energiansiirtoverkon,
suuren osan sihkonjakelusta ja enemmis-
ton maan energiantuotannosta. Energia-
konserniin kuuluu my6s palavakiviyhtio,
joka omistaa suurimman osan maan pala-
vakivivarannoista ja vastaa palavankiven
louhinnasta. Eesti Energian voimalaitok-
sista kaksi kiyttdd palavaakived. Juuri pala-
vakivi on tihin mennessi aiheuttanut
vakavimmat ympiristbongelmat, esim.
suuria rikki- ja polypaistoja.

Eesti Energian vuotuinen sihkéntuo-
tanto on noin 7 100 GWh (gigawattitun-
tia), josta 5 200 GWh myydiin paikallisil-
la markkinoilla ja lihes 1 000 GWh vie-
didin Latviaan ja Venijille. Yhtion lim-
moéntuotanto on noin 2 500 GWh.
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Eesti Energia on Viron suurin yritys, ja
se tyollistdd noin 10 000 henkei. Yhtion lii-
kevaihto oli tilinpditésvuoden 2001/2002
lopussa noin 332 miljoonaa euroa.

NIB on aiemmin myéntényt Eesti Ener-
gialle kaksi pitkiaikaista, yhteensd 28 mil-
joonan euron suuruista lainaa ympiristo-
investointeihin. Kesilld 2002 Eesti Ener-
gia ja NIB sopivat 60 miljoonan euron lai-
nasta, joka on tarkoitettu kahden uuden
Narvan voimalaitoksiin tulevan leijupeti-
kattilan rahoittamiseen sekid yhtion mui-
den tuotantolaitosten kunnostamiseen.
Lisiksi lainaa kiytetddn siirto- ja jakelu-
verkkojen uudenaikaistamiseen ja tehosta-
miseen sekd kaivostoimintaan tehtivien
investointien rahoittamiseen.

NIBin lainan lisiksi Eesti Energia sai
saksalaiselta KfW:lti pitkiaikaisen lainan,
joka vastaa suuruudeltaan NIBin yhticlle
myontimii lainoja. T4mi lainapakett oli
edellytykseni sille, ettd Eesti Energia pys-
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tyy rahoittamaan suuret investointinsa.

Investointien tarkoituksena on varmis-
taa Eesti Energian kilpailukyky Baltian
energiamarkkinoilla. Lisdksi odotetaan
huomattavia myonteisid ympiristovaiku-
tuksia: Narvan laitosten hiilidioksidipéis-
tojen arvioidaan vihenevin 630 000 ton-
nilla vuodessa. Yhtion polypiistojen
arvioidaan vihenevin 32 000 tonnilla vuo-
dessa ja ilmaan joutuvien rikkidioksidi-
pidstojen 26 000 tonnilla vuodessa. Tami
vastaa puolta Tanskan, Suomen ja Ruotsin
yhteisistd rikkipadstoistd.

- Vakaa péaatoksemme on parantaa
edelleen kustannustehokkuuttamme ja
asiakaspalveluamme, sanoo Eesti Energian
toimitusjohtaja ja johtoryhmin puheen-
johtaja Gunnar Okk.

— Lisiksi tulemme kidyttimién runsaasti
voimavaroja jatkaaksemme toiminnan
ympiristovaikutusten vihentimisti. =

Investoinnit
Narvan-laitoksiin
tulevat védhenta-
maéén rikki- ja
polypédéstoja
merkittédvasti.



Latvia panostaa sahkonsiirron tehostamiseen

Baiba Abelniece

Latvenergo on Latvian valtion kokonaan
omistama osakeyhtio. Yhtié omistaa maan
siirto- ja jakeluverkot ja melkein koko
energiantuotannon. Latvenergolla on
kolme vesivoimalaitosta: kaksi limmitys-
voimalaitosta ja yksi limpolaitos. Vuonna
2000 sihkontuotanto oli vajaat 4 000 GWh
ja limmoéntuotanto noin 2 600 GWh.
Tédmin lisiksi Latvia tuo noin 1 700 MWh
sihkod Virosta, Liettuasta ja Venijiltd.

— Sihkostd 70-80 prosenttia tuotetaan
vesivoimalaitoksissa, joten suuri osa tuo-
tannostamme on hyvin edullista ympiris-
ton kannalta, toteaa Latvenergon ympiris-
totyOstd vastaava Mara Kalnina. Lisdksi
meilld on kaksi tuulimyllyi.

Yhtién kolme vesivoimalaitosta sijaitse-
vat pidkaupungin Riian halki virtaavan
Viinijoen varrella.

NIB ja Latvenergo sopivat kesilld 2002
noin 40 miljoonan euron suuruisesta lai-
nasta, joka on tarkoitettu piiasiassa yhtion
lagjoihin siirto- ja jakeluverkkoinvestoin-
tethin. Tdmin jilkeen myo6s EIB on
myontinyt yhtidlle pitkidaikaisen lainan.

— Energiaverkon kunnostamisen lisiksi
meilld on suunnitelmissa joukko muita laa-
joja investointeja lihivuosien aikana.
Nykyisti energiantuotantoa on tarkoitus
tehostaa ja vesivoimalaitosten nykyisid
patoja on tarkoitus vahvistaa, kertoo halli-
tuksen varapuheenjohtaja Ivars Liuziniks.

Latvenergo on yksi Latvian ja koko
Baltian suurimmista yrityksistd. Sen liike-
vaihto oli vuonna 2001 noin 310 miljoonaa

"-1'!"-' ; ".H._ . ... w
Latvenergo tehostaa energiaverkkoa koko
maassa.

Sihkojohdot viedai

adall 1Imaan a

lle T'anskassa

Rajut myrskyt ovat saaneet tanskalaisen sahkonjakeluyhtién SEAS Distributionin

investoimaan mieluummin maanalaisiin kuin maanpaallisiin kaapeleihin.

1990-luvulla Eurooppaa koettelivat
myrskyt useammin kuin aikaisempina vuo-
sikymmenini. Rajut myrskyt eivit pelkis-
tidn tuhonneet siltoja ja rakennuksia, vaan
ne myos repivit alas sihkojohtoja, minki
vuoksi kotitaloudet jiivit ilman sihkod ja
limpod. Energiayhtiot joutuivat pystytti-
miin kaatuneet pylviit ja vetimiin joh-
dot uudelleen.

Turvatakseen sihkonsaannin esimerkik-
si myrskyjen aikana SEAS Distribution
aikoo siirtdd 2 000 km johtoja, jotka nyt
roikkuvat ilmassa, maanpinnan alapuolelle
eteldisessd Sjellandissa Tanskassa.

— Meille timi on laaja investointi, ker-
too toiminnan kehittimisesti vastaava
Lars Friis.

— Hyvi yhteistyo NIBin kanssa ja edul-

lisin ehdoin saatu pitkiaikainen laina ovat
mahdollistaneet  toteuttamiskelpoisen
rahoituspaketin laatimisen investointia
varten, Friis sanoo. Hankkeen kokonais-
kustannukset ovat 375 miljoonaa Tanskan
kruunua eli noin 48 miljoonaa euroa.

Itse tyburakka, eli kaapeleiden kaivami-
nen maahan, oli mukana EU:n tarjouskil-
pailussa, jonka voitti tanskalainen urakoit-
sijayritys MTH. Hanke on tyollistinyt
enimmillddn 150 yhtion tyontekijad. Ti-
min lisiksi noin 25 SEAS Distributionin
tyontekijdda tyoskentelee yksinomaan
timin hankkeen parissa.

Kaksivuotinen hanke kidynnistyi vuonna
2001, ja aikataulun mukaan sen odotetaan
valmistuvan vuonna 2003. Investoinnin

ansiosta sihkonjakelun luotettavuus para-
nee ja rajujen myrskyjen aiheuttamien tap-
pioiden riski pienenee. Sihkojohtojen pii-
lottamisesta maan alle on hy6tyd myos
maiseman kannalta.

— Yksi entistd tirkeimpi nikokohta kaa-
peleita vedettiessi on se, ettd visuaalisen
ympiriston laatu paranee, toteaa NIBin
Tanskan aluepiillikké Per Klaumann.

Tammikuussa 2003 NIB teki sopimuk-
sen toisesta ilmajohtojen kaapelointiin tar-
koitetusta lainasta. Laina mydnnettiin
Luoteis-Sjzllandissa  toimivalle NVE
Netille, joka tulee siirtimiin noin 3 000
km ilmajohtoja maan alle. =

BULLETIN @ HELMIKUU 2003 9




Panoraama

ENNEN KUIN
MAAILMA HERAA

Tdmin aukeaman kuvat on ottanut viro-
lainen luontovalokuvaaja Mati Kose.
Hinen lempiaiheitaan on kullankeltainen
valo maiseman yll4 aamun ensimmadisten
auringonsiteiden osuessa siihen.

Kosen palkitut valokuvat ovat heritti-
neet huomiota seki Virossa ettd muualla
Euroopassa.
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Elintarviketekniikan

edellakavyjd

Islantilainen Marel on yksi maailman suurimmista elintarviketeollisuudessa kaytettéavien koneiden ja tek-

niikan valmistajista. Yhtién palveluksessa on enemman insinddreja ja teknikoita kuin missdan muussa

islantilaisessa yrityksessa. Syyskuusta 2002 Iahtien yrityksellda on ollut kdytéssaan uudet, |dhes 16 000

neliometrin teollisuustilat.
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Marel aloitti toimintansa vuonna 1983
Islannin yliopiston perustamana spin-off-
yrityksend. Yrityksen tarkoituksena oli
tutkia mahdollisuuksia hyodyntdd uutta
tekniikkaa ja tietokoneita kalatuotteiden
valmistuksessa. Marelin ansiosta Islannin
kalateollisuutta pystyttiin tehostamaan, ja
pian keskityttiin my6s muihin elintarvik-
keisiin. Kahdenkymmenen viime vuoden
aikana Marel on tehnyt liheistd yhteisty-
td johtavien kansainvilisten kalan-, lihan-
ja linnunlihantuottajien kanssa, jotka
nykydin kiintyvit yrityksen puoleen
etsiessddin ratkaisuja teknisiin tuotanto-
ongelmiin. Témin yhteistyon tuloksena
Marel kehittdd jatkuvasti uutta tekniikkaa
ja uusia tuotteita. Marelin konepaja- ja tie-
totekninen osaaminen mahdollistaa konei-
den valmistamisen kaikenlaisten elintar-

vikkeiden - esimerkkeini mainittakoon
vaikkapa katkaravut ja lohifileet, kanan
rintapalat, entrecdte ja shish kebab — tuo-
tantoon.

Marelin laajentuminen asettaa suuret
vaatimukset teollisuustiloille. Syyskuussa
2002 vihittiin kdytt66n yrityksen uusi
rakennus Reykjavikin lihistolld sijaitsevas-
sa Gardaberin kunnassa. Tdmi osittain
NIBin my6ntimilld lainalla rahoitettu
rakennus on yksi Islannin suurimmista
teknisen teollisuuden kiinteistdisti, ja kiy-
tossi olevat tuotanto- ja tutkimustekniset
laitteet ovat huippuluokkaa. Rakennuksen
on miiri tarjota Marelin tyontekijoille, ja
heidin kauttaan myo6s asiakkaille, parhaat
mahdolliset toimitilat. =

Marelin uusi rakennus on yksi Islannin suurimmista teknisen teollisuuden kiinteistéistd. Rakennuksessa tyéskentelee enemmaén
insin66rejé ja teknikoita kuin missddn muussa islantilaisessa yrityksessé.
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Uutisia Pohjoismaiden rahoitusryhmasta

NOPEF JATTAA BALTIAN

Venijain mahdollisuuksiin =~ -
uskotaan

Pohjoismaiset yritykset ovat ilmeisen kiinnostuneita toiminnasta Venégjalla. Pohjoismaiden

Projektivientirahaston Nopefin luettelossa my&nnetyista lainoista Venaja on ensimmaisena.

Kun Nopef muutaman vuoden kuluessa jattada Baltian, Ven&jan osuus vahvistunee entisestaan.
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- Markkinat ovat jittildismiiset, toteaa
Nopefin toimitusjohtaja Per-Olof Dahllof.
Niinpi my6s monet niistd yrityksistd,
joiden kanssa Nopef tekee yhteistyot,
eivit pelkistdin panosta tuotantoon idis-
s, vaan ne pyrkivit myGs saamaan jalansi-
jaa markkinoilla. Viidesosa Nopefin vuon-
na 2002 hyviksymistd hankkeista on suun-
tautunut Venijille. Nopef myontidd poh-
joismaisille yrityksille lainoja ja tukea kan-
sainvilistymis- ja projektivientihankkei-
den valmistelukustannuksiin. Veniji kiin-
nostaa pohjoismaisista yrityksisti ennen
kaikkea suomalaisia, miki selittyy maan-
tieteellisilld syilli. Dahll6fin mukaan on
tirkedd, etti iddssi toimintansa aloittavat
yritykset ovat varautuneita nopeisiin muu-
toksiin. Hin korostaa sitkeyden merkitys-
ti. My6s henkilgsuhteet ovat tirkeitd: on
pystyttivi solmimaan oikeat kontaktit.
Nopef tukee ainoastaan EU- ja EFTA-
maiden ulkopuolisia hankkeita. EU:n laa-
jentumisen jilkeen Baltian maat, joihin
suuri osa hankkeista on tihin mennessi
suuntautunut, tulevat nidin ollen putoa-
maan pois. Dahll6fin mukaan Nopef
lopettaa viimeistdin vuonna 2005 kaiken

Viroon, Latviaan ja Liettuaan suuntautu-
vien hankkeiden rahoituksen. Hin uskoo,
ettd Nopef tulee sen sijaan lisidmiin tuke-
aan ennen kaikkea Venijilld ja Ukrainassa,
mutta myos muissa lihialueen maissa
toteutettaviin hankkeisiin. Dahllof toteaa
lisiksi, ettd poliittisilta tahoilta on esitetty
toiveita toiminnan tukemisesta Kalinin-
gradissa, silld timi Vendjdin kuuluva eril-

Nopef taytti 20 vuotta vuonna 2002.
Aloite rahaston perustamiseksi tuli alun
perin Pohjoismaiden Investointipankilta,
silld tarvittiin instanssi, joka méirittelisi,
mitkd ovat sellaisia hyvid hankkeita, joita
pankki voisi mybhemmin rahoittaa. Nopef
on NIBin sisarorganisaatio, ja se kuuluu
Pohjoismaiden rahoitusryhmiin.

— Meilli ei ole peruspdiomaa, toisin
kuin muilla ryhméin kuuluvilla, Dahll6f
sanoo ja toteaa, ettd Nopef on riippuvai-
nen miirirahoista. Toimintaa rahoittavat
Pohjoismaiden ministerineuvosto ja viisi
Pohjoismaata.

www.nopef.com




2 500 NELIOMETRIN TEHDAS
MOSKOVAN ULKOPUOLELLA

Advakom on toiminut vuodesta 2001 lihtien
runsaat sata kilometria Moskovasta pohjoiseen
sijaitsevassa Dubnan kaupungissa. Advakom
valmistaa tieto- ja tietoliikennetekniikan kom-
ponentteja, ja on yksi niistd pohjoismaisista yri-
tyksistd, jotka ovat saaneet Nopefilta tukea
hankkeen valmistelukustannuksiin.

— T4mi on pieni ruotsalainen yrittdjyyspro-
jekti, sanoo Advakomin ruotsalainen toimitus-
johtaja Per Strandqyvist.

Dubnan tehtaassa valmistetaan tietoverkko-
jen kuparikaapeleita ja erilaisia muovikaapelei-
ta. Lisiksi Advakom tuottaa tietojirjestelmissi
kiytettivid peltikaappeja ja kokoaa erityyppisid
kaapeleita ja liittimia.

— On mahdollista, etti teemme tulevaisuu-
dessa muutakin. Olemme alihankkija, joka pys-
tyy sopeuttamaan tuotantonsa markkinoiden
tarpeisiin.

Yhdeksinkymmentd prosenttia myynnisti
suuntautuu Venidjin markkinoille, loput kym-
menen prosenttia Ruotsiin.

Ensimmainen syksy Venijilli meni byrokra-
tian merkeissi, mutta joulukuussa 2001
Advakom saattoi jo tuoda tehtaan tarvitsemia
laitteita maahan. Dubnan valinta yrityksen
sijaintipaikaksi oli usean eri tekijin summa.
Advakom ei halunnut perustaa tehdasta
Moskovaan, mutta se halusi kuitenkin olla
lihelld pidakaupunkia, missi asiakkaat ovat.

— Pieni yritys Moskovassa ei ole minkiin
arvoinen, eiki silli ole voimaa tai valtaa,
Strandqvist sanoo ja huomauttaa lisiksi, etti
tyontekijoiden  liikkkuvuus  on  suurta
Moskovassa.

Toiminta on kdynnistynyt arvioitua hitaam-
min.

— Hankkeessa yhdistyvit kokemattomuus,
liian optimistinen suunnittelu ja se tosiasia, etti
Venidji on Veniji eikd Ruotsi tai Tanska,
Strandqvist selostaa.

Toisaalta aikataulun takertelu on tilld het-
kelli Advakomin ainoa suurehko ongelma.
Yritys on kehittinyt parisenkymmenti uutta
tuotetta ja luonut asiakaspohjan, jonka avulla
voidaan saavuttaa yrityksen myyntisuunnitel-
man tavoitteet.

Advakomin ruotsalainen johto ja yksityiset
sijoittajat omistavat 62 prosenttia yrityksesti,
Euroopan jilleenrakennus- ja kehityspankki
(EBRD) 38 prosenttia. Swedfund International
on myontinyt Advakomille viiden vuoden lai-
nan. m

Pohjoismaista
yhteistyotd 50 vuotta

Pohjoismaiden neuvosto vietti 50-
vuotisjuhliaan Helsingissi lokakuussa
2002. Kaikkien Pohjoismaiden val-
tionpdimiehet ja padministerit olivat
mukana neuvoston 54. istunnossa juh-
limassa pohjoismaista yhteistyota.

Pohjoismaiden neuvosto on ainut-
laatuinen valtioidenvilinen yhteisty6-
elin. Neuvosto toimii yhteiseni foo-
rumina, jossa ministerit ja parlamen-
taarikot yli valtio- ja puoluerajojen
kokoontuvat keskustelemaan ajankoh-
taisista kysymyksisti ja asettamaan
suuntaviivat pohjoismaiselle yhteis-
tyolle.

50 vuotta sitten, vuonna 1952,
Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin
parlamentit hyviksyivit Pohjoismai-
den neuvoston ty6jirjestyksen. En-
simmaiinen neuvoston kisittelemi
asia oli Pohjoismaiden vilinen passi-
vapaus, joka tuli voimaan jo samana
vuonna. Vuonna 1955 neuvosto tuli
tiysilukuiseksi, kun my6s Suomi liittyi
sen jaseneksi.

Neuvoston 50 toimintavuoden
aikana on tehty monia tirkeitd pii-
toksid. Ajatus pohjoismaisesta inves-

NIB jérjesti perinteisen vastaanotton-
sa nykytaiteen museo Kiasmassa
Helsingisséd Pohjoismaiden neuvoston
istunnon aikana. Tédssé NIBin toimi-
tusjohtaja Jon Sigurdsson keskuste-
lee Islannin presidentin Olafur Ragnar
Grimssonin kanssa.

tointipankista tuli esiin jo 1950-luvul-
la pohjoismaisen tulliliiton perusta-
misyrityksen yhteydessi. Asia tuli
uudelleen ajankohtaiseksi 6ljykriisin
my6td 1970-luvun alussa, ja vuonna
1976 NIB aloitti toimintansa Helsin-
gissd. ®m

Kaikkien Pohjoismaiden pddministerit osallistuivat juhlaistuntoon.
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Ajankohtaista

Varainhankkija
Samu Slotte sekéd
varainhankintajohta-
ja Kari Kukka ja
rahoitusjuridiikan
johtaja Sten
Holmberg (istumas-
sa) ovat ylpeitéd
ensimmdisesta
NIBin likkeeseen
laskemasta maail-
manlaajuisesta viite-
lainasta.

AKTIIVISTA VARAINHANKINTAA

NIBin kaikkien aikojen

suurin emissio

Joulukuussa NIB laski Yhdysvalloissa liik-
keeseen pankin kaikkien aikojen suurim-
man — 1 miljardin Yhdysvaltain dollarin -
joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirja-
laina rekisterditiin SEC:ssé (Securities and
Exchange Commission) Yhdysvalloissa.
Laina-aika on runsaat kolme vuotta, ja
laina erdantyy tammikuussa 2006.
Kyseessa on ensimmainen NIBin liikkee-
seen laskema maailmanlaajuinen viitelai-
na. Tama tarkoittaa sita, etta joukkovelka-
kirjoja voitiin myyd4 ja rekistertidé clea-
ring-jérjestelmissd myds Yhdysvaltain
ulkopuolella. Joukkovelkakirjat on notee-
rattu Luxemburgin pdrssissa. Koska lai-
najérjestely oli niin suuri ja maailmanlaa-
juinen, se kiinnosti monia sellaisia sijoitta-
jia, jotka eivat aiemmin olleet sijoittaneet
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pankin joukkovelkakirjoihin.

Ennen emissiota péivitettiin pankin
amerikkalainen MTN-ohjelma, joka tuotiin
markkinoille jo vuonna 1993. Ohjelman
puitesumma nostettiin 600 miljoonasta
Yhdysvaltain dollarista 3 miljardiin dolla-
riin. Samalla ohjelman dokumentaatiota
muutettiin niin, ettd mahdollistettiin maail-
manlaajuisten viitelainojen liikkeeseenlas-
ku. Ohjelman puitteissa pankki voi laskea
liikkeeseen joukkovelkakirjoja eri valuu-
toissa.

Yhdysvalloissa tapahtuneen emission
liséksi vuonna 2002 toteutettiin useita
muitakin emissioita. Islannissa NIB laski
liikkeeseen 3 miljardin Islannin kruunun, eli
noin 35 miljoonan euron, joukkovelkakirja-
lainan. Laina-aika on 15 vuotta, ja laina on

noteerattu Reykjavikin pdrssissa. NIB on
ensimmainen multilateraalinen rahoituslai-
tos, joka on laskenut liikkeeseen lainan
Islannin padomamarkkinoilla. Pankki on
aiemmin laskenut liikkeeseen keskieuroop-
palaisille sijoittajille suunnattuja Islannin
kruunumaaraisid joukkovelkakirjoja.

Vuoden lopussa tehtiin kaksi Norjan
kruunumaaraisté emissiota. Emissiot on
suunnattu lahinna yksityishenkilbille
Keski-Euroopassa, ja niiden yhteisarvo on
900 miljoonaa Norjan kruunua eli noin
120 miljoonaa euroa.

Tarkeimmaét varainhankintavaluutat
Yhdysvaltain dollarin lisaksi olivat Japanin
jeni, Taiwanin dollari, Hongkongin dollari
jaeuro. =

Pamela Schonberg



Sijoittajaseminaari New Yorkissa

NIB jarjesti marraskuussa transatlanttista
taloudellista yhteisty6ta kasitelleen
talousseminaarin, jossa pohdittiin ajan-
kohtaisia taloudellisia kysymyksia Poh-
joismaissa, EU:ssa ja Yhdysvalloissa.
Seminaari pidettiin Scandinavia Housessa
New Yorkissa, ja se kokosi suuren joukon
amerikkalaisia sijoittajia ja yritysjohtajia.

Esitelmditsijoina oli amerikkalaisia
keskuspankkiasiantuntijoita ja pohjois-
maisia talousalan asiantuntijoita. Tapah-
tuma jéarjestettiin yhdessé The American-
Scandinavian Foundationin kanssa, joka
sai vastaanottaa juhlalahjoituksen pankin
25-vuotisjuhlallisuuksien yhteydessa.

New Yorkissa sijaitseva Scandinavia
House on pohjoismaisen kulttuurin johta-
va keskus Yhdysvalloissa. Sité yllapitda
The American-Scandinavian Foundation,
jonka tehtavana on edistaé viiden
Pohjoismaan ja Yhdysvaltojen véalista
yhteisty6ta. Saatio jakaa vuosittain sti-
pendeja tutkijoille ja taiteilijoille Pohjois-
maiden ja Yhdysvaltojen vélisen vaihdon
vahvistamiseksi.

Kulttuurikeskus Scandinavia House
tarjoaa yleis6lle monenlaista ohjelmaa,
mm. nayttelyja, konsertteja ja luentoja.
Lokakuussa 2000 pidettyjen avajaisten

jalkeen tdma Manhattanilla sijaitseva
uusi kulttuuritalo on houkutellut jo yli
100 000 kavijaa. =

Scandinavia Housessa jarjestetyn seminaarin paneelikeskustelun osanottajat (vas.): NIBin
toimitusjohtaja Jon Sigurdsson, Sammon konsernijohtaja Bjérn Wahlroos, Harvardin yli-
opiston professori Benjamin M. Friedman, Federal Reserven (New York) johtaja William J.
McDonough ja Norjan keskuspankin johtaja Svein Gjedrem. Adrimméisend oikealla
American-Scandinavian Foundationin johtaja Edward P. Gallagher.

Laurent
Jorelle

Christer
Holmstrém

NIMITYKSIA

Bérje

Christer Holmstréom (FIN) on nimitetty
jarjestelmaasiantuntijaksi pankin IT-osas-
tolle.

Laurent Jorelle (FRA) on nimitetty IT-
asiantuntijaksi IT-osastolle. Han tydskenteli
aiemmin Domasoftissa Helsingissa.

Borje Lundvall (S) on nimitetty senior pro-
jektianalyytikoksi pankin analyysiosastolle.

Lunadvall

Eva
Sandstrém

Roger
Haaparinne

Han on aiemmin tydskennellyt Ericssonilla
Ruotsissa ja Management Consultantin
tehtdvisséd omassa yrityksessa.

Eva Sandstrom (FIN) on nimitetty yksi-
tyissektorista vastaavan yksikon apulais-
aluepéallikdksi pankin kansainvélisella
osastolla. Hanen aitiyslomasijaisenaan on
syksyyn 2003 asti Roger Haaparinne
(FIN), joka on nimitetty senior lainakasitteli-
jaksi. Han siirtyi tehtdvdan Sampo Bank
plc:sta Singaporesta.

Charlotta
Tallqvist

Linda
Sundberg

Linda Sundberg (FIN) on nimitetty henki-
|6stdsihteeriksi pankin henkildstdosastolle.
Hénen edellinen tybpaikkansa oli Rederi
AB Eckero Linjen.

Charlotta Tallqvist (FIN) on nimitetty
lainakésittelijaksi kansainvélisen osaston
Keski- ja It&d-Euroopan alueesta vastaavaan
yksikkdon. Han siirtyi tehtavaan IT-yhtio
Quartal Oy:sta. Han on aiemmin tydsken-
nellyt mm. projektirahoituksen parissa
Deutsche Bankin Frankfurtin- ja Lontoon-
konttoreissa.

BULLETIN @ HELMIKUU 2003 I7

Tina Buckman



NIB lyhyesti

NIBin toiminta

Pohjoismaiden Investointipankki (NIB)
rahoittaa investointihankkeita sekid Poh-
joismaissa ettd niiden ulkopuolella.

NIB on viiden Pohjoismaan omistama
kansainvilinen rahoituslaitos, joka toimii
pankkiperiaatteita noudattaen. Omistajat
valitsevat edustajat pankin hallitukseen ja
valvontakomiteaan.

NIB tarjoaa asiakkailleen pitkiaikaisia
luottoja ja takauksia kilpailukykyisin mark-
kinaehdoin. Varat antolainaukseen NIB
hankkii kansainvilisilti pddomamarkki-
noilta. NIBin obligaatioilla on paras mah-
dollinen luottokelpoisuus, AAA/Aaa, joh-
tavilta luottokelpoisuusluokituslaitoksilta
(Standard & Poor’s ja Moody’s).

NIBin pidkonttori on Helsingissi ja
muut konttorit sijaitsevat K66penhami-
nassa, Oslossa, Reykjavikissa, Tukhol-
massa ja Singaporessa. Pankin palvelukses-
sa on noin 140 henkei kaikkialta Pohjois-
maista. =

NIB RAHOITTAA

NIB rahoittaa yksityisii ja julkisia pohjois-
maista taloudellista yhteistyotd edistivid
hankkeita. Rahoitusta myo6nnetdin mm.
investointeihin, jotka turvaavat energia-
huoltoa, parantavat infrastruktuuria tai
tukevat tutkimusta ja tuotekehitysti.
Ympiristéd parantavat investoinnit Poh-
joismaissa ja niiden lihialueilla ovat etu-
sijalla.

NIB voi my6s myontid luottoja tyolli-
syyttd edistiviin ulkomaisiin investointei-
hin Pohjoismaissa.

NIB rahoittaa erilaisia kansainvilisid
hankkeita sekid kehittyvien maiden mark-
kinoilla etti OECD:n alueella. Pankki
myontdd lainaa hankkeille, jotka tukevat
Pohjoismaiden lihialueiden taloudellista
kehitystd. Lisiksi se rahoittaa eri puolella
maailmaa investointeja, jotka hyodyttivit
seki vastaanottajamaata etti Pohjoismaita.

Luotonannon lisiksi NIB myontii
takauksia pohjoismaisille hankkeille.

POHJOISMAISET LUOTOT

Investointiluotot
NIB myontii keski- ja pitkiaikaisia luot-
toja, joiden laina-aika on 5-15 vuotta.
Luotto voidaan myontdd eri valuutoissa,
kiintedlld tai vaihtuvalla markkinaehtoisel-
la korolla. NIB voi rahoittaa korkeintaan
puolet hankkeen kokonaiskustannuksista.
NIB rahoittaa hankkeita seuraavilla
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aloilla:

¢ tehdasteollisuus, mm. laiteinvestointeja,

¢ infrastruktuuri, energiahuolto, liikenne,
televiestintd, vesihuolto ja jitehuolto,

* ympiristonsuojelu, seki yksityiselld ettd
julkisella sektorilla,

¢ tutkimus ja kehitys,

* pohjoismaiset yritysostot,

¢ ulkomaiset investoinnit Pohjoismaissa.

Alueelliset luotot

Luotot my6nnetiin kansallisille aluepo-
liittisille luottolaitoksille elinkeinoelimin
kehittimiseksi.

KANSAINVALISET LUOTOT

NIBin kansainvilisen antolainauksen ydin
ovat projekti-investointiluotot  (PIL).
Luotot ovat pitkiaikaisia, jopa 20 vuotta,
ja niiden avulla toteutetaan hankkeita
kehittyvilli markkinoilla Aasiassa, Lihi-
Idissd, Keski- ja Itd-Euroopassa, Latina-
laisessa Amerikassa seki Afrikassa.

Luotto myonnetiin yleensi asianomai-
selle valtiolle tai julkiselle rahoituslaitok-
selle. Luottoja myonnetiin myos ilman
valtion takausta, lihinni yksityisen sekto-
rin infrastruktuuri-investointeihin. Luot-
toa voidaan myontii jopa puolet hankkeen
kokonaiskustannuksista. Lainat voidaan
kiyttid kaikenlaisten hankekustannusten,
my0s paikalliskustannusten, rahoittami-
seen.

Luotot my6nnetiin markkinaehtoisella
korolla ja asiakkaan toivomassa valuutassa.
Tidhin mennessi projekti-investointiluot-
toja on myonnetty hankkeisiin noin 40
maassa.

NIB myontid luottoja myds pohjois-
maisten yritysten investointeihin — mm.
yhteisyrityksiin  ja  yritysostoihin —
OECD:n alueella ja Baltian maissa.

POHJOISMAIDEN LAHIALUEET

Pohjoismaiden lihialueiden julkisen sek-
torin ja yksityissektorin infrastruktuuri-
hankkeiden rahoitus on NIBissi etusijalla.
Julkiset ja yksityiset ympiristohankkeet
Puolassa, Kaliningradin alueella, Virossa,
Latviassa, Liettuassa seki Luoteis-
Venijilld ovat ensisijaisen tirkeitd. Titd
tarkoitusta varten on erityislainajirjestely-
nid ympiristoinvestointiluotot (MIL).
Hankkeiden on vihennettivi ympiriston
kuormitusta ja niin ollen myos saasteiden
kulkeutumista yli rajojen. Ympiristo-
investointiluottoja myonnetidn yleisin
luotonantoperustein  valtioille,
omaisille, laitoksille ja yrityksille.

Lisiksi NIB osallistuu hankkeiden
rahoitukseen Baltiassa myontimailld laino-
ja sekd balttilaisten etti pohjoismaisten
yritysten investointeihin Baltian maissa. m

viran-



Osavuosikatsaus tammi-elokuu 2002

Ympiristorahoitusta ja energiainvestointeja

Pohjoismaiden Investointipankin (NIB)
vuoden kahdeksan ensimmaiisen kuukau-
den tulos oli hyvi. Korkokate oli kauden
lopussa 100 miljoonaa euroa, kun se edel-
lisen vuoden vastaavana ajanjaksona oli 98
miljoonaa euroa. Kauden tulos oli 97 mil-
joonaa euroa (vastaava kausi vuonna 2001:
83 miljoonaa euroa). Taseen loppusumma
oli 14,9 miljardia euroa verrattuna
2001-2002 vuodenvaihteen 15 miljardiin
euroon. Nettolikviditeetti oli kauden
lopussa 2 287 miljoonaa euroa verrattuna
vuodenvaihteen 2 641 miljoonaan euroon.

Vuoden kahdeksan ensimmiisen kuu-
kauden aikana uusvarainhankinta oli 1 679
miljoonaa euroa, kun se viime vuoden vas-
taavana ajankohtana oli 1 889 miljoonaa
euroa. Japanin jeni, Yhdysvaltain dollari,
uusi Taiwanin dollari, Hongkongin dolla-
ri ja euro olivat tirkeimmait varainhankin-
tavaluutat kauden aikana.

Tuotantoteollisuus on pankin antolai-
nauksen suurin asiakasryhmi Pohjois-
maissa. Paperiteollisuudessa pankki osal-
listui ympiriston suojelua edistivien
investointien seki rajat ylittdvien yritys-
ostojen rahoitukseen. Energia-alalla NIB
on rahoittanut useita biovoimalaitosten
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investointeja Suomessa, tuulivoimainves-
tointeja Tanskassa sekd Tanskan, Norjan
ja Islannin sihkonsiirtoverkkojen laajen-
nusinvestointeja.

Pankin kansainvilisessi luotonannossa
merkittivimmit rahoituskohteet olivat
infrastruktuuri-investointeihin kuuluvat
kuljetus ja tietolitkenne seki energia-ala.
Pankki on osallistunut Baltian maissa toi-
mivien valtiollisten energiayhtiéiden
investointimahdollisuuksien luomiseen,
jotta energian tuotanto, siirto ja jakelu voi-
taisiin saattaa nykyajan vaatimusten
mukaisiksi. NIB on sopinut luotoista
Viron ja Latvian valtiollisten energiayh-
tididen kanssa ja on nykyidn Baltian mai-
den energiahuollon suurin ulkopuolinen
rahoittaja.

Ympéristoluottojen myontiminen kuu-
luu pankin tirkeimpiin toimintamuotoi-
hin. Kesikuussa Pohjoismaiden ministeri-
neuvosto hyviksyi pankin lihialueille
myonnettivien ympiristdinvestointilaino-
jen enimmiisméirin korotuksen 100 mil-
joonasta eurosta 300 miljoonaan euroon.
Korotus on tirkei edellytys pankin osallis-
tumiselle Pohjoisen ulottuvuuden ympi-
ristokumppanuuteen (NDEP). Timin

Tase
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yhteisty6n tarkoituksena on koordinoida
ja tehostaa sellaisten pohjoisen ulottuvuu-
den alueella toteutettavien tirkeiden
ympiristohankkeiden rahoitusta, joilla on
vaikutuksia yli valtioiden rajojen, aluksi
Venijin luoteisosassa ja Kaliningradin
erillisalueella. NIB toimi ympiristokump-
panuuden puheenjohtajana sen ensimmii-
send toimintavuotena vuoden 2002 heini-
kuuhun saakka.

NIBin lainasalkkujen ja rahoitustransak-
tioiden vastapuolten laatu on edelleenkin
hyvi ja vakaa. Pankki teki kauden aikana
yhteensd 1,2 miljoonan euron suuruiset
luottotappiovaraukset kahden lainan osalta.

NIBin vuoden kahdeksan ensimmaiisen
kuukauden aikana tapahtuneen suotuisan
tuloskehityksen odotetaan jatkuvan vuo-
den loppuun. =m

Korkokate

160

140 _/“‘“-_
120

100

1998 1999 2000 2001 9/2001-

8/2002

BULLETIN @ HELMIKUU 2003 19



A
N:B

POHJOISMAIDEN INVESTOINTIPANKKI

Fabianinkatu 34

PL 249, 00171 Helsinki
Puhelin (09) 18 001
Sahkoposti: info@nib.int
www.nib.int

Pohjoismaiden Investointipankki (NIB) myontii pitkdaikaisia lainoja ja takauksia

kilpailukykyisin markkinaehdoin hankkeisiin, jotka edistavit Pohjoismaiden elinkeinoelimaa.

Hankkeet voivat liitty4 seuraaviin aloihin: infrastruktuuri, esim. energia ja vesihuolto,
tutkimus ja kehitys, yritysostot tai ymparistdinvestoinnit. Tarkedd on, ettd kaikki hankkeet

ovat ymparistonikokohtien kannalta hyviksyttavii.

NIB rahoittaa yksityisid ja julkisia hankkeita sekd Pohjoismaissa ettd Pohjoismaiden

ulkopuolella. NIBin omistavat viisi Pohjoismaata, ja sen piikonttori sijaitsee Helsingissa.




