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Toimitusjohtajan katsaus

Yhteistyo syvenee
idassa

Sen jilkeen kun Baltian maat itsendistyivit uudelleen 1990-luvun
alussa, Pohjoismaat ovat tehneet yhteistyotd niiden kanssa piiasi-
assa pohjoismaisen lihialuestrategian puitteissa, joka on kasittanyt
my0s Luoteis-Venijin.

EU:n tulevan laajentumisen edelli on aika pohtia pohjois-
maista yhteisty6td uudelleen unionin jisenyytti hakeneiden mai-
den osalta. Lihialueyhteistyo on keskitettavi tirkeisiin hankkei-
siin ja aloihin: ympiristd, infrastruktuuri, kunta-ala, kansalaisyh-
teiskunta seki talous ja kauppa.

Pohjoismaiden Investointipankki on ollut mukana toiminnas-
sa sekd Baltian investointiohjelman (BIP) kautta, joka kiynnistyi
projekti-investointiluottojen kautta, joita on mydnnetty suurch-
koihin yksittdisiin hankkeisiin lahinni infrastruktuurisektorilla.
nisen avun ja oman piioman jirjestiminen pienid ja keskisuuria
yrityksid varten tarkoitettujen rahoituslaitosten perustamiseksi.
Toinen oli suora lainarahoitus seki Baltian maiden etti Pohjois-
maiden kannalta kiinnostaville pienille ja keskisuurille yrityksille.
Lainat myonnettiin yleensi suoraan yrityksille, mutta osa my0s
paikallisten rahoituksen vilittdjien kautta; ldhinni kyseeseen tuli-
vat ne kolme investointipankkia — yksi joka maassa — joiden pe-
rustamiseen ja kehittimiseen NIB osallistui.

Vuonna 1996 Pohjoismaiden pidministerit piittivit, ettd
NIBin olisi perustettava erityinen lihialueiden ympiristdinves-
tointiluotto-ohjelma (MIL), jonka painopisteeni olisi Baltia. Nama
kaksi erityisohjelmaa, BIP ja MIL, joille molemmille Pohjoismai-
den hallitukset ovat antaneet erityiset takeet, ovat olleet erittdin
hyodyllisia.

Nyt kun BIP-ohjelma on loppunut ja MIL-luotot on hy6-
dynnetty lihes kokonaan, on NIBin seki Viron, Latvian ja Liettu-
an suhteiden aika muuttua tavanomaisiksi liikesuhteiksi. BIP:n
tavoitteena oli tukea talouden yksityisen sektorin kehitystd Balti-
an maissa ja luoda uudelleen taloudelliset suhteet Baltian ja Poh-
jolan wvilille. Molemmilla aloilla on otettu suuria edistysaskelia.
NIB osallistui paikallisten pankkien toimintaan Baltiassa tavoit-
teenaan auttaa perustamaan pankkeja, jotka voitaisiin yksityistad
omin voimin. Niin on nyt tapahtunut.

Alueellinen yhteistyo Pohjois-Euroopan maiden vililld
tulee entistd tirkeimmaiksi, kun ehdotettu EU:n laajentuminen
toteutuu. Unioni, jossa on lihes kaksi kertaa niin paljon jisenii
kuin nyt, edellyttid uusia alueellisen yhteistyon malleja. Maiden,
joilla on yhteisid intressejd, on pystyttavi 16ytimain yhteinen
sivel tullakseen kuulluiksi laajemmassa eurooppalaisessa yhteydes-
sd. Alueellista yhteisty6td on lisittivi, ei vihennettivi, pohjoisen
ulottuvuuden vahvistamiseksi unionissa ja koko Euroopassa.

Pohjoismainen yhteistyé on esimerkki hyvin toimivasta alu-
eellisesta yhteistyOstd, jossa on mukana seki EU:n ettd Naton
jasenvaltioita ja niiden ulkopuolisia valtioita. Tami edistid vah-
vemman ja turvallisemman Euroopan luomista. Pohjoismaista
kontaktiverkkoa on laajennettu asteittain Baltian suuntaan mutta

instituutioiden vahvistamista ja puitteiden edelleen kehittimisti

kiytinnon tasolla. Tyo voitaisiin aloittaa talouden alalta. Yhteis-
tyohon voisi kuulua alueen litkenne- ja viestintdjarjestelmien ja
koko infrastruktuurin laadullinen parantaminen. Itimeren ympi-
ristdtuhojen estiminen on yhteinen asia. Panostukset rajat ylitti-
vain kauppaan ja investointeihin ovat tarpeen alueen kasvumah-
dollisuuksien kehittimiseksi. Toinen tirked ala, jonka kehitys on
olennaista Pohjoismaiden
ja Baltian kannalta, on ra-
hoitusala.

Jotta turvattaisiin Iti-
meren alueen mydnteisen
taloudellisen  kehityksen
jatkuminen, on eri kansain-
vilisten ja paikallisten ra-
hoituslaitosten vilisen yh-
teistyon lisaksi pyrittivi tii-
viimpiin alueelliseen yh-
teistyohon.

Pohjoismaiden etujen
mukainen lihialueiden va-
kaus vaatii yhteisid toimen-

piteitd. Pohjoismaiden ja

Baltian on tehtivi yhteis-
tyota laajentumisprosessin
turvaamiseksi ja vahvistettava hakijamaiden mahdollisuuksia ke-
hittid Pohjoismaille keskeisid arvoja ja kykyi toimia menestyk-
sekkadsti EU:n jaseninid. Edellytykseni on, ettd nyt vallitseva erdin-
lainen holhoussuhde Baltiaan piittyy ja saadaan aikaan toimiva
yhteistyo yhtiliisin ehdoin. On muutettava sita lahialuepolitiik-
kaa, jota on harjoitettu vuodesta 1995 Viron, Latvian, Liettuan,
Luoteis-Venijan ja pohjoisten napa-alueiden suhteen.

Lihitulevaisuudessa Viron, Latvian ja Liettuan siirtymivaihe
paittyy ja EU-jasenyys lihenee. Timi vaihe kestdd muutaman
vuoden. Sen aikana ne tarvitsevat pohjoismaisten naapureidensa
tukea.

Koko Itimeren alue on kasvualue, jolla on suuret mahdolli-
suudet tulevaisuudessa. Pohjoismaiden Investointipankki haluaa
tukea Baltian myonteisti kehitysti, ja siksi pankin on tarpeen
keiden infrastruktuurihankkeiden ja rajat ylittdvien inves-
tointien rahoitusta.

Jo6n Sigurdsson
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NIB ja ympadristo

Ympiristokysymyksilli on yhi keskeisempi asema

NIBin toiminnassa. Pankin ympéristotoimintoja on
koordinoinut jo vuodesta 1994 ruotsalainen Roland
Randefelt, NIBin ensimmiinen ymparistdanalyy-
tikko. Itimeren tulevaisuus ja maailmanlaajuinen
ilmaston liampeneminen ovat kysymyksia, jotka ovat
lahelld hinen sydintiin. NIB-bulletinin toimittaja
tapasi Roland Randefeltin heti syksylld jarjestetyn
Haagin suuren ilmastokokouksen jilkeen.

Mitkd ovat sinun tirkeimmdt tehtivisi NIBin ympdristoanalyy-
tikkona?

— Kaikille NIBiin tuleville lainahakemuksille tehdidn laaja
ympiristdanalyysi. Ympiristoanalyytikoiden paitehtivini on kiy-
da kunkin lainahakemuksen osalta lipi kyseisen hankkeen ympi-
ristovaikutukset, tutkia, mitd on tehty tarpeettomien kielteisten
vaikutusten vilttaimiseksi, ja tarkistaa, ettd hankkeella on kaikki
tarvittavat luvat. Sen jilkeen laadimme ympiristéanalyysin, joka
liitetdin lainahakemuksen mukaan pankissa tapahtuvaa jatkokasit-
telyd varten. Jos ympiristokysymyksid ei ole hoidettu hyviksytti-
valli tavalla, pankki voi kieltdytyd osallistumasta hankkeeseen.

NIB on osallistunut usean tuulivoimahankkeen rahoitukseen. Tuulivoimasta voi tulla entisti tirkedmpi tulevaisuuden energiahuollon kannalta.

Kuva: Erkki Valli-Jaakola.



NIB ja ympadristo

— Mutta on minulla monia muitakin tehtivii. Seuraan ympi-
ristdalan yleistd kehitystd ja annan omille tydntekijoillemme ja
asiakkaillemme koulutusta ympiristdasioissa. Lisaksi pankki osal-
listuu merkittivilld tavalla kansainviliseen toimintaan, esim. ym-

paristonsuojeluun Barentsin ja Itimeren alueilla.

Tarkoittaako timd sitd, etti olet pankin ympdristopoliisi?
—Toivottavasti ei. Olen sita mielti, etta kunkin maan valvonta-
viranomaisten on huolehdittava valvonnasta itse. Osassa niistd
maista, joiden hankkeissa olemme mukana, valvonta ei kuitenkaan
toimi kovin hyvin. Kyse voi olla resurssien puutteesta tai siitd,
ettd maan lainsiidintd on vanhentunutta ja siini on monia
porsaanreikii. Rahoittajana meidin tulee silloin esittdd kriittisid
kysymyksid siitd, kuinka ympiristoasioita hoidetaan hank-
keidemme yhteydessd. Parhaassa tapauksessa saamme kidannettya
hanketta parempaan suuntaan ja pystymme pienentimiin omia
luottoriskejimme, jotka johtuvat suorista ympiristoriskeista.

Nimi ympiristoriskit voivat joskus olla melko suuria.

Onko pankki kdrsinyt luottotappioita ympdristovahinkojen takia
tai tapahtuunko sellaista, ettd pankki kieltiytyy osallistumasta
hankkeeseen ympdristoon liittyvien puutteiden vuoksi?

den aiheuttamilta luottotappioilta, aivan kuten pankki on viltty-
nyt melko hyvin muiltakin
luottotappioilta. Monet asiak-
kaistamme ovat kyllakin kir-
sineet tappioita vanhojen ym-
paristosyntien takia; kyse on
ollut esim. vanhoista, vuota-
vista kaatopaikoista, jotka on
kunnostettava.

— Ja totta kai me toisinaan
kieltiydymme osallistumasta.
Pari vuotta sitten emme suos-
tuneet rahoittamaan uutta 91~
jyterminaalia Itimeren alueel-
la, koska ympiristonsuojelu-
kysymysten hoidossa oli suuria puutteita. Hanke olisi mm. ollut
HELCOMin eriddn suosituksen vastainen, jonka mukaan kaikissa
Itameren satamissa on oltava dljypitoista jitettd vastaanottava laitos.
Samalla tavoin olemme odottavalla kannalla Itimeren alueelle
suunnitellun uuden sataman suhteen, joka aiotaan rakentaa tirke-

in luonnonsuojelualueen lihelle.

Kertomasi esimerkit liittyvit Itimereen. Mitd Itdmeri ja sen ym-
paristo merkitsevit NIBille?

— Pankin viidestd omistajasta kolmen — Tanskan, Ruotsin ja
Suomen — pinta-alasta suuri osa on Itimeren rannikkoa. Se on
yhteensi yhdeksian maan ja lihes 100 miljoonan ihmisen yhteinen
meri. NIBille Itimeren alue on erittiin tirked, ei ainoastaan ym-
pariston suhteen vaan yleisen kehityksen kannalta. Se on yhteinen
kotimme, meri yhdistid meidin maamme. Siksi NIB tyoskentelee
aktiivisesti Itimeri-kysymysten parissa. Pankki on myontinyt liki-

hankkeeseen Itameren alueella.

Millaisia ympiristohankkeita pankki rahoittaa?
— Hankkeet liittyvit sekd prosessiteollisuuden etti kuntien

NIB on myontanyt
lainoja yli 150
ymparisto-
hankkeeseen
Itameren alueella

Ympiristoanalyytikko Roland Randefelt toimii aktiivisesti Itdmeren tulevaisuu-

den puolesta.

jatevedenpuhdistukseen, jitehuoltoon, voimalaitosten savukaasu-
jen puhdistukseen, kaukolimpoon, polttoaineen vaihtamiseen, te-
ollisten prosessien modernisointiin ynni muuhun.Ympiristhank-
keidemme kirjo on erittiin suuri. Vuonna 2000 NIB myonsi en-
simmiisen lainan maatalouden ympiristdinvestointeja varten. Ky-
seessd oli 25 miljoonan euron, eli 210 miljoonan Ruotsin kruu-
nun, laina ruotsalaisten maanviljelijoiden omistamalle rahoituslai-
tokselle Landshypotekille. Landshypotek lainaa varojamme edel-
leen maanviljelijoille suoria
ympiristdinvestointeja varten,
joiden tarkoituksena on vi-
hentii ravinteiden, lahinna fos-
forin ja typen, kulkeutumista
vesistoihin ja estid mm. torjun-
ta-aineiden leviimistd ympi-
ristoon.

— Entisti merkittivimpi
rooli tulee olemaan tuulivoi-
malla. Ensimmaiistd  kertaa
NIBiltd on myds tiedusteltu
rahoitusta “aurinkovoimalaa”
varten. Tulevaisuudessa uusiu-

tymaan.

NIB ja HELCOM

Roland Randefelt on toiminut vuodesta 1995 pankin edustajana
Itimeren suojelukomission toimeenpanevassa elimessi (HEL-
COM PITF), ja vuodesta 1997 hin on ollut Itimeren alueen
Agenda 21-ohjelman, Baltic Agenda 21:n (usein pelkistiin BA21),
parissa tyoskennelleen tydryhmin jiseneni.

Kansainviliset tehtivisi ovat varmasti mielenkiintoinen nikoala-
paikka, josta kisin saa tietoa ympdristotyostd monilla eri tahoilla.
Miti kysymyksid olette ottaneet esiin ndissd ryhmissd?

— Ennen kaikkea kysymys on ympiristdalan ja rahoitusalan
vilisen kuilun umpeen kuromisesta. Usein saamme kuulla, ettd
vain rahaa ”puuttuu”. Kun sitten tutkimme tarkemmin hankkeita,
huomaamme, ettd ne ovat useimmiten tarpeettoman kalliita ja
pitkille menevid. Pankkina haluamme saada aikaan suurimman
mahdollisen piistovihennyksen investoitua rahasummaa kohti.
Avainsana on kustannustehokkuus.

— Ongelmana ei ole lainavarojen puute vaan se, ettei ole hyvii,
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NIB ja ympadristo

valmisteltuja hankkeita eikd asiakkaita, jotka haluaisivat ottaa lai-
naa ongelmien poistamiseksi. Olen sitd mieltd, ettd tietoa, tekniik-
kaa ja rahaa on riittavisti monien ongelmien ratkaisemiseksi, mutta
ei tietenkdin kaikkien. Institutionaaliset mahdollisuudet valmis-
tella hankkeita ja kohdemaiden kyky ottaa vastaan suuria laina-
mairid ovat nykypiivin suuria haasteita, ennen kaikkea Itimeren

itipuolella, Vengjilld, Baltiassa ja Puolassa.

Mitkd muut ympdristokysymykset ovat ajankohtaisia juuri nyt?
— Juuri nyt keskustellaan paljon ilmaston maailmanlaajuisesta
limpenemisestd. Luulen, ettd edessimme on valitettavasti suuria
supdistojadn, ldhinni hiilidioksidin, 5 prosenttia vuoden 1990
paistotasosta vuoteen 2008 mennessi. EU:n osalta vihennys on 8
prosenttia. Syksylld pidetty Haagin ilmastokokous osoitti erittiin
selvisti, kuinka vaikeaa poliittisen yksimielisyyden aikaansaami-

nen on. Kaikki haluavat padsti mahdollisimman vihilld, minki

vuoksi kaikki maat vaativat niiden omien olosuhteiden huomi-

oon ottamista. Pohjoismaille, joissa on paljon metsii, on tirkeii,
etti metsit voidaan lukea hiilinieluiksi, koska ne sitovat tehok-
kaasti hiilidioksidia. Se, kuinka paljon metsii ne voivat lukea hy-
vikseen, on kuitenkin vield episelvid. Metsissi on nimittiin eroa:
esim. nuori metsi sitoo hiiltd paremmin kuin vanha tai taysikas-
vuinen metsi.

— Samaan aikaan Iti-Euroopan valtioita hyddyttid ns. hot air,
paistotavoitteiden alitus: niiden padstdt ovat vihentyneet valtavas-
ti vuoden 1990 jilkeen, koska suunnitelmataloudet luhistuivat
Neuvostoliiton hajottua. Jos niiti paastdoikeuksia saisi myydi va-
paasti, Iti-Euroopan valtiot pystyisivit kahmimaan itselleen suu-
keuksien kaupan perusajatuksenahan oli padstdjen vihentiminen.

— Olen ikiva kylli melko pessimistinen ilmastonmuutoksen
vihennettivi ainakin 60 prosenttia, jotta silld olisi vaikutusta il-
maston limpenemiseen. Joten vaikka mainittu 5 prosentin vihen-
nys toteutuisikin, ilmaston limpeneminen tulee hyvin todenni-

koisesti jatkumaan.

Miti NIB on tehnyt ja mitd muuta se voi tehdd ilmastokysymyk-
sen suhteen?

— NIB on useita vuosia rahoittanut eri energiamuotoja, joiden
hiilidioksidipaistot vaihtelevat. Suuntauksena on, ettd fossiilisten
polttoaineiden osuus hankkeissa pienenee entisestdin. Olemme
viime vuosina rahoittaneet yli kymmenti biopolttoaineella toimi-
vaa voimalaa, useita tuulivoimaloita, useita maalimpovoimaloita ja
monia vesivoimahankkeita. Kuten jo aiemmin mainitsin, olemme
nyt alkaneet tutkia myos eristd aurinkoenergiahanketta.

— Mahdollisuutemme tehdi jotain dramaattista timan lisiksi
ovat valitettavasti rajalliset. Emme voi pakottaa ketdin rakenta-
maan tietyntyyppistd voimalaitosta tai ottamaan meilti lainaa.
Kaikkien hankkeiden on pystyttivi seisomaan omilla jaloillaan, ja
niiden on oltava kannattavia. Jos uskomme, etti jokin hanke voi
olla suorastaan tappiollinen tai ettd sithen liittyy suuria riskejd,
silloin NIBin on jitettavi asia sikseen.

Ehdotus uudesta rahoitusjirjestelmasta

Eris tulevaisuudessa mahdollisesti ajankohtainen uutuus on Iti-
meren alueen ilmastohankkeiden yhteistoteutukseen (ns. joint
implementation) liittyvd pohjoismainen kasvihuonekaasurahasto.
hankkeita, jolloin se saisi osan paistdoikeuksista ja voisi myydi
niitd edelleen yrityksille, jotka haluavat ostaa lisdd pidstooikeuksia.
Suunnitelmien mukaan uutta rahastoa hallinnoisi NIBin sisaror-
ganisaatio NEFCO, ja hankkeita voitaisiin valita sekid NIBin ettd
NEFCOn projektilistalta. Suunnitelmien toteutumiseen on kui-
tenkin pitkd matka.Yksi edellytys rahaston toiminnan kiynnisty-
miselle on se, ettd Itdameren alueen maat padsevit yksimielisyyteen
yhteistyOsta.

Uuden rahaston edellytyksid tutki Pohjoismaiden ministeri-
neuvoston tyoryhmd, jossa oli mukana sekid NIBin etti NEFCOn
edustajia. Rahasto tulisi rahoittamaan piiasiassa pilottihankkeita ja
tuomaan alan osaamista pohjoismaisten padstomarkkinoiden
toimijoille, lihinnid Pohjoismaiden hallituksille, viran- V

omaisille ja yrityksille.
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NIB ja ympadristo

Itdmeren alue on etusijalla NIBin ymparistotydssd. Useimpien Itdmeren saarten ympiristd ja kulttuuri ovat ainutlaatuisia, ja ne kannattaa sdilyttii tuleville sukupolville.

Kuva on _Jurmosta Suomen ulkosaaristosta.

Pohjoismaiden Investointipankki on allekirjoittanut 15 mil-

joonan Saksan markan lainasopimuksen pietarilaisen SUE Vodo-
kanal St. Petersburg -vesiyhtion kanssa. Laina on tarkoitettu ”Pieta-
rin vesi- ja ympiristopalvelujen parannusohjelman” osittaiseen
rahoittamiseen. Ohjelman piitavoitteena on kohdistaa investoin-
teja Pietarin vedenjakelu- ja jitevesijirjestelmissi esiintyviin on-
gelmakohtiin. Ohjelmaan kuuluu myd&s Vodokanalin vesiyhtion
taloudellisen tilan ja toiminnan kohentaminen paremman johta-
misen, kustannustietoisuuden lisadmisen ja suuremman tehokkuu-
den avulla.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat arviolta 91 miljoonaa
Saksan markkaa. Rahoitukseen osallistuvat myos Euroopan jil-
leenrakennus- ja kehityspankki (EBRD) 35 miljoonan Saksan
markan lainalla sekd Pohjoismaiden ympiristorahoitusyhtio
(NEFCO) 3,4 miljoonan Saksan markan avustuksella. Lisiksi han-

ketta tukevat kahdenvilisin avustuksin lihinnd Suomi, Ruotsi ja

Tanska yhteensi 21 miljoonalla Saksan markalla. Paikallisen rahoi-
tuksen osuus on 17 miljoonaa Saksan markkaa.

Investoinnit parantavat juomaveden jakelua kuluttajille ja ve-
den laatua. Suomenlahteen ja Itimereen kohdistuva puhdistamat-
toman ja saastuneen jiteveden kuormitus vihenee.

NIBin 15 miljoonan Saksan markan suuruinen laina, jonka
maksuaika on kymmenen vuotta, mukaan lukien kolme lyhen-
nyksisti vapaata vuotta, tullaan kohdistamaan jitevedenpuhdis-
tuksen kunnostukseen ja veden saatavuuden ja toiminnan tehok-
kuuden parantamiseen Pietarin luoteispuolella sijaitsevalla Sies-
tarjoen (Sestroretsk) alueella. Ympiristovaikutuksille herkkd alue
on kuuluisa hiekkarannoistaan ja virkistysalueistaan.

Investoinnin tavoitteena on tiyttad Itimeren suojelukomissi-
on, HELCOMIin, asettamat vaatimukset. Projekti on esimerkki
onnistuneesta pohjoismaisesta ympiristoyhteistyosta Iti- '

meren alueella.
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Valaisimet tarkea osa
ergonomiaa

Monissa toimistoissa tyOpaivit pitenevit ja tyo
on yhia useammin istumaty6td, minkd vuoksi
tyopaikkojen ergonomisille oloille asetetaan
entistd suurempia vaatimuksia. Tirked osa er-
gonomista suunnittelua on valaistus. Norjalai-
nen Luxo ASA on ergonomisen valaistussuun-

nittelun edellikavijoita.

Luxo ASA on norjalaisomistuksessa oleva, porssinoteerattu yritys,
jonka litkeideana on tuottaa ja markkinoida ergonomisesti oikeita,
suunnittelultaan toimivia laatuvalaisimia.

—Yritysfilosofiamme perustuu siihen, ettd jokaisen tyonanta-
jan tulisi panostaa henkildston
fyysiseen ja henkiseen hyvin-
vointiin, koska se vaikuttaa suo-
raan tuottavuuteen ja suori-
tuskykyyn, sanoo Luxo ASA:n
toimitusjohtaja Jon Erik Ny-
gaard.

— Nykyajan tekniikkayh-
teiskunnassa vaatimukset tyo-
panoksen maksimoinnista kas-
vavat jatkuvasti; oikein ja yk-
silollisesti suunniteltu valaistus
sekd helpottaa tyoskentelyid
ettd lisad viihtyvyytta.

Yrityksen tirkein tuote on
tyopaikoille ja julkisiin tiloi-
hin tarkoitetut valaisimet, mut-
ta tarjontaan kuuluvat myds
suurentavat valaisimet ja ldi-
ketieteellisten tutkimusten yh-
teydessd kiytettivit valaisimet
sekd sairaaloiden vuodevalai-
simet. Yrityksen tuotteita val-
mistetaan Norjassa, Ruotsissa,
Italiassa ja Yhdysvalloissa.

Se, ettd Luxo ASA:sta on
tullut yksi maailman johtavis-

tys on saavuttanut arvostetun aseman teollisen muotoilun alalla
uusien, raikkaiden ideoidensa ansiosta.Vanhat klassikot, kuten tyo-
pistevalaisin L-1, ovat sdilyttineet suosionsa vuodesta toiseen, ja
modernissa tolmistoymparistossi.

—Tuotevalikoimamme jatkuva kehittiminen on yksi yrityksen
tukipilareista, Jon Erik Nygaard toteaa.

Vuonna 2000 on tuotu markkinoille useita uusia tuotteita,
muun muassa tyopistevalaisin Calypso, joka on suunniteltu erityi-
sesti niyttopadtetydskentelyd varten.

Jon Erik Nygaard korostaa, ettd Luxon strategisena painopis-
teend on vahvistaa entisestdin yrityksen asemaa yhteni maailman
johtavista toimistovalaisimien toimittajista.

— Meilld tulee luonnollisesti edelleenkin olemaan merkittivi
osa suurentavien valaisimien ja terveydenhoitoalalla kiytettivien
valaisimien valmistuksessa,
mutta Luxon kasvu keskit-
tyy nyt padasiassa kahdelle
alueelle, nimittiin toimisto-
jen ja julkisten tilojen va-
laistukseen.

Yksi askel tihin suun-
taan otettiin vuonna 1999,
jolloin Luxo ASA osti ruot-
salaisen valaisinvalmistajan
Svelux AB:n,joka valmistaa
pddasiassa teknisid ja koris-
tevalaisimia julkisiin tiloi-
hin.Yritysten yhdistyminen
merkitsee my0Os sitd, ettd
Luxo/Svelux on Ruotsin kol-
manneksi suurin valaisimi-
en toimittaja.Yritysosto ra-
hoitettiin osittain NIBin
myontamallda 5 miljoonan
curon lainalla. Niitd varoja
kiytetidn myoSs uusien va-
rasto- ja toimistotilojen ra-
kentamiseen Bal-

lerupiin Tanskaan.

ta tyopaikoille tarkoitettujen
valaisimien toimittajista, ei kui-
tenkaan johdu pelkistidin er-
gonomisesta ajattelusta. Kan-

sainvilisesti tarkasteltuna yri-

Lillyna on pienempi muunnelma Luxo-valaisimesta L-1, joka on kaikkien jousitasapai-
notetulla varrella varustettujen tyopistevalaisimien maailmankuulu edeltiji. L-varressa on
kalibroidut jouset, joiden ansiosta varjostinosa voidaan suunnata suoraan kohti valaistavaa
pintaa riippumatta siitd, milli korkeudella se on. Viiodelta 1937 periiisin oleva L-1 on

vuosien mittaan saanut kaikki arvostetuimmat teollisen muotoilun palkinnot.
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< Calypso on tydpistevalaisin, joka on kehitetty erityisesti niyttopddtetysskentelyi varten. Muovipdllys-

teisen, patentoidun K-varren sisilld on, kuten L-1-valaisimessakin, kalibroidut jouset, joiden ansiosta varjos-
tinosa voidaan aina suunnata vaakasuoraan tydskentelypintaa kohti. Kun valaisin on sdddetty oikein, se ei

hiikdise eikd heijasta, ja lisiksi valo osuu juuri haluttuun kohtaan.
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Borealis A/S -konserni on yksi Pohjoismaiden
petrokemian teollisuuden johtavista yrityksista.
Se on Euroopan johtava ja maailman viiden-
neksi suurin erilaisissa muovituotteissa kiytet-
tivien polyolefiinien valmistaja. Borealis on
menestynyt hyvin tilld suhdanneherkilla alalla,
ja sen asema markkinoilla on vahva. Se tuottaa
vuosittain yli 3 miljoonaa tonnia polyeteenia ja
polypropeenia.

Konsernilla on runsaat 5 400 tyontekijii ja tuotantolaitoksia Belgiassa,

Suomessa, Norjassa, Ruotsissa, Italiassa, Itivallassa, Portugalissa,
Saksassa, Ranskassa jaYhdysvalloissa. Borouge-niminen yhteisyritys

Pohjoismaiden suurin Borealiksen tuotantolaitos sijaitsee Stenungsundissa Ruotsissa.

aloittaa tuotannon Abu Dhabissa (Arabiemiirikuntien liitossa)

vuoden 2001 loppupuolella. Borealiksen piikonttori on Kongens
Lyngbyssi Tanskassa, Kdopenhaminan pohjoispuolella.Yli 25 maassa
sijaitsevat myyntikonttorit palvelevat asiakkaita kaikkialla maailmassa.

Kansainvalinen omistuspohja

Yhtion omistuspohja on tullut aina vain kansainvalisemmaksi.
Borealis-konserni syntyi vuoden 1994 alussa, jolloin sen omistivat
puoliksi Neste Oy (nyk. Fortum) ja norjalainen Statoil A/S. Suo-
malaiset omistajat ovat myyneet osuutensa, ja nykyiset omistajat
ovat Statoil A/S, jonka osuus on 50 %, Abu Dhabissa toimiva
International Petroleum Investment Company,jonka osuus on 25 %,
ja OMV (Osterreichische Mineralslverwaltung), jonka osuus on 25 %.

Uusi omistuspohja on vahvistanut yhtion keskittymista strate-
gisiin alueisiin.

Euroopan kemianteollisuudessa on tapahtunut useita fuusioita.
Petrokemian teollisuus on suhdanneherkkia, minki vuoksi tuotannon
optimointi on tarkedd. Yritys-
ten vilinen kilpailu on ko-
vaa. Kysynti on ollut hyvi,
mutta Borealis on viime vuo-
den aikana joutunut koke-
maan raaka-aineiden kus-
tannusten kasvun, miki on

vaikuttanut kannattavuuteen.

Ajankohtainen
investointi Ruotsissa

NIB on mukana rahoittamas-
sa Borealiksen investointeja,
jotka kohdistuvat Lansi-Ruot-
sissa Stenungsundissa  sijait-
investoinnin avulla polyetee-
nin kasvaneessa valmistukses-
sa kidytettdvin eteenin tuotan-
tokapasiteettia. Tami on yksi
yhtion tihan mennessi suurim-
mista investoinneista. Sen avul-
la lisitddn eteenin vuotuista
tuotantokapasiteettia 400 000:sta
610 000:een tonniin ja uusitaan
entinen polyeteenin tuotanto-
laitos  Borstar-teknologiaa
kayttiviksi laitokseksi.
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Investointiohjelma on tirked koko alueen tulevaisuuden kannalta. Ste-
nungsund on EU:n kehitysvyohykkeeksi valitun alueen rajalla, ja
laitoskompleksi tarjoaa tyotilaisuuksia alueella, jolla on vain vihin
muita teollisuuslaitoksia.

Stenungsundin laitokset perustettiin 1960-luvulla, ja Borea-
liksella on sielld naapureinaan muitakin petrokemian alan yrityksia
— sekd kilpailijoita etti kauppakumppaneita. Stenungsund on Bo-
realiksen suurin tuotantolaitos Pohjoismaissa. Sielli valmiste-
taan eteenii, propeenia ja polyeteenii.

Borealis tuottaa paljon petrokemian teollisuuden tuotteita, joi-
ta valmistetaan niin sanotuissa krakkauslaitoksissa ja kdytetdin raa-
ka-aineena konsernin polyolefiinitehtaissa. Lopputuotetta kiyte-
tadn mm. muovipussien ja pakkausten, auton osien ja elektroniik-
kakomponenttien, liike- ja hygieniatuotteiden, kaapelieristyksen
ja erilaisten putkien valmistuksessa.

NIBin edustajat kiymadssi Borealiksen Stenungsundin laitoksessa. Kuvassa ovat

apulaisjohtaja Per Klaumann ja varatoimitusjohtaja Carl Lowenhielm NIBistdi

yhdessi Borealiksen johdon kanssa.

Uutta ymparistoystavallisempaa teknologiaa

Borealis on kehittinyt polyolefiinien tuotannossa pitkille kehitty-
neen Borstar-teknologian, joka mahdollistaa huomattavasti hal-
vemman tuotannon aiempaan verrattuna. Uuden prosessin ansi-
osta voidaan valmistaa kilpailijoihin nihden sekd ohuempia ettd
vahvempia tuotteita, ja muovimassa on helppo muotoilla. Borstar-
prosessissa tarvitaan entistd vihemmin energiaa ja materiaaleja,
miki my6s vihentid osaltaan ympiristokuormitusta.
Borstar-polyeteenin tuotantolaitos on dskettdin aloittanut toi-
mintansa Stenungsundissa Ruotsissa, Schwechatissa Itdvallassa on
Borstar-polypropeenin tuotantolaitos ja yhti laitosta ollaan perus-
tamassa Abu Dhabiin. Itse Borstar-granulaattien lisiksi yhtio myy
my6s oikeuksia niiden valmistukseen myontimiensi lisenssien

perusteella.

Panostusta turvallisuuteen

Borealiksen panostus turvallisuuteen on kantanut hedelmii. Tuo-
tannossa tapahtuneiden onnettomuuksien miiri on vihentynyt
merkittavasti.

— Laitoksessa methin tekivit vaikutuksen onnettomuuksien
ehkiisemiseen tarkoitetut korkeatasoiset turvatoimet ja pitkille
kehitetty tydsuojelu, kommentoi NIBin uusi Tanskan aluepdillik-
ko Per Klaumann ensimmaiselld kiynnillian Stenungsundin lai-
toksessa.

Pohjoismaiden Investointipankki on aiemmin osallistunut po-
lyeteenin tuotantoon tarkoitettuun Porvoon tehtaaseen

kohdistuneiden yhtion investointien rahoitukseen.

Islantilaiset yritykset kansainvalistyvat

Islantilaisten yritysten investoinnit ulkomaille ovat perinteisesti
olleet varsin vaatimattomia. Viime vuosien aikana on kuitenkin
alkanut aivan uudenlainen suuntaus.

— Kansainvilistyminen on selvasti kiynnissa, kertoo Thor Sigfusson,
ovat kasvaneet tuntuvasti, ja ne ovat nyt OECD-maiden keskitasoa.

Thoér Sigfasson, joka on tutkinut Islannin elinkeinoelimin
investointisuuntauksia, selostaa havaintojaan Islannissa iskettiin
ilmestyneessi kirjassaan Landndam. Kirjaa kiytetian mm. yliopiston
kurssikirjana. Tutkimus osoittaa, ettd my0s pienessd Islannin kal-
taisessa taloudessa toimivilla yrityksilli on hyvit mahdollisuudet
onnistua laajentumaan ulkomaille. Islantilaiset pankit ovat perus-
taneet konttoreita Englantiin, Tanskaan, Luxemburgiin ja Latviaan
tai ostaneet pankkeja naisti maista; [ T-yritykset ovat fuusioituneet
eurooppalaisten IT-yritysten kanssa; teknologia-alan yritykset ovat
investoineet skandinaavisiin ja amerikkalaisiin pieniin ja keski-
suuriin teknologiayrityksiin; lddkealan yritykset ovat tehneet in-
vestointeja Iti-Eurooppaan jne.

Islannin teollisuuden kasvavan kansainvilistymisen syy on Thor
Sigftissonin mukaan selvi: kotimarkkinat ovat aivan lilan pienet
yrityksille. Hin kertoo kirjassaan sekd menestyksistd ettd vastoin-

kidymisistd, joita on kohdattu kansainvilistymisprosessin aikana.

NIB tukee islantilaisia
investointeja Pohjoismaihin

Merkittivien markkinaosuuksien valtaaminen seki tuotteiden ja
markkinoiden tuntemus ovat ehdottoman ratkaisevia tekijoitd yri-
tysten ulkomailla menestymisen kannalta. Muun muassa ulko-
maille laajentuneet kalatalousalan yritykset ovat onnistuneet hy-
vin oman markkinarakonsa Ioytimisessi. Esimerkiksi Marel, kala-
talousteknologiaan ja elintarvikealan laitteisiin erikoistunut yritys,
on vallannut huomattavan markkinaosuuden omalla sektorillaan.

Muita viime vuosina ulkomaille investoineita yrityksid ovat
paivittdistavaraketju Baugur, joka on investoinut Firsaarille, ja ka-
latuotteisiin erikoistunut Bakkavor, joka on tehnyt yritysoston
Ruotsissa. Rakennusmateriaalien myyntiketju BYKO investoi
Latviaan, ja NIBin osallistuminen sekid osaaminen on osaltaan
vaikuttanut timin hankkeen onnistumiseen.

Nimi investoinnit merkitsevit my0s sitd, ettd Islannin elin-
keinoelimin yhteistyd muiden Pohjoismaiden kanssa kasvaa jat-
kossa. NIB on ollut mukana tukemassa titd uutta kehityssuuntaus-
ta myontimalld lainoja timéntyyppisiin yritysinvestoin-
teihin.
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Monissa Aasian maissa on parhaillaan kidynnis-
s rakennemuutoksia mm. rahoitus- ja energia-
alalla. Nama muutokset voivat tarjota tulevai-
suudessa uusia mahdollisuuksia NIBille. My6s
pohjoismaisen teknologian kysyntd on lisddn-
tynyt, ja mm. televiestintialalta tulee tieduste-
luja entisti enemmain, kertoo tanskalainen
Seren Kjer Mortensen, joka on NIBin uusi
Aasian aluepiaillikké. Héin hoitaa nyt Singapo-
resta kisin pankin kansainvilistd luotonantoa
Aasiassa yhdessa Helsingissa toimivan apulais-

aluepiillikké Bengt Farnemanin kanssa.

NIB avasi edustuston Singaporessa kuusi vuotta sitten. Singaporen
valitsemiseen asemapaikaksi 16ytyy luonnollinen selitys.

— Henkilokohtaiset kontaktit ovat ratkaisevan tirkeitd aasialai-
sessa litketoimintakulttuurissa. On tirkedi, ettd olemme itse pai-
kalla ja voimme pitid siannollisesti yhteyttd asiakkaisiimme ja
yhteyshenkiloihimme.

Singapore on kiytinndssi Aasian alueellinen rahoitusalan kes-
kus. Monilla pohjoismaisilla yhti6illi ja pankeilla on Singaporessa
rahoitusasioita hoitavia toimistoja, joista kisin ne ohjaavat rahoi-
tustoimintaansa Aasiassa.

— Singaporen asema on vahvistunut edelleen Aasian talous-
on etunsa myos maantieteelliseltd kannalta — tidltd on hyvit yhtey-
det Aasian eri osiin ja voimme toimia samalla aikavyohykkeelld
asiakkaidemme kanssa.

Aasia tarkea lainansaaja

Aasian osuus pankin koko luotonannosta on lihes 11 prosenttia.
Aasian lainansaajien osuus pankin projekti-investointiluotoista
(PIL) on puolet. Aasian lainakannasta on nykydin 90 prosenttia
valtion takaamia lainoja. NIBilli on toimintaa yhdeksissd maassa
tilla alueella, ja suurimmat lainansaajamaat ovat Kiina, Indonesia,
Thaimaa ja Intia.

Puiteluotot valtiovarainministerioille ja rahoituksen vilittdjil-
le ovat Seren Kjer Mortensenin mukaan olleet suuri menestys
Aasiassa. Rahoituksen vilittijien kautta myonnettyji luottoja oli
marraskuussa 2000 yhteensi noin 617 miljoonaa euroa, miki on

yli puolet pankin luotonannosta Aasiassa.

— NIBin luotto-ohjelmiin on
sisaltynyt monille alueella toimiville
paikallisille, keskisuurille yrityksille
suunnattua rahoitusta. Myos monet
pienet ja keskisuuret pohjoismaiset
yritykset ovat olleet mukana Aasi-
aan suuntautuvissa toimituksissa ja
padsseet hydtymiin luotto-ohjel-
mistamme. Niiden joukossa on
my06s ollut hyvin monien eri alojen
yrityksid, kuten viime aikoina mm.
valmistuoteteollisuuden seki tervey-

den- ja sairaanhoitoalan yrityksii.

Pohjoismaisen teknologian kas-

— Haluamme mielellimme laa-
vava kysyntd voi tarjota uusia

mahdollisuuksia myds NIBil-

le, ennustaa apulaisjohtaja So-

jentaa rahoituksen vilittdjien piirid
Aasiassa, sanoo Seren Kjer Morten-
sen, joka odottaa yhteistyOti uusien

L . . ren Kjeer Mortensen, uusi Aa-
alueella toimivien rahoituslaitosten

kanssa.

Monet lainoista hoidetaan yh-

sian aluepdillikks. Hin toimi
Tanskan aluepddllikkond en-
. K . . nen siirtymistiin pankin kan-
teisrahoituksella muiden multi- ) ‘) s
sainviliselle osastolle elokuussa

2000.

lateraalisten rahoituslaitosten seki
NIBin sisarorganisaation NDF:n
(Nordic Development Fund) kanssa.
— Toivomme voivamme ra-
hoittaa entistd useampia hankkeita
tietyissi maissa yhdessi NDF:n kanssa, ja erityisesti ympiristoon
liittyvit hankkeet kiinnostavat meiti. Tulevaisuudessa saattaa tulla
esille lainansaajamaiden piirin laajentaminen, kun pohjoismaisen

teknologian kysynti kasvaa joillakin aloilla.

Uusia mahdollisuuksia televiestinnan alalla

Energia-alalla, jolla pankki on rahoittanut joukon suurehkoja val-
tion takaamia hankkeita, tapahtuu parhaillaan rakenteellisia muu-
toksia. Monissa maissa on alettu erottaa toisistaan sihkontuotanto
ja -siirto eri yhtiéihin, jotka on osittain yksityistetty. Tima on
merkinnyt sitd, ettd NIBin lainojen kysynti on vihentynyt ener-
gia-alalla.

— Sitd vastoin televiestintdalalta tulee paljon tiedusteluja juuri
nyt. NIB on osallistunut aktiivisesti useiden seki kiinteisiin verk-
koihin etti matkapuhelinliikenteeseen liittyvien televiestintihank-
voida kiyttad hyviksi entistd enemmin my6s Aasiassa.

Viime vuodet ovat Seren Kjer Mortensenin mukaan olleet
Aasiassa kovia aikoja rahoitusalalle. Uudelleenjirjestelyt, joiden

avulla pyritdin sopeutumaan uusiin olosuhteisiin talouskriisin jal-
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keen, ovat edelleen kidynnissi. Mm. uusia paikallisia rahoituslai-
toksia on perustettu. Lisiksi on mahdollista, ettd tulevaisuudessa
syntyy aivan uusia yhteistydmahdollisuuksia.

Yhteydet sijoittajiin
— Aasiasta on tullut yhi tirkedmpi alue my6s NIBin varainhan-
kinnan kannalta. Siksi on luonnollista, etti meilli on edelleen
edustusto Singaporessa, kertoo Seren Kjer Mortensen, jonka ty6-
sarka laajenee tulevaisuudessa. Tyotehtiviini ei kuulu pelkistiin
luotonanto, vaan my®s entistd tiiviimpi yhteydenpito tillid alueella
toimiviin sijoittajiimme.

Aasian valuutat muodostavat nykyiin 40 prosenttia pankin
varainhankinnasta (8/2000). Hongkongin dollari ja ennen kaik-
kea Japanin jeni ovat nyt tirkeimmit valuutat, ja niiden osuus
uusvarainhankinnasta oli yhteensi 43 prosenttia vuoden 2000 kah-
deksan ensimmiisen kuukauden aikana.

NIB toteutti ensimmaisen Singaporen dollarimairiisen laina-
jarjestelynsi vuonna 1999. 150 miljoonan Singaporen dollarin
suuruinen laina on kymmenvuotinen — NIB on ensimmiinen
kansainvilinen rahoituslaitos, joka on laskenut litkkeeseen niin
pitkdaikaisia lainoja. Timin lisiksi pankki laski liikkeeseen 150
miljoonan Singaporen dollarin viisivuotisen lainan, ja summaa

korotettiin vuoden aikana edelleen 50 miljoonalla Singa-
poren dollarilla.

Mabhdollisuuksia pohjoismaisiin toimituksiin

NIB nikee mielellidn, etti pohjoismaisten toimittajien piiri laajenee
niiden hankkeiden kohdalla, joita pankki rahoittaa Aasiassa.

Lisdtietoja antavat apulaisaluepddllikks Bengt Farneman, Helsinki, pu-
helin (09) 180 0251 tai aluepdillikké Soren Kjeer Mortensen, Singa-
pore, puhelin +65 227 6355.
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Panorama

Tamin aukeaman kuvat esittelevit tunnelmallisia hetkii Pohjoismaiden luonnosta. Kuvat
on ottanut islantilainen Pall Stefansson (s. 1958), jonka luontokuvat ovat saaneet huomio-
ta kansainvilisessd lehdistossd. Hinen luontokuviaan on ollut esilli myds niyttelyissd
Reykjavikissa, Lontoossa, Riiassa, Washingtonissa, Kéopenhaminassa ja New Yorkissa.
Pill, jonka ottama on myos timin lehden kansikuva, asuu Reykjavikissa, jossa hin toimii

valokuvaajana ja kuvatoimittajana.
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NIB Liettuassa

Klaipedan satamassa Liet-
tuassa toimiva huolintayri-
tys Bega on yksi NIBin
infrastruktuuripanostusten
kohteista Baltiassa.Yksityis—
omistuksessa oleva Bega
perustettiin vuonna 1992,
jase on erikoistunut lihin-
ni lannoitteiden ja semen-
tin  kisittelyyn. Kovasta
kilpailusta huolimatta yhtio

Al

Satamaterminaalimme on Baltian nyky-

on menestynyt hyvin, ja sen
kasittelemidt  tavaramairit
aikaisimpia, sanoo Began toimitusjohtaja kasvavat jatkuvasti.
Aloyzas Kuzmarskis. Tarjoamamme tek- Bega on tehnyt suuria

niikka ja ehdot ovat paremmat kuin lil- investointeja sataman inf-
rastruktuuriin ja materiaalin-

kasittelylaitteisiin. NIB on

pailijoilla, ja yrityksen vahvuus on laatu.

osallistunut mm. uuden varastorakennuksen rahoitukseen. Padosa
toimituksista on periisin tanskalaiselta hankkijalta, mutta mukana
on ollut my®s paikallisia liettualaisia yrityksid.

Bega on piittinyt panostaa tehokkaisiin ja toimintavarmoihin
laitteisiin, kehittyneeseen logistiikkaan ja laatutietoisuuteen, miki
onkin tuottanut tuloksia. Toiminta on kasvanut tasaisesti, ja Bega
on nyt volyymiltaan kolmanneksi suurin sataman kolmestatoista

yhtiostd. Tavaramiarit lisdantyvit jatkuvasti, ja myds suurten alus-

ten lastaaminen on mahdollista. Uusien laitteiden ansiosta lastaus-
rautatie- ja moottoritieyhteydet ovat selvi etu moniin kilpaileviin
satamiin verrattuna.

Nykyiin Bega pystyy ottamaan vastaan kahdeksan alusta ker-
rallaan, ja silli on Kiytettavissian 200 metrid pitkd pistolaituri.
Suunnitelmissa on myds nykyisen 12 metrid syvin viylin ruop-
paaminen 14-metriseksi. Toiminnan laajentamiseen on tialli mo-
nia mahdollisuuksia.

Began palveluksessa on yli 300 tyontekijid, ja se on merkitti-
vi tyonantaja Klaipedassa. Timin kulttuuri- ja sosiaalisia arvoja
vaalivan yhtion paikonttori sijaitsee niyttivissd vanhassa raken-
nuksessa, joka on kunnostettu perinteiti kunnioittaen. Henkilo-
kunnalle on rakennettu nykyaikaiset sosiaalitilat, joissa on ruokala ja
suihkut seki mm. lattialimmitykselld ja ilmakuivausjirjestelmaill
varustetut pukuhuoneet.

Yritysjohto on my6s alkanut palkita tupakoimattomia tyonte-
kijoitd, minkd ansiosta useat tydntekijit ovat paittineet muuttaa
tapojaan.

Bega seuraa aikaansa kaikilla aloilla. My&s ympiristo- ja laatuni-
kokohdat ovat sille tirkeitd.Yhti6 on ottanut kiytt66n rekisterdinnin
alla olevat laatu- ja ympiristostandardit ISO 9001:200 ja ISO 14001.

NIB on osallistunut liettulaisen huolintayrityksen Began in-
vestointeihin Klaipedan satamassa. Pankin myo6ntimi Baltian in-

vestointilaina on suuruudeltaan 2 miljoonaaYhdysvaltain
dollaria.

Klaipedan satamalla on erinomaisen sijaintinsa ansiosta keskeinen osa iddn ja linnen — Linsi-Euroopan, Baltian, Vendjin ja Valko-Vendjin — vilisissd merikuljetuksissa.

Klaipeda on pohjoisin Itdmeren satama, joka pysyy jddttomdnd ympdri vuoden.
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NIB osallistuu turkkilaiseen
kasteluhankkeeseen

Kaakkois-Anatoliassa sijaitseva Yaylakin tasanko kuuluu Turkin kéyhimpiin alueisiin. Ilmasto on

kuiva, mutta toimivan kastelujirjestelmin ansiosta viljelyksilta voidaan tulevaisuudessa saada jopa

kolme satoa vuodessa. NIB ja Turkin valtiovarainministerié ovat sopineet lainasta, jolla rahoitetaan

kasteluhanketta, jonka arvioidaan lisddvin maataloustuotantoa huomattavasti.

Maatalous tyollistad Turkissa lihes puolet ty6ssd kiyvistd viestostd,
mutta valitettavasti maatalouden tuottavuus on alhainen. T4std huo-
limatta maa on elintarvikkeiden suhteen omavarainen. Runsas kol-
masosa maa-alasta on viljelykelpoista, ja rannikon tuntumassa sijait-
sevilla alangoilla keinokastelu on intensiivisti. Eufratjoen suuri
Atatiirk-pato on esimerkki niistd suurista panostuksista, joita on
tehty viljelyalan kasvattamiseksi. Pato valmistui 1990-luvun alussa.

Yaylakin tasangon pinta-ala on lihes 50 000 hehtaaria, ja se
sijaitsee Atatiirk-padon vieressi. Alueen viestonkasvu on nopeaa,
asukasluvun arvioidaan kasvavan nykyisestd 6 miljoonasta noin
9 miljoonaan vuonna 2010. T4llainen kehitys on kestimiton, silld
Yaylakin tasangolla ei sada kesdaikana juuri ollenkaan, ja viljelyk-
siltd saatavat sadot ovat silloin hyvin pienii. Yaylakin tasangolla
viljellddn padasiassa vehnid, puuvillaa ja erilaisia vihanneksia seki
pinjansiemenii ja oliiveja. Alueen arvioidaan olevan monien ny-
kyajan viljelykasvien alkuperiinen viljelypaikka.

Yaylakin tasangon ilmasto on hyvin kuiva, mutta toimivan kastelujdrjestelmdn

ansiosta viljelyksiltd voidaan tulevaisuudessa saada jopa kolme satoa vuodessa.

Yhteispohjoismainen kasteluhanke

NIBin osittain rahoittama hanke on muodollisesti osa vesiohjel-
maa, johon kuuluu 22 padon rakentaminen ja niiden my6ta yh-
teensd 1,7 miljoonan hehtaarin suuruisen maa-alueen kastelun
jirjestiminen. Kasteluhanke on suurelta osin yhteispohjoismai-
nen. Kaikki sithkomekaaniset laitteet, pumppuja lukuun ottamat-
ta, toimitetaan Tanskasta. Pumput valmistetaan Ruotsissa, ja putket
sekd putkivarusteet tulevat Norjasta.

Vesi johdetaan Atatiirk-padosta jo valmiiksi rakennettua Yasli-

16 km pitkain kanavajirjestelmiin. Kanavajirjestelmin varrelle
rakennetaan 10 keriysallasta, joiden pumppuasemat lihettivit ve-
den eri puolille haarautuvaan putkiverkkoon. Koko putkiverkon
pituudeksi tulee yli 600 km, ja vedenlaskupaikkoja tulee yli 2 000.
Kustakin vedenlaskupaikasta saadaan kasteluvettd noin 8-9

hehtaarin suuruiselle alueelle.

Turkissa sijaitsevan Yaylakin tasangon kastelu-
hanke on osa laajaa, useille aloille ulottuvaa,
yhdistettya aluekehitysprojektia GAPia (Giiney-
dogu Anadolu Projesi). Projekti kisittda yhdek-
san provinssia Eufrat- ja Tigrisjoen alueella, ja se
toteutetaan yhteistyOssd monien kansainvilisten
laitosten ja jarjestojen kanssa. Muun muassa
Maailmanpankki ja UNDP (Yhdistyneiden
kansakuntien kehitysohjelma) ovat mukana
eri hankkeissa, joiden tarkoituksena on varmis-
taa alueen kylien ja kaupunkien kestava kehitys.
NIB on myo6ntianyt Turkin tasavallalle 15 miljoo-
nan Yhdysvaltain dollarin suuruisen lainan kas-
teluhanketta varten.
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NIBin web-sivujen toinen sukupolvi ilmestyi verkkoon vuonna 2000. Web-sivustossa on yleisti

tietoa NIBistd, esim. milloin pankki perustettiin ja sen omistajista. Rahoituskysymyksistd kiinnostu-

neille tarjolla on mm. tilinpaitostietoja, tietoa varainhankinnasta sekd muuta ajankohtaista taloudel-

lista tietoa. My0s pankin kansainvilistd ja pohjoismaista luotonantoa esitellain, ja lehdistotiedotteis-

ta voi lukea ajankohtaisia uutisia NIBista.
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Sivut ovat tarkoituksellisen yksinkertaiset, ja virien kiyttd — sini-
nen, valkoinen ja harmaa — on yhteniisti. Tarkoituksena on, ettd
lukija 16ytad helposti etsiminsi ja tietdd aina, missda kohdassa web-
sivustoa hin on. NIBin eri osastoja ja yhteyshenkil6iti koskevien
tietojen lisiksi sivustossa on aakkosellinen luettelo kaikista NIBin
tyontekijoista sekid heidin puhelinnumeronsa ja sihkopostiosoit-
teensa.

Toistaiseksi sivut ovat vain ruotsiksi ja englanniksi, mutta tule-

vaisuudessa ne julkaistaan my6s kaikilla pohjoismaisilla kielilld.

Luottokelpoisuusraportit

Uusinta web-sivustossa on kahden suuren luottoluokituslaitok-
sen, Moody’sin ja Standard & Poor’sin, NIBii koskevat luottokel-

poisuusraportit. Raportit ovat pdf-muodossa, ja linkkejd niihin on
sivuilla Funding & Asset Management ja Financials / rating reports.

hoitusanalyytikkoja kiinnostavaa rahoitustietoa.

Raatiloidyt sivut

NIB-sivuista voi kitevisti luoda oman paketin. My NIB pages -
linkkid napsauttamalla saa nikyviin lomakkeen, johon voi merkiti
itsed eniten kiinnostavat aiheet ja luoda nidin omat NIB-sivut.

Seuraavalla kerralla ei tarvitse tehdd muuta kuin kirjautua sisdin
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Pohjoismaiden rahoitusryhmin web-sivustot:

Pohjoismaiden Investointipankki (NIB): www.nibank.org
Pohjoismaiden Kehitysrahasto (NDF): www.ndf.fi
Pohjoismaiden Ympiristérahoitusyhtié (NEFCO): www.nefco.fi

Pohjoismaiden Projektivientirahasto (Nopef): www.nopef.com
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My NIB pages -sivuille. Niin esim. analyytikot ja sijoittajat saavat
nopeasti kiytt66nsi avainlukuja ja lehdistotiedotteita.

My NIB pages -sivuilla on mahdollisuus liittyd postituslistalle
ja siten saada NIBin lehdistotiedotteet sihkopostitse. Lisaksi si-
vuilta voi tilata erilaisia NIB-julkaisuja. NIBin lehdistotiedotteita
ja julkaisuja voi kuitenkin tilata my6s rekisterditymittd kiyttdjak-
si. Niitd koskeva tilauslomake on sivulla Press room / register & order.

Lehdistotiedotteet 1oytyvit myos sivulla Press room.

NiB-logo

NIBin logoja kysytiin paljon, minkd vuoksi ne on nyt otettu
mukaan web-sivustoon, josta sekd PC:n ettd Macin kiyttijit voi-
vat ladata ne helposti omalle tietokoneelleen. NIB-logoja on eri

tiedostomuodoissa, ja valittavana on joko logo ilman tekstid tai

logo, jossa on mukana pankin nimi (jollakin pohjoismaisella kie-
lelld tai englanniksi).Virivaihtoehtoja on kolme: kaksiviri, nelivi-

ri tai mustavalkoinen.

Kehitys

Jotta voisimme kehittid web-sivustoamme, tarvitsemme palautet-
ta lukijoilta. Web-sivuston jokaiselta sivulta on mahdollista lihet-
tad kommentteja. Kommentit voi lihettia lomakkeella, joka tulee
esiin, kun napsauttaa linkkii feedback. Internetin kautta tai suoraan
NIBin yleiseen sihkopostiosoitteeseen info@nib.fi lihetetyt kysy-
mykset ja kommentit luetaan piivittdin, ja niihin vastataan niin
pian kuin mahdollista. Kaikki risut ja ruusut ovat terve-

tulleita ja auttavat meitd parantamaan sivuja.
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Englannin puntamaarainen
varainhankinta kasvanut

NIB laski liikkeeseen 100 miljoonan Englannin punnan suu-
ruisen joukkovelkakirjalainan elokuussa 2000. Laina-aika on
24 vuotta. Korko ja takaisinmaksu ovat sidottuja vahittaismyyn-
ti-indeksiin (RPI, Retail Price Index).

NIB on toinen ei-valtiollinen, parhaan luottokelpoisuus-
luokituksen (AAA) saanut rahoituslaitos, joka laski liikkeeseen
vahittaismyynti-indeksiin sidotun, Englannin puntamairiisen
joukkovelkakirjalainan. Ensimmaisen laski litkkeeseen Maail-

manpankki viikkoa aiemmin.

Tamain jalkeen NIB on laskenut liikkeeseen vield 100 mil-
joonan punnan arvosta vahittaiismyynti-indeksiin sidottuja
joukkovelkakirjoja, jotka eradntyvit vuonna 2020. Pankki on
niin suurimpia litkkeeseenlaskijoita niilla markkinoilla.

Varainhankintatransaktiot vahvistavat NIBin roolia siin-
nollisena litkkeeseenlaskijana GBP-markkinoilla. NIBin liik-
keeseen laskemat Englannin puntamiiraiset joukkovelkakirja-
lainat erdantyvit vuosina 2004, 2008, 2014, 2019, 2020 ja 2024.

Englannin punnan osuus on noin 50 prosenttia NIBin

uusvarainhankinnasta vuonna 2000.
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Pohjoismaista kulttuuria

Jumalten taistelu
tulen ja jJaan maassa

Nina Hyvdrinen roolissaan

!

Tanssi- ja musiikkiteos Baldur oli yksi suurim-

Baldurin vaimona, Nannana.

mista yhteispohjoismaisista panostuksista kult-
tuurivuonna 2000. Baldur syntyi suomalaisten,
islantilaisten ja norjalaisten taiteilijoiden seka
kolmen kulttuurikaupungin, Helsingin, Reyk-
javikin ja Bergenin, yhteistyona.

Teoksen maailmanensi-ilta oli Reykjavikissa
elokuussa, jonka jialkeen se esitettiin Bergenis-
sa ja syyskuussa Helsingissi. Pohjoismaiden

Investointipankki tuki titi Baldurin kantaesi-

tysta.

Islantilainen Jon Leifs (1899-1968) sivelsi Baldur-teoksen toisen
maailmansodan aikana asuessaan Saksassa. Saveltijd joutui itsekin
natsien vainoamaksi, ja hinen musiikkinsa kiellettiin. Sivellysti ei
koskaan esitetty Jon Leifsin elinaikana, ja se on tihin saakka ollut
melko tuntematon my®s Islannissa. Kuolemansa jilkeen Jon Leifs
on saanut tunnustusta, ja hianti pidetian yhteni Islannin eturivin
saveltdjista.

— Baldurin kantaesitys merkitsi puolivuosisataisen unelman
tayttymistd. Jon Leifs oli huomattavasti edella aikaansa, kun hin
kirjoitti teoksen. Sithen aikaan Islannissa ei ollut sinfoniaorkeste-
ria eikd balettiryhmii, ja nykytanssi oli ldhes tuntematon kisite
maassa, sanoo Thérunn Sigurdardottir, Reykjavik Euroopan kult-
tuurikaupunki 2000-projektin johtaja.

Jumalten taistelu

Baldur on kaksinidytoksinen baletti, jossa on mukana sinfoniaor-
kesteri, balettiryhmi, kuoro ja solisteja. Juoni perustuu pohjois-
maiseen mytologiaan, Baldur-myyttiin, joka kuvaa hyvin ja pa-
han taistelua. Baldur on hyvyyden, onnen, harmonian ja oikeu-
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Pohjoismaista kulttuuria

denmukaisuuden jumala, kaikkien kunnioittama ja vaimonsa
Nannan rakastama. Mutta Loki, juonitteleva jumala, raivostunee-
na, kostonhimoisena ja kateellisena Baldurin hyvyydestd ja haa-
voittumattomuudesta, alkaa etsid keinoja Baldurin tuhoamiseksi
ja onnistuu lopulta tappamaan hinet.

Mpytologian mukaan maailmassa ei ole ollut tiydellistd onnea,
oikeudenmukaisuutta eiki kauneutta Baldurin kuoleman jilkeen.
Vasta Ragnardkin, maailman tuhoutumisen, jilkeen Baldur piisee
manalasta takaisin taivaaseen ja maailma syntyy uudelleen.

Baldurissa muinaispohjoismaisen tarun tapahtumapaikkana on
voimat sekd hyvin ja pahan taistelu muodostavat teoksen keskei-
sen dramatiikan. Niyttimolle on onnistuttu tuomaan sekd tuli
nayttamoid kaikissa syksyn esityksissa.

Teoksen on ohjannut koreografi Jorma Uotinen, joka vastaa
my0s koreografiasta ja pukusuunnittelusta. Lavastuksesta ja valo-
suunnittelusta on huolehtinut norjalainen Kristin Bredal. Pro-
duktiossa on mukana kolme Suomen Kansallisbaletin tanssijaa ja
yhdeksin islantilaisen Islenski dansflokkurinn-ryhmin (Iceland
Dance Company) tanssijaa. Suomalaistanssijoilla on teoksen pia-
roolit: Nina Hyvirinen on Baldurin vaimo, jumalatar Nanna, Sami
Saikkonen on Baldur ja Aapo Siikala pahuuden jumala Loki.

Teoksen musiikin esitti aina kunkin kaupungin sinfoniaor-
kesteri: Reykjavikissa soitti Islannin sinfoniaorkesteri ja Helsin-
gissi Helsingin kaupunginorkesteri, molemmat Leif Segerstamin
johdolla. Bergenin filharmonisen orkesterin kapellimestarina oli
Kari Kropsu.

Islantilaisen maiseman lumoissa

Jorma Uotinen oli hyvin innoissaan ensi-iltayleison reaktioista
Islannissa. Hinelle timin produktion tekeminen oli vahva koke-
mus.

— Projektin idea syntyi yli vuotta aiemmin, kun minulta ky-
syttiin, halusinko lihted mukaan. Ryhma Baldurin ympirille syn-
tyi luonnollisella tavalla niiden aiempien kokemusten perusteella,
joita meilld oli yhteistydstd islantilaisten tanssijoiden kanssa. Teim-
me yhteistyotd Ballet Pathétiquen yhteydessi vuonna 1993.

Uotisen mukaan Jon Leifs ei halunnut, ettd Balduria esitettii-
siin perinteisend balettina. Hin oli ajatellut, ettd tanssiteoksesta
tulisi massiivinen produktio, jossa olisi mukana satakunta tanssijaa.
me lopulta kahteentoista.

— Oleskelu Islannissa tyon aikana oli uskomaton kokemus,
Jorma Uotinen kertoo. Luonnon virimaailma teki minuun vai-
kutuksen. Etenkin valolla on suuri merkitys voimanlihteeni. Mi-
saada ne mukaan niyttamolle.

My6s Nannan roolin tanssineelle Nina Hyviriselle Baldur oli
ainutlaatuinen kokemus.

— Taiteilija saa harvoin kokea mitiin samanlaista, hin sanoo.
Baldur on ollut hyvin merkityksellinen produktio meille. Kysees-
sa on kokeellinen teos, jonka yhteydessd on ylitetty perinteiset
rajat.

Baldurin taru on vikevi kertomus, johon Jorma Uotisen oh-
jaamana yhdistyy vahva niyttimakieli ja koskettava koreografia.
Tdmi yhdessd Jon Leifsin monia dramaattisia elementtejd sisalti-

van modernistisen musiikin kanssa tekee Baldurista vai-

Balduriin osallistuu yhdeksin islantilaista tanssijaa. kuttavan kokonaisuuden.
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NDF mukana Afrikan uudes:s

Aasiaan, Latinalaisen Amerikkaan ja Iti-Eurooppaan on infrastruk-
tuuri-investointeja varten perustettu rahastoja hyvin tuloksin.Vuo-
den 2000 alussa perustettiin vastaava rahasto my6s Afrikan osalta,
nimeltdin AIG African Infrastructure Fund (AAIF).

Niiden kaikkien rahastojen, my6s AAIF:n, takana on Emerging
Markets Partnership (EMP) — kansainvilinen yksityisomistuksessa
oleva osakeyhtid, jonka piitoimipaikka on Washingtonissa. EMP
perustettiin vuonna 1992, ja se toimii neuvonantajana eri rahas-
toille, jotka sijoittavat osakepddomaa tai muunlaista omaa pidomaa
infrastruktuurisektorin yrityksiin.

Afrikan uuden infrastruktuurirahaston pidsponsorina ja pri-
mus motorina on American Insurance Group (AIG). Sen lisiksi ra-
hoitukseen osallistuu suuria multilateraalisia rahoittajia, kuten
Maailmanpankkiryhmiin kuuluva International Finance Corporati-
on (IFC), Afrikan kehityspankki (AfDB) ja Euroopan investointi-
pankki (EIB). Pidomaa on saatu myds useilta pohjoismaisilta bila-
teraalisilta rahoituslaitoksilta. Pohjoismaiden Kehitysrahaston
NDF:n osuus on 2 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Rahaston
osakkeenomistajina on rahoituslaitosten lisiksi joukko yksityisid
yrityksid; mukana on my®6s yksi pohjoismainen yritys.

Advisory Boardin puheenjohtaja Nelson Mandela seki NDF:n Siv Ahlberg Johannesburgissa lokakuussa 2000 pidetyssi kokouksessa.
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Rahaston paioma on nyt 400 miljoonaaYhdysvaltain dollaria,
ja sen odotetaan kasvavan 500 miljoonaan dollariin ennen mer-
kinnin paittymistd maaliskuussa 2001. Pddomaa tullaan ensisijai-
sesti kdyttdimiin uusien infrastruktuurihankkeiden kehittimiseen
Afrikassa. Ensimmiinen hanke, jossa rahasto on mukana, liittyy
televiestintdalaan.

Eri rahoittajat muodostavat rahaston toimintaa valvovan ja
neuvoa antavan elimen (Advisory Board), jonka jiseniin kuuluu
my6s NDE AAIF:n Advisory Boardin puheenjohtajana toimii Ete-
li-Afrikan entinen presidentti Nelson Mandela.

sa infrastruktuurirahastossa

Advisory Board piti ensimmiisen kokouksensa Johannesburgis-
sa lokakuussa 2000. Seuraava kokous pidetdin huhtikuussa 2001,
eli hieman kolmannen ja viimeisen merkintiajan piittymisen jil-
keen. Odotusten mukainen 500 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
padoma on samalla tasolla kuin Emeiging Europe -rahaston piioma.
Kahdella vastaavalla aasialaisella rahastolla, kuten my®s latinalais-
amerikkalaisella rahastolla, on kullakin miljardin Yhdys-
valtain dollarin pidoma. '
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Ajankohtaista

Nimityksia

SEE2

Mattias Bengt Jens C. Matti Kari
Bremer Farneman Hellerup Hiikkinen

Pohjoismaiden Investointipankki

Mattias Bremer (FIN) on nimitetty finanssianalyytikoksi
pankin finanssiosastolle. Hin siirtyi tehtdviin Merita Rahastoyh-
ti0sti.

Bengt Farneman (S), apulaisjohtaja, on nimitetty Aasian
apulaisaluepiillikoksi pankin kansainviliselle osastolle. Hin tyos-
kenteli aiemmin NIBin pohjoismaisella osastolla Ruotsin apulais-

Jens C. Hellerup (DK) on nimitetty salkunhoitajaksi pan-
kin finanssiosastolle. Hin tyoskenteli aiemmin Tele Danmarkin
finanssiosastolla.

Matti Hikkinen (FIN) on nimitetty IT-asiantuntijaksi pan-
palvelu Oy:sti, jossa hin tyoskenteli jarjestelmisuunnittelijana.

Kari Lehtonen (FIN) on nimitetty finanssianalyytikoksi fi-
nanssiosastolle. Hin tyoskenteli aiemmin pankin riskienhallinta-
osastolla.

UIf Westergard (S) on siirtynyt Keski- ja [ti-Euroopan apu-
laisaluepaillikoksi pankin kansainviliselld osastolla. Hin toimi ai-

Lehtonen

il

Maria Magnus Carin Zolvi
Maliniemi Rystedt Wall Pedersen

NEFCO, NDF ja Nopef

Maria Maliniemi (FIN) on nimitetty sijoituskasittelijiksi Poh-
joismaiden Ympiristorahoitusyhtioén NEFCOon. Hin tyoskenteli
aiemmin NIBin kansainviliselld osastolla yksityisen sektorin hank-
keista vastaavana lainakisittelijana.

Magnus Rystedt (S) on nimitetty Investment Managerin teh-

n3jalli. Magnus Rystedt tyoskenteli aiemmin Stockholm Vatten-yhti-
Ossd venildisen Vodokanal-vesiyhtion kehittimishankkeen parissa.

Carin Wall (S) on nimitetty Pohjoismaiden Kehitysrahaston
NDF:n johtajaksi (SeniorVice President). Hin toimi aiemmin Ruot-
sin ulkoministeritssi ministeridneuvoksena vastuualueenaan kansain-
vilinen kehitysyhteistyd. Carin Wall on my&s tydskennellyt Ruotsin
suurlihetystoissa Euroopassa, Afrikassa ja Latinalaisessa Amerikassa.
Hin on entinen NDF:n hallituksen jisen.

Zolvi Pedersen (N) on nimitetty aluepaallikoksi Pohjoismai-
den Projektivientirahastoon Nopefiin. Hin toimi aiemmin Marke-

ting Managerin tehtivissi Denofa AS:ssa.

Pohjoismaiden Investointipankin hallitus on vuonna 2000 / \

hyviksynyt seuraavan paitoslauselman:

Paatoslauselma

korruption torjunnasta

Kansainviliseni organisaationa Pohjoismaiden Investointipankki kiinnittdi toimin-
nassaan huomiota korruption torjuntaan osana hyvin yhteiskuntajirjestyksen ja

hyvin hallintotavan periaatetta. Tdtd tarkoitusta varten on vahvistettu seuraavat

suuntaviivat:

* Pankki odottaa, ettd sen asiakkaat toteuttavat hankintansa hyvid hankintame-
nettelyja noudattaen siten, ettd syntyy todellinen tarjouskilpailu, vrt. NIBin

General Guidelines for Procurement, helmikuu 1999.

e Pankki korostaa entistd enemmin avoimuutta ja vastuuta hankkeisiin my6n-

nettyjen varojen kiytossa.

e Pankki painottaa hankeanalyysin, sopimusasiakirjojen ja maksukiytintdjen
sekd hankkeen seurannan yhteydessi erityisesti paitoksid ja menettelytapoja,
jotka vaikeuttavat tai estivit korruptiota tai vilpillisti menettelyi.

sukanavien kiyttoon siirrettdessd varoja pankkiin ja pankista tai pankin rahoit-

tamien hankkeiden yhteydessi.

* Pankki huolehtii siitd, ettd sen henkilokunta noudattaa tiukkoja eettisid vaati-
muksia ja ettd pankilla on sisdiset kdyttdytymissidnnot, joissa on mairayksii
korruptiosta ja muusta sen kaltaisesta sopimattomasta menettelysta.

Nordic Investment Bank 25 years

Nordiska Investeringsbanken 25 ir

NIBin 25-vuotisjuhla on
kohta ovella: kesikuussa
2001 on kulunut neljan-
nesvuosisata siitd, kun pank-
ki aloitti toimintansa. Ta-
maé juhlavuosi on virstan-
pylvis pankin historiassa,
ja sitd juhlistetaan vuosi-
kokouksella ja kansainva-
liselld konferenssilla Hel-

singissd 1. kesidkuuta.
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Ajankohtaista

Satuseta
vierailulla

H.C. Andersen kunnioitti Pohjolan taloa vierailulla lokakuussa, jolloin Pohjois-
maiden Suomen instituutti (Nifin) yhdessd Tanskan Suurlihetystin kanssa jarjes-
ti ndyttelyn Hans Christian Andersen — Liv og Verk 1805—1875. NIBin
tiloissa jdrjestetyn ndyttelyn oli koonnut Odensen kaupunginmuseot. Avajaistilai-
suuden huipentumana oli paraati, jossa satusetid ympdrdivit hinen omat satu-

hahmonsa aina Prinsessa ja herne-sadusta Keisarin uusiin vaatteisiin.

=

Yipeiti nayttelysti olivat (vas.) Nifinin uusi johtaja Henrik Wilén sekd Nifinin

kirjastossa tyoskentelevit Lisbet Ruth ja Jutta Nygard. Tissi he juovat maljan
yhdessi Abo Akademin tanskan kielen lehtorin Jon Hoyerin kanssa. Jon Hoyer

piti nayttelyn yhteydessi luennon H.C. Andersenin eldmadstd ja teoksista.

Markkinatutkimus antaa NIBille
parhaan arvosanan

NIB on paras pankki yrityksille myonnettivien pankkilainojen osalta ja
erittdin luotettava luotonantaja. Tami kiy ilmi markkinatutkimuksesta,
jonka teki Scandinavian Financial Research -yhtion Annukka Palohei-
mo. Tutkimuksessa oli mukana Suomen 50 suurinta yritystd, ja siind
selvitetddn yksityiskohtaisesti, miti mieltd ndmai yritykset ovat rahoittajis-
taan ja yhteistyostd niiden kanssa. Tutkimus tehtiin nyt kymmenennen
kerran.

Yritysten rahoitusjohto sai antaa arvosanoja pankkien rahoituspalve-

luille ja arvioida niiden laatua. Perinteisessi luotonannossa (kahden-
vilinen antolainaus) NIB sai Suomen markkinoilla toimivista pankeista
parhaat pisteet. Toiseksi paras oli Merita-Nordbanken, ja kolmanneksi
tuli Citibank.

—Tutkimus osoittaa, etti erikoistumistamme pitkiaikaisiin luottoihin
arvostetaan. Pyrimme profiloitumaan erityisluottolaitoksena, joka tarjoaa

sanoo NIBin hyvisti arvosanoista ilahtunut aluepaallikko Lars Selenius.
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Pohjoismaiden Investointipankki (NIB) rahoittaa investointihank-
keita sekd Pohjoismaissa ettd niiden ulkopuolella.

NIB on viiden Pohjoismaan omistama kansainvilinen rahoi-
tuslaitos, joka toimii pankkiperiaatteita noudattaen. Omistajat va-
litsevat edustajat pankin hallitukseen ja valvontakomiteaan.

NIB tarjoaa asiakkailleen pitkiaikaisia luottoja ja takauksia
kilpailukykyisin markkinaehdoin. Varat antolainaukseen NIB
hankkii kansainvilisiltd pidomamarkkinoilta. NIBin obligaatioilla
on paras mahdollinen luottokelpoisuus, AAA/Aaa, johtavilta luot-
tokelpoisuusluokituslaitoksilta (Standard & Poor’s ja Moody’s).

NIBin piikonttori on Helsingissd ja muut konttorit sijaitsevat
Ko6penhaminassa, Oslossa, Reykjavikissa, Tukholmassa ja Singa-
poressa. Pankin palveluksessa on noin 130 henkei kaikkialta Poh-

joismaista.

NIB rahoittaa

NIB rahoittaa yksityisid ja julkisia pohjoismaista taloudellista yh-
teistyotd edistavia hankkeita. Rahoitusta myonnetiin mm. inves-
tointeihin, jotka turvaavat energiahuoltoa, parantavat infrastruktuu-
ria tai tukevat tutkimusta ja tuotekehitysti. Ympiaristod parantavat
investoinnit Pohjoismaissa ja niiden lihialueilla ovat etusijalla.

NIB voi myds myontia luottoja tyollisyyttd edistiviin ulko-
maisiin investointeihin Pohjoismaissa.

NIB rahoittaa erilaisia kansainvilisia hankkeita seki kehittyvien
maiden markkinoilla etti OECD:n alueella. Pankki myontii lainaa
hankkeille, jotka tukevat Pohjoismaiden lihialueiden taloudellista
kehitystd. Lisiksi se rahoittaa eri puolella maailmaa investointeja,
joissa on seki vastaanottajamaan ettd Pohjoismaiden intressi.

Luotonannon lisiksi NIB myontii takauksia pohjoismaisille

hankkeille.

Pohjoismaiset luotot

Investointiluotot

NIB myontii keski- ja pitkdaikaisia luottoja, joiden laina-aika on

5-15 vuotta. Luotto voidaan myontii eri valuutoissa, kiintedlld tai

vaihtuvalla markkinachtoisella korolla. NIB voi rahoittaa korkein-

taan puolet hankkeen kokonaiskustannuksista.

NIB rahoittaa hankkeita seuraavilla aloilla:

* tehdasteollisuus, mm. laiteinvestointeja,

e infrastruktuuri, energiahuolto, liikkenne, televiestinti, vesihuolto
ja jitehuolto,

» ympiristonsuojelu, seki yksityiselld ettd julkisella sektorilla,

* tutkimus ja kehitys,

* pohjoismaiset yritysostot,

 ulkomaiset investoinnit Pohjoismaissa.

Alueelliset luotot
Luotot myonnetiin kansallisille aluepoliittisille luottolaitoksille

elinkeinoelamin kehittamiseksi.

Kansainvaliset luotot

NIBin kansainvilisen antolainauksen ydin ovat projekti-investoin-
tiluotot (PIL). Luotot ovat pitkdaikaisia — jopa 20 vuotta — hank-
keisiin, joita toteutetaan kehittyvilli markkinoilla Aasiassa, Lihi-
Idissa, Keski- ja Iti-Euroopassa, Latinalaisessa Amerikassa sekd
Afrikassa.

Luotto mydnnetdin yleensi asianomaiselle valtiolle tai julki-
selle rahoituslaitokselle. Luottoja mydnnetiin myds ilman valtion
takausta, lihinna yksityisen sektorin infrastruktuuri-investointei-
kustannuksista. Lainat voidaan kiyttid kaikenlaisten hankekustan-
nusten, my0s paikalliskustannusten, rahoittamiseen.

Luotot my6nnetdin markkinachtoisella korolla ja asiakkaan
toivomassa valuutassa. T4hdn mennessi projekti-investointiluotto-
ja on myonnetty hankkeisiin noin 40 maassa.

NIB myéntii luottoja myds pohjoismaisten yritysten inves-
tointeihin — mm. yhteisyrityksiin ja yritysostoihin — OECD:n
alueella ja Baltian maissa.

Pohjoismaiden Idhialueet

Pohjoismaiden lihialueiden julkisen sektorin ja yksityissektorin
infrastruktuurihankkeiden rahoitus on NIBissa etusijalla.

Julkiset ja yksityiset ympiristohankkeet Puolassa, Kaliningra-
din alueella, Virossa, Latviassa, Liettuassa sekd Luoteis-Vendjalld
ovat ensisijaisen tirkeitd. T4t tarkoitusta varten on erityislainajir-
jestely, ympiristdinvestointiluotot (MIL). Hankkeiden on vihen-
nettiva ympiriston kuormitusta ja niin ollen myds saasteiden
kulkeutumista yli rajojen. Ympiristdinvestointiluottoja myonne-
tadn yleisin luotonantoperustein valtioille, viranomaisille, laitok-
sille ja yrityksille.

Lisiksi NIB osallistuu hankkeiden rahoitukseen Baltiassa
myontamilld lainoja sekd balttilaisten ettd pohjoismaisten
yritysten investointeihin Baltian maissa. V
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Osavuosikatsaus tammi - elokuu 2000

Vuoden kahdeksan ensimmaisen
kuukauden tulos hyva

Pohjoismaiden Investointipan-
kin vuoden 2000 kahdeksan

rauksiin ei ole ollut aihetta vuoden aikana.
Pankin pohjoismaisessa luotonannos-

sa tuotantoteollisuuden hankkeisiin myon-

EUR ensimmaisen kuukauden tulos nettivien luottojen osuus on edelleen
milj. . . ..
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miljoonaa euroa (69).

Taseen loppusumma oli 14,5 miljardia
euroa verrattuna vuodenvaihteen 1999-
2000 13,3 miljardiin euroon, miki mer-
kitsee 9 prosentin kasvua. Nettolikvidi-
teetti oli kauden lopussa 3 387 miljoonaa
euroa verrattuna vuodenvaihteen 1999-
2000 2 781 miljoonaan euroon. Oma
pdioma oli kauden lopussa 1 280 miljoo-
naa euroa, kun se edellisessa vuodenvaih-
teessa oli 1 220 miljoonaa euroa. Kauden
aikana pankki maksoi vuoden 1999 voi-
tosta osinkoa 35 miljoonaa euroa pankin
omistajille, eli Pohjoismaille.

Vuoden 2000 kahdeksan ensimmii-
sen kuukauden aikana mydnnetyt luotot
ja annetut takaukset olivat yhteensid 689
miljoonaa euroa, ollen vuoden 1999 vas-
taavana ajanjaksona 924 miljoonaa euroa.
Lainakanta kasvoi vuodenvaihteesta 12
prosenttia 9 449 miljoonaan euroon, kun
se 31.8.1999 oli 8 439 miljoonaa euroa.
Tahian kasvuun vaikutti olennaisesti Yh-
dysvaltain dollarin vahvistuminen suh-
teessa euroon. Pankin koko antolainauk-
sen kasvun, valuuttakurssimuutokset mu-
kaan lukien, odotetaan olevan 10 pro-
senttia koko vuoden osalta.

NIBin lainasalkkujen ja rahoitustran-
saktioiden vastapuolten taso on edelleen-
kin hyvi ja vakaa. Kauden aikana ei todettu

luottotappioita. My&skiin luottotappiova-
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joismaiden ulkopuolella uusien lainojen
kysynti on suurinta televiestintialalla.

— NIBin toiminnan painopisteeni on
nyt entistd enemmin Pohjoismaiden itii-
set lihialueet, sanoo Jon Sigur®sson.

— Ympiristoinvestointien rahoitus
Itameren ja Barentsin alueilla on etusijal-
la toiminnassamme. Pankki on saanut
Pietarin paikallisviranomaisilta toimeksi-
annon johtaa selvitystd, joka koskee Pie-
tarin suuren lounaisen jitevedenpuhdis-
tamon kehitystyotd ja rahoitusta. Hanke
on erittiin tirked Itimeren veden laadun
kannalta. Pietari on nykydin suurin yk-
sittdinen pistekuormituslihde Itimeren
alueella.

NIBin velkakirjaperusteinen varain-
hankinta oli toimintakauden lopussa
12 307 miljoonaa euroa, kun se vuoden
1999 vastaavana ajankohtana oli 10 243
miljoonaa euroa. Englannin punta, Japa-
nin jeni ja Hongkongin dollari olivat
kauden aikana pankin tirkeimmit varain-
hankintavaluutat.

Vuoden 2000 kahdeksan ensimmii-
sen kuukauden aikana tapahtuneen va-
kaan tuloskehityksen odotetaan jatkuvan,
ja koko vuoden tuloksen odotetaan ole-
van samansuuntainen kuin kah-

deksan kuukauden tuloksen.
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