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Den administrerende direktor har ordet

Finansiel integration

1 Dstersoregionen

Ari Magg
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De senere ars udvikling inden for
finanssektoren i stersoregionen
viser tydeligt, hvorledes bankvese-
net og de finansielle markeder i
regionen er vokset ud over deres tra-
ditionelle, nationale rammer. Vi stir
over for et helt nyt forretningsland-
skab med alsidige, multinationale og
grenseoverskridende finansvirksom-
heder som aktorer.

Drivkrefterne i integrationspro-
cessen har bide veret afregulerin-
gen af finansvirksomheden og de store frem-
skridt inden for informationsteknologien. Ved
fusioner og virksomhedskeb er der dannet
graenseoverskridende banker, som driver virk-
somhed i Norden og Baltikum. En meget stor
del af banksektoren i Baltikum ejes faktisk direk-
te eller indirekte af nordiske banker.

Konsolideringsprocessen har resulteret i
etablering af komplicerede finansvirksomhe-
der, der opererer over bide land- og sektor-
grenser. Koncentrationen inden for banksek-
toren i Norden og Baltikum er stor. Det har
fort til, at banksystemets stabilitet hviler pi et
fatal banker.

To spergsmal er szrlig vigtige at fremhave i
forbindelse med den voksende finansielle inte-
gration i Ostersoregionen.

Det forste er vaekstaspektet. De vigtigste kon-
sekvenser af den finansielle integration i regio-
nen er uden tvivl de vaekstfremmende effekter.
Det bliver en stadig vigtigere rolle for finanssek-
toren at formidle ressourcer til lonsomme inve-
steringer og at give almenheden mulighed for
forrentning af opsparet kapital. Hvis Osterso-
regionen skal beholde sin ledende position i
vakstligaen, er en velfungerende finansiel ser-
vicesektor nedvendig. Dette er ikke mindst vig-
tigt for smé og mellemstore virksomheder samt
eksportorienterede foretagender. Den finansiel-
le sektor er ogsé afgerende for internationalise-
ringen af regionens erhvervsliv, som er vejen til
holdbar vakst. Der hersker ingen tvivl om, at
finanssektorens udvikling har péskyndet og
fremmet grenseoverskridende investeringer i
regionen. Disse er en vigtig ingrediens i vakst-
processen.

Det andet sporgsmil, som man mi tage hen-
syn til, er tilsynsaspektet, der er noget mere pro-
blematisk. Ostersoregionen — Norden-Baltikum
— har de facto fiet et regionalt bankvasen, som
er underkastet otte nationale tilsynsmyndighe-
der. Her kan der vere huller, som burde udfyl-
des ved hjelp af felles foranstaltninger. De
nationale tilsynsmyndigheder har ganske vist
forbedret deres samarbejde, men det, som man
savner i den nuverende situation, er klare ram-
mer for, hvor det endelige ansvar for svage ban-
ker og bankkonkurser ligger i det regionale sy-
stem, som er opstaet.

Estland, Letland og Litauens medlemskab af
NIB er et positivt eksempel pd regional inte-
gration inden for finansvirksomhed. Udvi-
delsen af NIBs ejerkreds er en historisk milepzl
i det regionale, mellemstatslige samarbejde.
Udvidelsen af NIB er ogsd et vigtigt komple-
ment til de nordisk-baltiske forretningsbankers
integration.

En Europeaisk Union med 25 eller flere med-
lemslande krever nye modeller for regionalt
samarbejde inden for den europziske ramme.
Dette gzlder is@er de mindre medlemslande. Der
er behov for oget regionalt samarbejde for at
styrke Norden og Baltikums position i Europa.
Finanssektoren er et vigtigt omride for sidant
samarbejde, som siden kunne afspejles i et vide-
re europeisk perspektiv. Med tiden vil verdipa-
pirmarkedets betydning stige. Integrationen af
de nordiske og baltiske berser er allerede i gang.
For at sikre en positiv ekonomisk udvikling i
Ostersoregionen i fremtiden er der behov for
mellemstatslige anstrengelser, som stér i forhold
til privatsektorens dybe integration i regionen.
Det er en vigtig opgave for den offentlige sektor
atintegrere finanstilsynene i regionen, siledes at
de matcher finanssektorens struktur.

o

Jon Sigurdsson
December 2004
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HARD KONKURRENCE OMKRING @STERSQEN

Tallinn Havn wvil

vaere blandt vinderne

Port of Tallinn satser stort. Havneselskabet har fremlagt et ambitigst investeringsprogram for de

kommende &r. Selv om der kun er 600 ansatte, er selskabet en motor i den estiske gkonomi.

Port of Tallinn vil udnytte jorden omkring passagerhavnen, der ligger ved siden af Tallinns
gamle bydel, og sigter mod kommerciel udvikling af omradet.
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Selskabet planlegger at investere mere
end 340 millioner euro i sine havne i
perioden 2004-2008.

— Huvis vi skal klare os i konkurrencen, er
vi tvunget til at investere, siger Aare
Tammemie, finansieringschef og medlem
af direktionen.

Port of Tallinn, hvis sterste konkurren-
ter ligger i den ostlige del af Ostersoen og
i den Finske Bugt, har i alt fire havne, alle
i omegnen af Tallinn. Selskabet satser iser
pd at forbedre Muuga Havn est for
Tallinn og Paldiski Havn Syd, som ligger
vest for hovedstaden. Det sker blandt
andet med finansiering fra NIB. I Muuga,
som er selskabets storste lasthavn, er man
for ojeblikket i fuld gang med at forberede
en industripark. Havneselskabet fokuserer
pa ny service i form af en industri- og logi-
stikpark og pé nye stromme af gods til
containertrafikken. Dette som en konse-
kvens af at passagertrafikken, der stir for
omkring en tredjedel af selskabets indtag-
ter, har stabiliseret sig pa cirka seks millio-
ner passagerer pr. ar.

Pi den anden side understreger
Tammemie, at passagerantallet, pa trods
af at det har veret uforandret i de senere
ar, er steget i 2004. Et attraktivt havneom-
ride i Tallinns centrum, EU-medlemskab
og en indsats for at bygge nye skibe burde
lokke flere besogende til. Port of Tallinn
driver passagerhavnen ved siden af
Tallinns gamle bydel, men en stor del af
den jord, som selskabet ejer pi dette hav-
neomride, ligger i dag helt uudnyttet hen.



Port of Tallinn

Muuga Havn, som blev grundlagt i 1986, er den dybeste havn i Ostersoregionen. Den
skal nu ekspandere. Port of Tallinn har i alt fire havne.

T

Paldiski Havn fungerede i Sovjettiden som centrum for ubddsuddannelser. Havnen er
lille, men har stort potentiale. Man har sat fokus pa ro-ro-trafik, eksport af lokale varer

og transport af metal og flydende bulk.

P3 lang sigt vil selskabet udvikle omradet i
samarbejde med byen og eksperter i fast
ejendom.

— Vi har til hensigt at gore dette til et
hyggeligt sted for indbyggerne i Tallinn
og for turister, samtidig med at vi genere-
rer nye indkomster.

Olie er den vare, der har storst betydning
for godstrafikken, som gir via selskabets
havne. Den overvejende del af trafikken er
transittrafik mellem Rusland og Europa.
Ifolge Tammemie er den russiske oliepro-
duktion steget med 30-40 millioner ton
pr. ir, og for en stor dels vedkommende
gar den stigning til eksport. Ganske vist

udbygger Rusland for gjeblikket sine
havne, men den russiske havnekapacitet vil
i hvert fald i den nermeste fremtid helt
enkelt ikke veere tilstrekkelig.

— Vi vil kunne yde den bedste service til
russisk transittrafik.

Ifelge Tammemie har Port of Tallinn
gennem udvikling af et ledelsessystem i
overensstemmelse med ISO-standarderne
for kvalitets- og miljestyring forbedret
handteringen af de sikkerheds- og miljori-
sici, som er forbundet med olietransporter
og godstrafik i almindelighed.

Pa lang sigt vil havneselskabet dog ga
vk fra en indtegtsstruktur, som er staerkt
domineret af olieprodukter, og fi mere

varierede indtegter. Alo Kelder, radgiver i
det estiske okonomi- og kommunikations-
ministerium, siger, at det vil vere onske-
ligt med en mere alsidig virksomhed i det
statsejede selskab. Han tror, at et godt
samarbejde med aktorer, der er ansvarlige
for jernbaner, veje og terminaler, i frem-
tiden kan blive fremgangsrigt. Ifelge
Kelder skal havneselskabet soge nye virk-
somhedsalternativer, som ikke bare er
relaterede til fragt og passagertrafik, men
ogsi til verdiskabende aktiviteter som pro-
duktion og logistik.

Den estiske stat er i hojeste grad inte-
resseret i, at selskabet udvikler sig pd en
gunstig made.

— Fra ejernes synsvinkel er det endelige
maél en stigning i shareholder value, siger
Kelder.

Han understreger, at Port of Tallinn er
en vigtig del af Estlands transportinfra-
struktur, og at et velfungerende trans-
portsystem er en forudsztning for en vel-
lykket integration i Den Europziske
Union. Kelder tilfgjer, at Port of Tallinn
er vigtig med tanke pé passagertrafikken i
Ostersoen.

Effekten pa beskeftigelsen er heller ikke
ubetydelig. Selskabet har ganske vist kun
cirka 600 ansatte, men hvis man dertil leg-
ger alle de aktorer, som opererer i havne-
ne, bliver tallet meget storre. Port of
Tallinn er en sakaldt landlord port, som ejer
jord og serger for havneinfrastruktur.
Forskellige aktorer som stevedorer samt
speditor- og transportfirmaer lejer sig
siden ind i havnene og investerer i for
eksempel lagerbygninger og terminaler.

— Vi er for si vidt et lille selskab, men
da vi er en port mellem Rusland og Vest-
europa og skaber arbejde og forretnings-
muligheder, er vi temmelig vigtige, siger
Aare Tammemie. ®
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YIT Corporation

ERHVERVELSEN AF BUILDING SYSTEMS HAR GJORT YIT TIL EN SERVICEVIRKSOMHED

Selv huse kan styres intelligent

Det finske entreprengrfirma YIT er i dag i stigende grad leverandor af forskellige
ejendomstekniske ydelser og er branchens storste i Norden. Kurseendringen
blev indvarslet i juli 2003 med erhvervelsen af det svensk-schweiziske

ABB Building Systems. NIB deltog i finansieringen af virksomhedskebet.

/

Building Systems er en selvsteendig virksomhed inden for YIT-koncernen.
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Med handlen sikrede YIT sig en stor del af
det ejendomstekniske marked i Norden.
Denne del havde en verdi pd over 1 milli-
ard euro. Desuden er vekstmulighederne
store i Baltikum og Rusland, hvor man har
oprettet egne datterselskaber.

— Vi straber fortsat efter en drlig gen-
nemsnitlig vakst pd 5-10 procent i over-
ensstemmelse med vor koncernstrategi,
forteller Building Systems’ administreren-
de direktor Juhani Pitkiikoski.

Desuden fortsetter firmaopkebene, da
der ogsi fremover vil vaere mange firmaer
til salg i denne forholdsvis splittede
branche.

— Vi har et stort produktudbud — ejen-
domsservice, vvs, el, ventilation og sikker-
hedsteknik. Alle disse aktiviteter er for
tiden ikke tilstrekkeligt reprasenteret i de

— Vi har 350 lokalafdelinger, derfor er

vi altid taet pa kunden, siger Juhani
Pitké&koski.

forskellige lande. Ogs& i den henseende
vokser vi stadigvak, fortsetter Building
Systems’ vicedirektor Sakari Toikkanen.

De mindre firmaer i den ejendoms-
tekniske branche udforer for eksempel el-
arbejde i enfamiliehuse.

— Vi konkurrerer ikke pd samme omride
som de mindre firmaer, men strazber si
vidt muligt altid efter de store helhedslos-
ninger sammen med YIT Construction
Services.

Pitkikoski minder dog om, at Building
Systems ikke er Construction Services vvs-
og el-afdeling, men derimod driver selv-
stendig virksomhed inden for koncernen.

— Huis vi ikke beherskede og udviklede
vores servicekoncept, kunne vi ikke drive
virksomhed i koncernen.

Sakari Toikkanen har et klart synspunkt
vedrorende diskussionen om bygnings-
kvalitet:

— Vi er nodt til hver eneste gang at gd ud
fra, at arbejdet bliver gjort ferdigt allerede
forste gang. Set fra et lonsomhedssyns-
punkt har vi heller ikke rad til, at arbejdet
skal gores om tre gange.

- Erhvervelsen af Building Systems reali-
serede forst og fremmest to af YI'Ts strate-
giske milsztninger, nemlig veksten i den
ejendomstekniske erhvervsvirksomhed i
Skandinavien og koncernens fokusering pa
servicevirksomhed, bemarker administre-
rende direktor Juhani Pitkikoski.

Ud af YIT-koncernens oms®tning pé
1,5 milliarder euro for forste halvir 2004
stammede de 43 procent fra ejendoms-
tekniske ydelser leveret af datterselskaber-
ne i Building Systems i Ostersoregionen.
Inden for denne sektor udger andelen af
service, vedligeholdelse og sanering
omkring 60 procent af omsztningen, mens
de resterende 40 procent er knyttet til
nybyggeri.

For gjeblikket har Building Systems ni
datterselskaber, og ved juletid er den mest
krevende del af sammenlegningen lagt
bag os. Building Systems’ markedsandel
ligger pa cirka 10 procent i de forskellige
lande.

— P4 det mentale plan fortstter integra-
tionen naturligvis — det er en langvarig pro-
ces, ndr nyt personale fra forskellige kultu-
rer samles i ét selskab, siger Pitkikoski.

Lad det vere underforstiet, at selskabets

Sakari Toikkanens holdning til bygnings-
kvalitet er helt klar: Arbejdet skal udfores
ordentligt og det lige fra begyndelsen.

interne trimning selvfolgelig fortsatter,
selv om ogsa store fusioner fir en ende.

— Den skal helst vare dagligdags rutine,
konstaterer Sakari Toikkanen.

Denne sektor beskaeftiger godt 12 000
personer i koncernen, svarende til 56 pro-
cent af det samlede personale.

— Det mest igjnefaldende er, at vi har
hele 350 lokalafdelinger. Pd et landkort
ligner de hagl pa en méltavle. Ejendoms-
tekniske serviceydelser udferes pa et
meget lokalt plan, og vi mi aldrig vere ret
langt vaek fra kunden, forteller Juhani
Pitkikoski om denne branches serprag.

Eftersom der er mange lokalafdelinger i
virksomheden, skal organisationsstruktu-
ren vere let, og ledelsessystemet skal vare
enkelt.
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Overtagelsen af Building Systems satte
en omfattende omstrukturering i gang
inden for YIT-koncernen som helhed.
Hele koncernen blev i september 2003
opdelt i fire sektorer: Ejendomstekniske
ydelser, losninger inden for bygge og
anleg, industrilesninger samt tele- og
dataydelser.

De ejendomstekniske tjenester er med
stormskridt blevet mere og mere teknisk
praegede og automatiserede i de senere &r.
Alligevel er det forst nu, at den nye tekno-
logi er ved at sl igennem.

— Ved hjalp af automatik forseger man
at opnd en intelligent styring af bygninger,
sd energiomkostningerne til gengald kan
reduceres, og blandt andet sikkerheden
kan oges. Pd den anden side mé bygnin-
gerne ikke blive alt for tekniske, da de for-
skellige systemer skal veere nemme at styre,
papeger vicedirektor Sakari Toikkanen.

Han erkender, at det er en ligning, der
er sver at lose.

— Vi udvikler eksempelvis ikke selv nye
IT-losninger eller bukker nye rorstykker,
men kombinerer teknologi, der er anskaf-
fet fra forskellige sider.

Building Systems forseger at effektivi-
sere sin egen virksomhed med forskellige
teknologiske losninger.

— Vore servicefolk kan for eksempel
udfore flere opgaver pi én dag, nir de gor
brug af styringssystemer, der korer pa en
handholdt terminal.

Ifolge Pitkédkoski er specielt den ejen-
domstekniske branche i Finland tvunget
til at rekruttere arbejdskraft fra udlandet
for at kunne tilfredsstille det fremtidige
behov for arbejdskraft.

Det betragtes ikke som urovakkende,
men derimod som en naturlig udvikling i
en situation, hvor de unge ikke er serligt
interesserede i at arbejde som vvs-monto-
rer eller el-installatorer.

— P& den anden side indebzrer de
teknologiske fremskridt inden for bran-
chen, at den i fremtiden bliver mere

attraktiv at uddanne sig indenfor, mener
Juhani Pitkikoski. =



Schibsted tror pa
mangfoldighed

Det norske Schibsted er familieforetagendet, som

voksede og blev en bgrsnoteret mediekoncern.

Selskabet er aktivt i ti lande og vil kombinere
forskellige mediekanaler, men betoner vaegten af | -

Schibsteds hovedkontor ligger i Oslo, hvor ogsa Schibstedaktien
er noteret pd borsen siden 1992.

lokalt tilpasset indhold og redaktionel frihed.

Schibsted

- Det er vor erfaring,
at de enkelte aviser
og tidsskrifter nér
det bedste resul-

Schibsteds keb
af det svenske
Blocket.se, som
B len, | opretholder en

tat, hvis de kan SV s annoncewebplads.
bevare og videre- b w NIB har ogsi tid-
udvikle deres ser- - Uthovade srees 1 ligere  bevilget
prag, siger Schibsteds ' lan dl Schibsteds
informationsdirektor F udvidelser.

Jan Hedenstad. £ Selskabet reg-

Han tror ikke, at store
akterer pid medieomradet
forer til ensretning og ensi-
dighed.

— Redaktionel uathazngighed, trover-
dighed og kvalitet er retningsgivende for
vore medier inden for alle kanaler.

Schibsted beskeftiger sig med sivel avi-
ser og forlag som tv, film, multimedia og
mobiltelefoni. Koncernen ser det netop
som sin styrke, at den har en bred viden om
medievirksomhed og vilje til at kombinere
forskellige kanaler og prove noget nyt.

Schibsted har satset stort pd Internet.
Hedenstad siger, at nettet er serlig veleg-
net som nyhedskanal, medens den trykte
avis har andre kvaliteter. De to kanaler
kompletterer hinanden. I Norge er
Schibstedavisen Verdens Gang storst bade
trykt og online. I Sverige har Aftonbladet
en tilsvarende position.

Sommeren 2004 underskrev NIB og
Schibsted en aftale om lin blandt andet til

ner med fortsat
vakst, sandsynligvis
bade organisk og gennem
virksomhedskeb. Det kan

blive aktuelt at etablere sig i
nye lande. I dag er selskabet aktivt
omkring Osterseen, og det udgiver desu-
den gratisavisen 20 minutter i Schweiz,
Frankrig og Spanien.

Hedenstad forklarer, at gratisavisen for-
soger at lokke unge lesere, som ellers slet
ikke ville leese nogen avis.

Schibsted har ogsd erfaring med en
anden trend i medieverdenen: tabloidfor-
matet. Hedenstad papeger, at mange fejl-
agtigt tror, at tabloidisering gér pa indhol-
dets kvalitet. Overgangen fra broadsheet til
tabloid er i stedet et sporgsmél om at til-
passe formatet til moderne lesere, som er i
tidsnad og vil lese deres avis i tog og bus.

— Der har aldrig eksisteret nogen mod-
setning mellem at vaere serios og at vare
tilgeengelig, afrunder Jan Hedenstad. =

VIRKSOMHED RUNDT
HELE OSTERSOEN

Schibsted ejer virksomheder rundt
hele Ostersgen samt i yderligere
nogle lande. Skandinavien er
selskabets primeermarked.
Selskabet ejer Skandinaviens to
storste dagblade: det norske
Verdens Gang og det svenske
Aftonbladet. Schibsted star ogsa
bag Aftenposten i Norge og
Svenska Dagbladet i Sverige.
Schibsted er hovedaktionaer i
Metronome Film & Television,
som i dag opererer i Norge, Dan-
mark, Finland og Sverige.
Billedbureauet Scanpix og Schib-
sted Mobile, som producerer
mobiltjenester, findes begge i
bade Norden og Baltikum.
Schibsted er den storste aktio-
neer i Eesti Meedia Group, der er
Estlands storste mediekoncern,
og som blandt andet udgiver
avisen Postimees.

Schibsted er ogsa aktioneer i det
norske TV2 og den estiske tv-
kanal Kanal 2.
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Pris for miljearbejde pa grasrodsniveau

Miljguddannelse af bern og
unge samt miljgarbejde i de
ostlige dele af Ostersgen fik
anerkendelse, da C")stersjt')-
fonden uddelte sin miljopris
for &r 2004. Pristagerne var to
organisationer, som arbejder
pé greesrodsniveau, og to
personer, som hver for sig
spiller en vigtig rolle i spergsmal,
der vedrorer beskyttelse af

Ostersgen.

Af den samlede prissum pd 22 500 euro gik
10 000 euro til et miljo- og uddannelses-
center for bern i Kaliningrad (Kalinin-
grad Regional Children’s Centre for
Environmental and Biological Education
and Tourism). Centret, som blev grund-
lagt allerede 1 1951, arbejder med miljoud-
dannelse af sivel bern og unge som lerere.
Bide kurser og ekskursioner herer til akti-
viteterne, og centrets virksomhed har for
eksempel resulteret i kampagner om pro-
blemerne med olietransporter pd Oster-
soen. Aktiviteterne involverer érligt flere
tusinde personer. Pengene vil man blandt
andet bruge til anskaffelse af nyt compu-
terudstyr til centret.

Den anden organisation, som fik en
erkendtlighed for sit arbejde pa gresrods-
niveau, var Agenda 21 pi Aland, der mod-
tog en pris pd 2 500 euro. Agenda 21-
informationskontoret, som har varet
aktivt siden 1995, vil gore det dlandske
samfund mere miljobevidst og forankre
globale miljosporgsmal i menneskets hver-
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Felix Karmazinov fra vandvaerket Vodokanal fortalte, at Skt. Petersborg Kommune i 2004

for forste gang har vedtaget et program for planiaegning af vandforsyning og -afleb.

dag. Kontoret giver blandt andet informa-
tion om, hvordan affaldshindtering og
valg af transport pévirker Ostersoens
milje. Desuden udgiver man oplysende
brochurer og organiserer kampagner og
udstillinger.

Foruden ovenn®vnte organisationer
belonnede man to personer, som hver
modtog 5 000 euro. Generaldirektor Felix
Karmazinov fra Skt. Petersborgs vandveark
Vodokanal fik prisen for sin indsats i for-
bindelse med byggeriet af byens sydvestli-

ge rensningsanleg. For 25 ér siden lob alt
spildevand fra Skt. Petersborg, 3,5 millio-
ner kubikmeter i degnet, urenset ud i flo-
den Neva. Byens forste rensningsanleg
blev taget i brug i 1979, og nu bliver 80
procent af alt spildevand renset. Alligevel
leber der fortsat 800 000 kubikmeter uren-
set spildevand ud i vandlebene hver dag.
Man regner med, at det sydvestlige rens-
ningsanleg stir ferdigt i juli 2005, og da
vil det kunne rense 300 000 kubikmeter
spildevand pr. degn.

Jonas Edsvik



Forskningsdirekter Rustam Sagitov,
som grundlagde medborgerorganisatio-
nen BFN (Baltic Fund for Nature) i 1995,
modtog prisen for sit miljoarbejde i den
russiske del af Ostersoregionen. Organi-
sationen vil hgjne miljebevidstheden i det
nordvestlige Rusland blandt andet ved at
fremme miljouddannelsen. BEN arbejder
for sivel okoturisme som miljovenligt
landbrug og stetter ogsi forskningsprojek-
ter, der har som mail at bevare den biolo-
giske mangfoldighed.

NIBs administrerende direktor J6n
Sigurdsson, medlem af fondens delega-
tion, prasenterede pristagerne ved prisud-
delingsceremonien i Mariehamn den 15.
maj.

— I Island har vi et mundheld, som
udtrykker en tanke, der forener alle drets
pristagere: “Havet er mit halve fedre-
land.” =

OSTERSJOFONDEN
15 AR

Ostersjdfonden eller Stiftelsen
Alandsfonden for Ostersjons fram-
tid, som den egentlig hedder, blev
grundlagt den 13. marts 1989 for at
fremme forskning og anden virk-
somhed, der gavner Ostersgens
milje. Fonden uddeler priser og sti-
pendier samt spreder information
om Ostersgens miljo til de cirka 85
millioner mennesker, som bor
omkring havet. Til aktiviteterne
herer ogsé at arrangere miljgsemi-
narer — seminaret 2004 med tema-
et "Transporter pa Ostersjén” blev
holdt i Stockholm.

Initiativet til fonden blev taget af
kommercerad Anders Wiklof, som
med en privat donation pa tre mil-
lioner finske mark (cirka 500 000
euro) lagde grunden. Den nuvee-
rende grundkapital belgber sig til
cirka 700 000 euro. Fonden har,
siden den startede, uddelt omkring
fyrre priser pa sammenlagt naesten
445 000 euro til hen ved 50 prista-
gere. Fonden far sine midler af
savel privatpersoner som virksom-
heder.

Direktor Vladimir Gurov
og lzerer Niole Samosjko
fra Kaliningrads miljo-
0g uddannelsescenter
var glade for den
erkendtlighed, centrets
arbejde fik med
Ostersjéfondens pris.
Kommercerdd Anders
Wikiof til venstre.

BFN er under Rustam
Sagitovs ledelse blevet
en indflydelsesrig
medborgerorganisation,
som koordinerer miljo-
samarbejdet i den
russiske Ostersoregion
samtidig med, at
organisationen aktivt
deltager i internationale
samarbejdsprojekter.

- Aleendingene lever
midt | Ostersoen.

De ved, hvor darligt
havet har det, sagde
Agenda 21-kontorets
projektleder Gunda
Abonde-Wickstrém
(til hajre), som sammen
med kontorets koordi-
nator Asa Hgg (til
venstre) og Maria
Stenroos (i midten)
modtog prisen pa

2 500 euro.
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Tema: Ostersoregionen

Personaleseminar om Baltikum

| NIB har man i efterarets lgb
aktivt gjort forberedelser til det
baltiske medlemskab af banken.
| september praesenterede
Estland, Letland og Litauens
ambassadorer i Helsingfors
deres lande for NIBs personale.
Talerne kredsede om reformer
og fremdrift, EU og Nato samt
landenes historiske rgdder i

Europa og tiden under Sovijet.

Estlands ambassader Matti Maasikas beto-
nede den betydning, som de hurtige og
omfattende reformer havde haft for
Estlands udvikling, siden landet genopret-
tede sin selvstendighed i begyndelsen af
1990’erne. Valutareformen i 1992 banede
vej for en stabil valuta. I forbindelse med
reformen blev der oprettet et currency
board-system, som beted, at den estiske
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Estlands ambassador Matti Maasikas.

Litauens ambassader Audrius Brdzga.

Gunilla Nyman



krone blev knyttet til den tyske mark og
senere til euroen. Den lave indkomstbe-
skatning med en skatteprocent pa 26, som
gelder for alle, har ifelge Maasikas frem-
met foretagsomhed og aktivitet i det esti-
ske samfund. Liberaliseringen af udenrigs-
handelen har ogsi haft en gunstig ekono-
misk indvirkning.

Ifolge Maasikas har Estlands bestre-
belser for medlemskab af EU og Nato
ansporet landet til forandringer. Alle de
tre baltiske lande blev EU- og Nato-
medlemmer i 2004.

Letlands ambassader Valdis Krastips
sagde, at for Letland markerede EU-med-
lemskabet en tilbagevenden til Europa, og
at Nato-medlemskabet, der har sterk stot-
te i det lettiske samfund, var meget vigtigt
for landet. Nu gzlder det om at udnytte de
muligheder, som EU-midlerne giver for at
omstrukturere Letlands industri, anser
Krastins. Sovjettiden efterlod enorme
fabrikker. Flere af dem producerede varer
til militere formal og er ikke formélstjen-
lige i dag.

— Vi har et stort behov for investeringer,
hvis vi skal udvikle vor industrielle pro-
duktion, sagde Krastins.

Det er ifolge Krastins enskeligt, at NIB
engagerer sig bide i den private og den
kommunale sektor, hvor investeringsbe-
hovet er stort. Virksomhederne i Letland
er koncentreret til hovedstaden Riga, hvil-
ket er en sarlig udfordring.

Litauens ambassader Audrius Brizga
fremforte, at Litauen legger vegt pa at
udvikle sin infrastruktur med henblik p3 at
stimulere landets gkonomi, og han under-
stregede, at Litauens beliggenhed mellem
ost og vest i dag er en fordel.

— Tiden er moden til at betragte den
geografiske beliggenhed som en mulighed
og ikke en katastrofe.

Han hibede, at samarbejdet mellem
Baltikum og Norden medvirker til at beva-
re Ostersoregionen som et veludviklet og
velstiende omride.

— Det udvidede NIB vil sikkert blive et
redskab i bestrabelserne for at ni dette
mil, sagde Brizga. m

Nye strukturer 1 NIB

Nar de tre baltiske lande i begyndelsen af 2005 bliver

medlemmer af banken pa samme vilkar som de fem

nordiske lande, har NIB otte ejere i stedet for fem.

Udvidelsen medferer aendringer i bankens styrende

organ, men grundtraekkene i NIBs finansielle struktur

bevares.

I og med at de baltiske lande bliver
medlemmer af banken, fir NIB et
helt nyt organ — styrelsesridet —
som treffer beslutninger om ban-
kens overordnede rammer, og som
stort set har de befojelser, Nordisk
Ministerrdd havde for udvidelsen.
Styrelsesridet er blandt andet
ansvarlig for spergsmal, der vedro-
rer bankens overenskomst, vedteg-
ter og grundkapital. Desuden god-
kender styrelsesrddet bestyrelsens
arsberetning og bankens arsregn-
skab. Hvert medlemsland udpeger
en minister som sin repraesentant i
styrelsesradet, og formandskabet
gir pa skift mellem landene.
Styrelsesradets beslutninger skal
vere enstemmige.

Bankens bestyrelse fir faerre
medlemmer, da hvert medlemsland
kun skal udpege ét medlem til
bestyrelsen, som séledes bestir af
otte medlemmer i stedet for som
tidligere af ti. Medlemmerne har én
stemme hver. Med undtagelse af de
sporgsmal, som herer under styrel-
sesradet, udever bestyrelsen samtli-

ge bankens befojelser. Bestyrelsen
udpeger den administrerende direk-
tor, som er ansvarlig for bankens
lebende virksomhed, og bestyrelsen
kan uddelegere sine befojelser til
den administrerende direktor.

NIBs kontrolkomité, som over-
viger bankens virksomhed og er
ansvarlig for revisionen, vil fortsat
bestd af ti medlemmer, selv om
udnzvnelsesprocessen bliver zn-
dret. Nordisk Rad og parlamenter-
ne i Estland, Letland og Litauen
udpeger en reprasentant for hvert
medlemsland, mens bankens sty-
relsesrid udpeger to medlemmer
som henholdsvis formand og nast-
formand.

Estland, Letland og Litauen vil
tilsammen fi en andel pa 3,4 pro-
cent i NIB. Bankens grundkapital
bliver med de nye landes medlem-
skab forhejet med omkring 142
millioner euro til cirka 4 142 mil-
lioner euro. Desuden bidrager de
baltiske lande med cirka 42 millio-
ner euro til bankens reserver. m
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Panorama
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PERLER | SK/RGARDEN

Billederne pa disse sider samt pa omslaget
er taget af fotografen Kaius Hedenstrom
fra Finland. Han bor og arbejder i
Helsingfors, men tilbringer helst sin fritid
ude pi havet eller nyder naturen pd gerne
i Skeergardshavet.

Hedenstrom engagerer sig ogsd i
sporgsmil, som angir det bebyggede miljo
samt hverdagsarkitekturen i skergirden
og ude pa landet.

— Det er min opgave at dbne folks gjne.
Vi mé ikke omgive os med grimme huse
og adelegge den unikke skeergird, bemer-
ker Kaius Hedenstrom.
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Ny administrerende direktor

Johnny Akerholm bliver ny
administrerende direktor for NIB

I september valgte Den Nordiske Inve- 1]
steringsbanks bestyrelse Johnny Akerholm
fra Finland til ny administrerende direktor
for banken. Han tiltreder sin stilling den
1. april 2005 pd bankens hovedkontor i
Helsingfors. Johnny Akerholm har ifelge
bestemmelserne i bankens vedtegter en
mandatperiode pa fem 3r.

Johnny Akerholm efterfolger islendin-
gen Jén Sigurdsson, som har varet NIBs
administrerende direktor siden april 1994.

Johnny Akerholm, som er fodt 1948, er
statsvidenskabelig licentiat og cand.oecon.
Han har siden 2003 veret generalsekretaer
i Den Europziske Bank for Genopbygning
og Udvikling, EBRD, i London. I irene
1995-2003 arbejdede han som understats-
sekreter i det finske finansministerium. I
perioden 1982-1995 havde Johnny Aker-
holm forskellige chefposter i Finlands
Bank. Sidst arbejdede han som chef for den
okonomiske afdeling og inden da som chef
for den centralbankpolitiske afdeling.

Blandt Johnny Akerholms andre hverv
kan nzvnes, at han har veret formand for
EU’s gkonomiske og finansielle komité
(Economic and Financial Committee)
samt formand for Den Nordisk-Baltiske
Monetzre og Finansielle Komité
(Nordic-Baltic Monetary and Financial
Committee).

— Johnny Akerholm har lang tids erfa-
ring med internationale opgaver, siger
NIBs bestyrelsesformand Bolli Thér  Johnny Akerholm overtager stillingen som administrerende direktor for NIB fra og med
Bollason. Ifalge Bollason vil Johnny Aker- den 1. april 2005.
holms kendskab til internationale
finansinstitutioner bidrage til at sikre ban-

kens fremtidige udvikling, blandt andet set NIBS ADMINISTRERENDE DIREKTORER
ilyset af de tre baltiske landes medlemskab

of banken. m Bert Lindstrém juni 1976—juni 1986
' Jannik Lindbaek juni 1986-december 1993
Jan Callerstrém januar-marts 1994 (konstitueret adm. dir.)

Jén Sigurdsson april 1994-marts 2005
Johnny Akerholm  april 2005
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Gaesteskribent

(Istersgregionens

fremtid

Af Uffe Ellemann-Jensen
Formand for Baltic Development Forum

Historie spiller en vigtig rolle i Osterso-
regionen. Regionens fortid symboliserer
fellesskab og forbradring sivel som split-
telse og ligefrem fjendskab. Denne histo-
riske arv er fundamentet for samarbejdet i
Ostersgomridet i dag og i fremtiden.

En stor udfordring for Ostersoregionen
er de betydelige forskelle mellem landene,
der ligger ved Ostersoen. Vores okono-
miske prastationer, skonomiernes vakst-
betingelser, vores virksomhedskultur og
vores erhvervsmiljo samt styrken i vores
demokratiske institutioner er forholdsvis
heterogene storrelser betinget af vores
historie. Men for at komme videre er der
behov for et nyt regionalt initiativ, der
drager nytte af fordelene ved det momen-
tum, der blev skabt ved den succesfulde
udvidelse af Den Europziske Union.

Ifolge rapporten State of the Region 2004,
som blev prasenteret pa Baltic Develop-
ment Forums topmede i Hamburg i sep-
tember, har Ostersoregionen i de seneste ar
overgiet adskillige europziske regioner,
nir man ser pi centrale udviklingspara-
metre sisom vzkst i velstand, vakst i
arbejdsstyrkens produktivitet og videnska-
belig innovation.

I samme periode har Ostersoregionen
overgiet EU-15 og EU-25, hvad angir
reelvaekst i BNP. Men vaksten i regionen
har stadig ikke varet stzerk nok dl at
udligne forskelle mellem byerne, subre-
gionerne og landene i Osterssomridet.

Derudover er der betydelig forskel pa
subregionerne omkring Ostersoen for si
vidt angir kompetenceklynger. Man kan
sagtens finde overlapninger mellem de
baltiske og de nordiske lande og mellem
de baltiske lande og Polen, men kompe-
tenceklynger pd tvars af hele regionen
eksisterer kun i et meget lille omfang

inden for skovindustrien, telecom, olie og
gas samt sundhedsindustrien.

Det er ikke godt nok. Desverre henger
det nok sammen med kvaliteten af
erhvervsmiljoet. Vores vigtigste styrker er
vores sterke fysiske infrastruktur, vores
veluddannede arbejdsstyrke, en relativt
begrenset forekomst af korruption og
restriktiv lovgivning, en sterk videnskabs-
kultur samt virksomheder, der konkurre-
rer pd at vere innovative og unikke. Vi
lider imidlertid under, at vi ikke formdr at
lzegge loft over vores bureaukrati, reduce-
re statsstotte og senke skatter, der hindrer
os i at udvikle og belonne innovation og
hérdt arbejde.

Hyvis ikke vi er i stand til at mobilisere
koordinerede regionale tiltag mod disse
afgorende mangler, kan de udfordringer,
som ligger i vores uligheder, vise sig
uoverkommelige i fremtiden. Det kan
tvinge virksomheder, der i gjeblikket
befinder sig i Osterssomridet, til at
begranse deres aktiviteter i regionen og i
stedet satse pd at vinde fodfzste i andre
dele af verden.

Estland, Letland og Litauens medlem-
skab af NIB er et eksempel péd en dristig
og fremadskuende beslutning, der kan
sette gang i regionens udvikling og eko-
nomisk integration. For at opretholde
regionalt samarbejde og for at forbedre
vores innovative kompetencer og vores
okonomiske vakst mi regionen fortsat
sette nye og ambitiose mal for regionalt
samarbejde i den nye @ra, som Qsterso-
regionen er giet ind i.

Ikke desto mindre er det nedvendigt, at
vi, ud over at arbejde for yderligere vakst
og reformer, opretholder vores ufravigeli-
ge krav om frihed og demokrati.

Manglende evne til at fremme demo-

kratiske krefter vil skabe tvivl om vores
globale engagement i frihed og demokrati
sivel som frie og dbne markeder. Disse
grundleggende principper skal vi altid
have i baghovedet, nir vi valger felles-
skab frem for splittelse og forbredring
frem for fjendskab. Disse principper kan
aldrig tages for givet. Det har vi lert pi
den hirde made i denne region.

Ostersoregionen skal fortsat sikre, at vi
opfylder nuverende behov uden at skade
fremtidige generationers udviklingsmu-
ligheder. Det kraver, at losningen af hver
enkelt opgave folges op af nye mil og nye
visioner.

I 2005 vil Baltic Development Forum
forberede et felles initiativ for Osterso-
regionen, som muliggor realisation af for-
delene ved regionalt samarbejde og satter
specifikke mal for, hvad regionalt samar-
bejde sigter pd at opnd i den nye @ra, som
Ostersoregionen er giet ind i. Et felles
Ostersoinitiativ kunne gores til genstand
for debat og mulig vedtagelse pa Baltic
Development Forums konference i
Stockholm i 2005.

Uffe Ellemann-fensen (f. 1941) var dansk
udenrigsminister i perioden 1982—1993. Han
var president for det Europeiske Liberale og
Demokratiske Parti (ELDR) i perioden 1995—
2000 og medstifter af Ostersoridet i 1992
savel som den internationale netverksorgani-
sation Baltic Development Forum i 1998.
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Matias Unsikylii

Den Nordiske Finansgruppe

Den Nordiske
Miljoudviklingsfond fortsatter

Den Nordiske Miljoudviklingsfond, NMF,
en finansieringsordning for bled finansie-
ring af miljoprojekter i Nordens neromra-
der, fortsztter sin virksomhed. NMF’s sid-
ste programperiode udleb i slutningen af
2003, men i august 2004 blev de nordiske
miljeministre enige om at fortsztte. I
perioden 2005-2007 skal de nordiske lande
hvert ar sammenlagt indbetale 14,25 mil-
lioner kroner (cirka 1,9 millioner euro).
Desuden vil Nordisk Ministerrad fortsat
indskyde midler i fonden.

Da man havde anvendt stersteparten af
NMEF’s kapital, var beslutningen nedven-
dig, sifremt fondens virksomhed skulle
fortsette.

- Fonden har kun i mindre udstrekning
arbejdet med lin, hvorfor sterstedelen af
kapitalen er brugt, forklarer Harro Pitki-

nen, administrerende direktor for Det Nor-
diske Miljofinansieringsselskab NEFCO.

NMEF, som blev oprettet i 1996, forval-
tes af NEFCO, medens NIB deltager i
vurderingen af projekter, som har sogt
finansiering. NMF yder finansiering pa
blede vilkar, det vil sige vilkér, der er mere
fordelagtige end markedsvilkir. Fonden
bevilger forskellige former for stotte og
fordelagtige lan til miljoprojekter.

De nordiske landes arlige bidrag til fon-
den vil i de folgende ar blive halveret i for-
hold tl de 4arlige bidrag i perioden
2001-2003. Dette motiverer man blandt
andet med fondens nye geografiske
begrensninger. Ifolge de nye retningslini-
er for NMF, som blev godkendt af miljo-
ministrene i forbindelse med beslutningen
om fondens fremtid, vil fondens midler

MEFCO

blive stillet til radighed for projekter i
Rusland, Ukraine og Hviderusland,
medens projekter i Baltikum ikke lengere
kan fi finansiering. De nye retningslinier
betyder ogs3, at betingelserne for bevilling
af midler ®ndres siledes, at blandt andet
storsteparten af NMF’s ydelser i fremtiden
skal foregd gennem revolverende finansie-
ringsmekanismer.

NEFCOs administrerende direktor
Harro Pitkiinen er tilfreds med, at NMF
fortsat bestir. Fonden gor ifelge Harro
Pitkinen NEFCOs virksomhed bredere,
da den giver mulighed for projektfinansie-
ring i en form, som ikke vil kunne gen-
nemfores inden for rammen af NEFCOs
kernevirksomhed.

— Dette er en vardifuld dimension i
NEFCOs virksomhed. =

Joachim Claesson Morten Vagno

Jensen

NYE STILLINGER

Joachim Claesson (SE) er ansat som
viceregionschef for region Afrika og
Mellemgsten samt region Latinamerika.
Han har tidligere arbejdet for blandt andet
Norddeutche Landesbank i Stockholm
samt for SE-banken og Swedbank.

Morten Vagng Jensen (DK) er ansat
som viceregionschef for region Danmark.

18 BULLETIN @ DECEMBER 2004

Anna Kiiskinen

Sirpa Korhonen

Han kommer fra Jyske Bank, hvor han
havde ansvaret for erhvervskunder.

Han skal arbejde pa NIBs kontor i Kaben-
havn.

Anna Kiiskinen (Fl) er blevet projektan-
sat som jurist i afdelingen for almen jura.

Sirpa Korhonen (Fl) er ansat som

finansanalytiker i bankens finansafdeling.
Korhonen kommer fra Nordea Bank, hvor
hun arbejdede med virksomhedsanalyse.

A YA

Torben Nielsen Anders Holmén

Torben Nielsen (DK) er udnzevnt til
direkter og chef for NIBs finansafdeling
med ansvar for bankens lantagning,
likviditet og kapitalforvaltning. Samtidig
blev Torben Nielsen ogsd medlem af NIBs
direktion.

Den Nordiske Finansgruppe

Anders Holmén (Fl) har faet fast ansaet-
telse som Investment Officer i NEFCO.



NDF far tre nye samarbejdslande

NDF har i lgbet af 2004 under-
skrevet samarbejdsaftaler med
Cambodja, Kenya og Rwanda.
Med en bruttonationalindkomst
pr. indbygger pa 185 euro i
Rwanda, 210 euro i Cambodja
0g 290 euro i Kenya er landene

blandt de fattigste i verden.

Cambodja og Rwandas nerhistorie er pre-
get af krig, folkemord og konflikter. At
opretholde fred og stabilitet er saledes
kernen i landenes strategi for en holdbar
udvikling. S& sent som i 1970’erne blev
den sociogkonomiske udvikling i Kenya
sammenlignet med Sydkoreas. Efter nz-
sten to drtier med mangelfuld styreform
under Moi-regimet, korruption, brud pé
menneskerettighederne, stigende fattig-
dom og rovdrift pd naturressourcerne har
donarsamfundet takket vare regimeskiftet
i slutningen af 2002 igen tiltro til Kenya,
og landet har dermed fiet en ny chance for
at komme pa fode igen.

NDF har identificeret de forste samar-
bejdsprojekter inden for energi-, trans-
port- og vandsektorerne i de tre lande.
Indledningsvis forventes NDE’s finansie-
ring at belobe sig til i alt 43 millioner euro.
Muligheden for stabil energiforsyning
samt god transport- og vandinfrastruktur
er en vigtig forudsetning for ekonomisk
vakst og social udvikling samt nye ind-
komstgenererende aktiviteter og derigen-
nem aftagende fattigdom.

I Cambodja skal NDF sammen med
Den Asiatiske Udviklingsbank (ADB) del-
tage i finansieringen af en eltransmissions-
linie fra Vietnam til hovedstaden Phnom
Penh. Stoersteparten af Cambodjas energi-
infrastruktur blev edelagt under de Rode
Khmerer, og der er et klart behov for
investeringer. Det NDF-finansierede pro-
jekt skal forbedre elforsyningen ved

Cambodja er et af NDF’s nye samarbejdslande.

import fra Vietham og udvidelse af distri-
butionsnettet til de fattigste befolknings-
grupper.

NDF skal ogsa finansiere et energipro-
jekt 1 Kenya, men her i samarbejde med
Verdensbanken. NDF’s midler skal gi til
en opgradering af eldistributionsnettet iser
i de bydele i Nairobi, hvor eldistributionen
er mangelfuld eller lig nul. NDF skal ogsa
i samarbejde med Verdensbanken finansie-
re forbedringen af en vejstrekning pi 35
kilometer inden for rammen af Northern
Corridor Transport Improvement-projektet.
Projektet skal forbedre infrastrukturen pa
den ferdselsire, som leber fra havnebyen
Mombasa via Nairobi til grensen mod

Uganda. Man forventer, at projektet ogsd
vil f4 en positiv betydning for de nerlig-
gende lande, som er athangig af transpor-
ter gennem Kenya.

I Rwanda planlegger NDF sammen
med Verdensbanken at finansiere to pro-
jekter inden for henholdsvis energi- og
vandsektoren. Begge sektorer er i akut
behov for omfattende stotte efter drtier
med mangel pd vedligeholdelse og investe-
ringer samt odeleggelser under folkemor-
deti1994. m
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Birje Lundvall

Nyheder

Lan tl Brasilien

Alunortes aluminaraffinaderi udbygger
sit anleeg i det nordlige Brasilien.
Produktionsliniernes antal vil stige fra tre
til fem.

NIB har bevilget et 1an pa 30 millioner
US-dollar til Alumina do Norte do Brasil.
Alunorte udvider for gjeblikket sin fabrik i
det nordlige Brasilien med to nye pro-
duktionslinier. Efter udvidelsen vil virk-
somhedens arlige produktionskapacitet
stige med 1,8 millioner ton til 4,2 millio-
ner ton. Projektet skal veere feerdigt i
midten af 2006, og Alunorte bliver der-
med verdens storste produktionsenhed
for ravaren alumina.

Alumina bliver udvundet af bauxit, som
der er rigelige forekomster af i det nordli-
ge Brasilien. Alumina er et hvidt krystal-
linsk pulver, der udger ravaren i alumini-
um. Man anvender blandt andet dette
metal inden for bygge- og bilindustrien
samt til forbrugsvarer.

Alunortes to sterste ejere er det brasili-
anske mine- og metalselskab Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD) og Norsk
Hydro. Norsk Hydro er en af Norges stor-
ste virksomheder. Den har koncentreret
sine aktiviteter omkring olie og energi
samt produktion af aluminium.

- Vi er meget tilfredse med, at bade
NIB og DnB NOR deltager som finansie-
rer i dette projekt. Alunorte er en meget
vigtig strategisk investering for Hydro.
Fabrikken er i dag den vigtigste leverander
af alumina til vor omfattende aluminiums-
virksomhed i Norge, Tyskland og andre
lande i verden, siger Harald Martinsen,
Norsk Hydros administrerende direktor i
Brasilien.

NIB finansierer udbygningen af
Alunortes fabrik i samarbejde med KfW,
DnB NOR Bank, ING BHF-BANK og West
LB. =

Stilkoncern

fik 14n

Den ostrigske bersnoterede stalkoncern
Bohler-Uddeholm AG er blevet bevilget
lan til finansiering af kapacitetsforhgjende
investeringer i Sverige. Et 1an pa 10 millio-
ner euro gar til at stette virksomheden
i datterselskabet B&hler-Uddeholm
Precision Strip AB i Munkfors, og et lan
pa 15 millioner euro gar til Uddeholm
Tooling AB i Hagfors.

Koncernen gennemfarer et omfattende
investeringsprogram i 2003-2005 i sine
svenske virksomheder. | Munkfors skal
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der installeres et nyt koldvalseveerk, som
vil starte produktion af ekstra tynde band-
produkter til blandt andet barberblade.
| Hagfors opbygger og fornyer man virk-
somheden med henblik pa at forage
effektiviteten og produktionskapaciteten.
Boéhler-Uddeholm er verdensleder
inden for salg af veerktejsstal, der er
selskabets vigtigste produkt. Desuden
fremstiller selskabet bandstal, svejsede
specialstalprodukter og produkter af
smedejern.
Koncernen Bohler-Uddeholm AG, der
har hovedkontor i Wien, blev etableret
i 1991 ved en sammenslutning af det gst-
rigske Bohler og det svenske Uddeholm,
som har drevet jernveerker i Varmland
i over 300 ar. Alt i alt har koncernen ca.
11 500 ansatte. =

Nyt lan
til Vietnam

| september underskrev NIBs admi-
nistrerende direkter Jén Sigurdsson
og Vietnams vicefinansminister dok-
tor Le Thi Bang Tam en aftale i Hanoi
om et generelt l&neprogram pa 30
millioner US-dollar. Under sit besag
traf Jon Sigurdsson ogsa Vietnams
vicepremierminister Vu Khoan for at
diskutere potentiel fremtidig NIB-
finansiering til sektorer, hvor nordisk
teknologi kan veere af interesse. Man
droftede blandt andet energi, infra-
struktur, telekommunikation, fodeva-
rer og skibsbygning.

Sommeren 2004 traf NIB og
finansministeriet i Vietnam aftale om
et l&n pa 15 millioner US-dollar til det
nationale kulselskab Vinacoal. Sels-
kabet har behov for finansiering til at
modernisere sin kulbrydning og age
sin kapacitet. | forbindelse med sel-
skabets investeringer vil der blive
anvendt udstyr fra nordiske leveran-
dorer.

Tidligere i 2004 traf NIB aftale om
l&n til den vietnamesiske energisek-
tor og til en cementfabrik. NIB finan-
sierede ogsa et laneprogram for sma
og mellemstore virksomheder. =

Kontoret 1

Kobenhavn
flytter

NIBs kontor i Kebenhavn er den 1.
december flyttet ind i nye lokaler.
Den nye adresse er: Grgnningen 17,
1270 Kabenhavn K. Telefonnumme-
ret er uforandret: +45 33 14 42 42. m



Matias Uusikylii

Vandrensning 1 Tyrkiet

| Istanbuls forstad Kadikdy er et nyt spil-
devandsrensningsanleeg blevet faerdigt.
Det behandlede vand fores ud i havet
gennem en mere end to kilometer lang
rerledning, som har en diameter péa cirka
to meter. Rensningsanlaegget behandler
vand fra et stort omréde p& Bosporus’
asiatiske side.

— Tidligere lgb spildevandet urenset ud
i Bosporus, forklarer Jgrgen llsge, under-
direkter i NIB og regionschef for Afrika og
Mellemosten.

NIB bevilgede i 1999 et Ian pd 7,7 mil-
lioner euro til projektet, som Istanbuls
vand- og kloakadministration, ISKI, har
staet for. Man har anvendt nordisk udstyr
til byggeriet.

Malet har veeret at fa anleegget til visu-
elt at passe ind i miljget. Ifolge lisoe er
det virkelig lykkedes. Efter planerne skal
anlaegget frem til &r 2010 behandle spil-

Anlaegget ligger ved
kysten, hvor Bosporus
munder ud i Marmara-
havet. Det blev faerdigt
i 2004. Billedet er taget
under byggeriet.

devand fra cirka 2,2 millioner mennesker,
men senere skal det kunne tage imod
vand fra 3 millioner indbyggere, med
tanke péa befolkningstilveeksten i omradet.
Jorgen llsge oplyser, at Tyrkiet er en
af NIBs vigtige kunder. Siden midten af
1980’erne, hvor der blev truffet aftale om
det forste 1&n, har NIB finansieret en snes
projekter i landet. NIBs lan til Tyrkiet gar

forst og fremmest til staten, som siden
laner pengene videre til enkeltstaende
projekter.

Ifelge lisge er flere offentlige infra-
strukturprojekter i Tyrkiet under forbe-
redelse for eventuel finansiering fra NIB.

- Vi ser meget positivt pa de fortsatte
muligheder for NIB-finansiering i Tyrkiet,
siger Jorgen lisge. =

Torben Nielsen ny chef for finansafdelingen

— NIB har den hgjest mulige kreditvurde-
ring takket veere en god kvalitet pa lane-
portefelijen samt en hgj soliditet og likvidi-
tet. Ejernes fortsatte opbakning er desu-
den en vigtig faktor i kreditvurderingen af
banken.

Det udtaler Torben Nielsen, der siden
efteraret har ledet bankens finansafdeling,
og som samtidig er tiltradt som nyt med-
lem af bankens direktion.

Torben Nielsen eftertreeder Bo Heide-
Ottosen, som forlod NIB i slutningen
af september for at blive Executive
Committee Member i Depfa Group med
hovedkontor i Dublin. Bo Heide-Ottosen
har ansvaret for finansafdelingen i Depfa,
som tilbyder finansielle tjenester til kunder
i den offentlige sektor rundt om i verden.

Ifolge Torben Nielsen, som kom til NIB i
1997, er den vigtigste opgave for NIBs
finansafdeling at fremskaffe den likviditet,
der er behov for, nar banken laner penge
ud til forskellige projekter.

NIB har som et nyt element i sin finan-
sieringsstrategi udstedt et globalt obliga-
tionslan pa én milliard US-dollar i hvert af
de sidste tre ar.

Vil NIB fortsaette med disse globale
transaktioner?
— NIB kan ikke garantere udstedelsen af

store, likvide transaktioner hvert ar, men
har en interesse i at gare det, sa laenge
investorerne eftersperger dem, og det
passer ind i bankens finansieringsbehov.
Med denne type globale transaktioner kan
NIB na flere investorer i forskellige regio-
ner og desuden opnd en prisreference til
andre multilaterale udstedere.

NIBs veerdipapirer er meget efterspurgte
i Asien. Hvorfor?

- Igennem éarene har de asiatiske og spe-
cielt japanske investorer udgjort den vig-
tigste investorgruppe for banken. Disse
investorer har vaerdsat NIBs hgje kredit-
veerdighed kombineret med en finansie-
ringsstrategi, der imgdekommer investo-
rernes behov for forskellige strukturer i
obligationsudstedelsen. =
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Kort om NIB

Dette er NIB

Den Nordiske Investeringsbank (NIB)
finansierer private og offentlige projekter,
som prioriteres i bankens medlemslande
og af lintagerne. Banken finansierer pro-
jekter bide i og uden for medlemslandene.

NIB tlbyder sine kunder langfristede
lin og garantier pd konkurrencedygtige,
markedsmassige vilkdr. NIB skaffer mid-
lerne til udlin gennem lineoptagelse pa
det internationale kapitalmarked. NIBs

obligationer har hejest mulige kreditvar-
dighed, AAA/Aaa, hos de forende kredit-
vurderingsinstitutter Standard & Poor’s
og Moody’s.

NIB er et multilateralt finansieringsin-
stitut, som ejes af de otte medlemslande
Danmark, Estland, Finland, Island, Let-
land, Litauen, Norge og Sverige og drives
i overensstemmelse med sunde bankmaes-
sige principper. Ejerne udpeger medlem-

merne af bankens styrelsesrdd, bestyrelse
og kontrolkomité. Bankens virksomhed
styres af en international overenskomst
mellem de otte medlemslande, med dertil-
horende vedtegter.

NIB har hovedkontor i Helsingfors samt
kontorer i Kebenhavn, Oslo, Reykjavik,
Stockholm og Singapore. Banken har per
31/8 2004 152 ansatte. m

DETTE FINANSIERER NIB

NIB finansierer private og offentlige pro-
jekter, der er af gensidig interesse for med-
lemslandene og lintagerne. Investeringer,
der fremmer det okonomiske samarbejde
mellem medlemslandene, har hej prioritet.
NIB bevilger 18n og garantier til investe-
ringer, som sikrer energiforsyningen,
forbedrer infrastrukturen eller stotter
forskning og udvikling. Projekter, som
forbedrer miljoet i medlemslandene og
deres neromrider, har ligeledes hoj prio-
ritet.

NIB er med i finansieringen af investe-
ringer fra udlandet, som fremmer beskaf-
tigelsen i medlemslandene.

NIB finansierer forskellige internatio-
nale projekter sivel pid markeder med
vakstmuligheder som inden for OECD-
omridet. Banken yder lan dl projekter,
som stotter den ekonomiske udvikling i
medlemslandenes nzromrider samt til
investeringer rundt om i verden, hvis disse
er af gensidig interesse for modtagerlandet
og medlemslandene. Ud over at yde lin
stiller NIB garantier for projekter, som
opfylder bankens kriterier.

De projekter, som banken overvejer at
finansiere, bliver gjort til genstand for en
analyse, hvorved projekternes beredygtig-
hed og miljepivirkninger undersoges.
Desuden tager man i stigende grad hensyn
til de sociale konsekvenser.

22 BULLETIN e DECEMBER 2004

ORDIN/ERE LAN

NIB bevilger mellem- og langfristede 1in
med en lobetid pd mellem 5 og 15 ér.
Lanene bevilges i forskellige valutaer til
fast eller variabel, markedsmeassig rente og
belobsmeassigt op til halvdelen af projek-
tets samlede omkostninger.

NIB finansierer projekter inden for:

¢ produktionsindustrien, bl.a. investe-
ringer i anlaeg,

e infrastruktur, investeringer inden for
energisektoren, samferdsel, telekommu-
nikation, vandforsyning og affaldsbe-
handling,

* miljgomridet, bdde inden for den priva-
te og den offentlige sektor,

¢ forskning og udvikling,

¢ graenseoverskridende investeringer, bl.a.
virksomhedskab,

¢ udenlandske investeringer i medlems-
landene.

Regionallin bevilges til nationale regio-
nalpolitiske finansieringsinstitutter med
henblik pa videreudvikling af erhvervslivet
i regionalpolitisk prioriterede omrader.

S/ERLIGE LANFORDNINGER

Udenfor medlemslandene bevilger banken
ldn under serlige lineordninger. Det cen-
trale i NIBs internationale udlan udenfor

medlemslandene er projektinvesteringslan
(PIL). Der er tale om langfristede ldn — op
til 20 4r — tl projekter pi markeder med
vaekstmuligheder i Asien, Mellemosten,
Central- og Osteuropa, Latinamerika samt
Afrika. Linene ydes fortrinsvis til lantager-
landets regering eller en offentlig finansin-
stitution. PIL-ldn bevilges ogsa uden stats-
garanti, forst og fremmest til infrastruktur-
investeringer inden for privatsektoren.
Lénene bevilges pa op til halvdelen af pro-
jektets samlede omkostninger. PIL-Idn kan
anvendes til finansiering af alle former for
projektomkostninger inklusive de lokale
omkostninger. Lénene ydes til markeds-
massig rente og i den valuta, som kunden
onsker. Hidtil er der ydet PIL-lin tl pro-
jekter i ca. 40 lande.

I medlemslandenes neromrader bevil-
ger NIB lin til projekter som stotter den
okonomiske udvikling, og til investeringer,
som forbedrer miljoet. Banken har en spe-
ciel miljolineordning for finansiering af
miljoprojekter i medlemslandenes nzrom-
rider. Projekterne skal medvirke til at
reducere miljobelastningen og dermed
ogsd grenseoverskridende forurening.
Miljeinvesteringslan bevilges pd bankmes-
sige vilkér til stater, myndigheder, institu-
tioner og virksomheder.

NIB yder endvidere investeringslin til
projekter og virksomheders investeringer
— bl.a. joint ventures og virksomhedser-
hvervelser — inden for OECD-omréidet. m
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Overskuddet blev storre

NIB kan fremvise et godt resultat for drets
otte forste maneder. Periodens overskud
steg med 11 % sammenlignet med tilsva-
rende periode sidste dr og var 111 millio-
ner euro. Nettorenteindtegterne steg til
109 millioner euro (tilsvarende periode i
2003: 102 millioner euro).

NIBs samlede balance udgjorde 16,9
milliarder euro mod 16,7 milliarder euro
ved arsskiftet. I perioden udbetalte banken
en dividende til sine ejere, de nordiske
lande, pa 41,3 millioner euro af overskud-
det i 2003.

| perioden var energisektoren den stor-
ste lintager i Norden. NIB finansierede
blandt andet investeringer i vandkraft og
geotermiske kraftvarker i Island, i et bio-
kraftveerk i Ostrig samt i miljovenlig ener-
giproduktion i Norge og Sverige. I Finland
og Danmark finansierede banken forbed-
ringer af eldistributionsnettene.

Lén dl infrastrukturinvesteringer, forst
og fremmest inden for energi, transport og
telekommunikation, dominerer fortsat den
internationale udldnsvirksomhed. NIB har
blandt andet ydet lin til investeringer i en

Nggletal (millioner euro)

1-8/2004
Nettorenteindteegter 109
Overskud 111
Udbetalte 1an 779
Aftalte 1an 1031
Lanoptagelse 1545
Overskud/gennemsnitlig
egenkapital (%) 9,9
31/8 2004
Udestaende 1an 10 472
Samlet balance 16 908
Nettolikviditet 3189
Medarbejdere 152

udbygning af det tunesiske mobiltelefon-
net samt til renovering af det statslige
kraftnet i Rumenien.

Bankens nye léneaftaler belob sig til
1031 millioner euro (1029), medens
periodens udbetalte 18n udgjorde 779 mil-
lioner euro (910). I lebet af perioden for-
tidsindfriede NIBs kunder deres lin i bety-
deligt omfang. Dette omfattede NIBs
udlan sivel i som uden for Norden.

Rammen for bankens projektinveste-
ringsldneordning (PIL) blev forhgjet fra
3300 millioner euro til 4 000 millioner
euro den 1. juli 2004. Forhgjelsen af PIL-
rammen giver banken storre muligheder
for at yde lan til lande uden for medlems-
kredsen.

NIB legger stor vagt pi finansiering af
miljeprojekter. I lobet af perioden bevilge-
de banken ni nye miljelan pa i alt 145 mil-
lioner euro. Nasten 15 % af alle de 1in,
som banken udbetalte i lobet af perioden,
var miljelin. Banken bevilgede blandt
andet et lan il investeringer, som medfo-
rer, at en svensk papirmassefabriks forure-
nende udslip til vand og luft kan nedbrin-
ges. NIB bevilgede ogsi et ln til investe-

1-8/2003 1-12/2003
102 155

100 153

910 1841
1029 1859
2759 3 258
9,5 OS5

31/8 2003 31/12 2003
10 323 10 522
17 303 16 666

3 802 2744
147 147

ringer i et nyt kloaksystem i Reykjavik.
Inden for rammen af det sdkaldte
Ladogaprogram er der blevet bevilget lin
til flere projekter, blandt andet inden for
traeforarbejdningsindustrien. NIB lancere-
de programmet i slutningen af 2003 inden
for rammen af Den Nordlige Dimensions
Miljopartnerskab (NDEP). I juli overtog
NIB formandsskabet i NDEP’s ledelse.

I lobet af perioden blev der foretaget 13
lintagningstransaktioner i 6 forskellige
valutaer pi et belob svarende til 1 545 mil-
lioner euro (2 759). Af tidligere udstedte
obligationer med mulighed for fortidsind-
frielse blev i alt 630 millioner euro for-
lenget, hvilket betod, at bankens samlede
lintagning i perioden udgjorde 2 175 mil-
lioner euro.

Erfaringerne fra perioden bekrafter
endnu en gang den gode kvalitet af ban-
kens lineportefoljer og finansielle mod-
parter. Tilbageforing af tidligere foretagne
hensettelser til mulige tab var storre end
nye hensettelser, og nettoeffekten blev et
positivt bidrag til resultatet pd 3,3 millio-
ner euro. m
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FINANSIERING TIL FREMSKRIDT

Den Nordiske Investeringsbank (NIB) tilbyder langfristede 1an og garantier pi konkurrencedygtige,

markedsmassige vilkar til sivel private som offentlige projekter.

Udlanene dakker et bredt spektrum. NIB finansierer blandt andet investeringer 1 infrastruktur,
satsninger inden for forskning og udvikling, samt opkeb og etablering over grenserne. Der
ydes lin til projekter inden for fremstillingsindustrien, energi og mineraludvinding, byggeri,

handel og service, transport og kommunikation.
NIB blev oprindelig oprettet af de fem nordiske lande. I 2005 far NIB tre nye ejere, nir Estland,

Letland og Litauen bliver medlemmer af banken. NIBs kunder findes bade 1 og uden for

medlemslandene. Banken er i dag aktiv i omkring 40 lande.
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