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Den administrerende direktgr har ordet

NIB orienterer sin virksomhed mod
samarbejde med og komplettering af
andre nordiske banker og interna-
tionale finansinstitutioner med lang-
fristet kreditgivning til baeredygti-
ge investeringsprojekter. Denne fo-
kusering er blevet skerpet de se-
nere dr. For at nd smé og mellemsto-
re virksomheder gar NIB via de fi-

nansielle intermedizarer, som arbej-

der nzermere graesrgdderne end NIB.

"Takket vaere en mélbevidst indsats i de nordiske lande
har man opnaet en betydelig stigning i kreditgivningen til
nordiske banker og finansieringsinstitutter for siledes at
komplettere deres finansiering af smd og mellemstore virk-
somheders nordiske projekter, ikke mindst inden for miljg-
og energisektoren.

Samarbejdet med intermedizrer er mest udviklet i Is-
land, hvor de vigtigste intermedizrer i mange ar var stats-
lige investeringsfonde for hovederhvervene og kommu-
nerne. Efter de senere drs omstrukturering og fusioner mel-
lem mange af disse fonde og forretningsbanker har NIB nu
etableret nye kanaler via forretningsbankerne, en udvikling
som ogsa er ivaerksat i det gvrige Norden.

NIB har ogsa forbindelse med sma og mellemstore virk-
somheder gennem en reekke regionale kreditinstitutter. De
regionale 1dn er en interessant kanal for NIBs kreditgivning
til smd og mellemstore virksomheders projekter i Norden.
For gjeblikket har banken lineengagementer med fire re-
gionale kreditinstitutter.

Nordisk kreditgivning

NIBs kreditgivning i 1999 har prioriteret lan til finansielle
intermediarer, som laner pengene videre til sma og mellem-
store virksomheder. Der blev lagt serlig vasgt pd, at banken,
ved at tilbyde leengere lgbetid og fuldfinansiering af projek-
ter, patager sig en kompletterende rolle pa markedet. Sidste
ar bevilgede NIB lanerammer til banker i alle nordiske lande,
bla. Alandsbanken, Sparbanken Finn, Islandsbanki, Roskilde
Bank, Ringkjgbing LLandbobank og Sparebanken Rogaland.
Inden for rammerne er der i alt udbetalt 71 millioner euro
fordelt pa otte modtagere. Desuden blev der udbetalt regio-
nale 1dn pa i alt 34 millioner euro til Finnvera, Alands Land-
skapsstyrelse og Vestnordenfonden. Ved drsskiftet havde NIB
1 alt 418 millioner euro udestiende i forbindelse med ldne-
rammer til 20 intermediarer 1 Norden.

International kreditgivning

Uden for Norden anvender NIB en reekke kreditvaerdige in-
termedizrer f@rst og fremmest for at kunne vaere med i finan-
sieringen af sma og mellemstore projekter. Disse intermediae-
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Finansielle intermediaerer

rer 1 udviklings- og transitionslandene er oftest statsejede og
altid sterkt forankrede inden for langfristet finansiering,
NIBs multilaterale og preferred creditor-status spiller mu-
ligvis en endnu vigtigere kompletterende rolle for den inter-
nationale kreditgivning end for den nordiske, da NIB pa den
internationale side har en reduceret landerisiko 1 forhold til
forretningsbankerne. Alle nordiske projekteksportgrer, bide
inden for nye hgjteknologiske brancher og mere traditionelle
entrepriser samt udstyrsleverancer, er af den opfattelse, at
Nordens begrensede kapacitet til finansiering pd den glo-
bale arena er et handicap for nordisk erhvervsliv. Det gaelder
ikke mindst nye produkter og tjenesteydelser til teknologi-
eksporten. Det er pa dette omrdde, NIB kan tilbyde langfri-
stet finansiering til relevante projekter af interesse for savel
Norden som lintagerlandene og dermed komplettere
forretningsbanker og nationale eksportkreditter med ubundne
projektlan. Ved drsskiftet var den udestiende saldo pa disse
lainerammer 412 millioner euro fordelt pa 12 intermediarer.
Lénerammerne giver smd og mellemstore virksomhe-
der mulighed for at vaere med i nordisk projekteksport. De
lokale intermedizrer kompletterer, takket vaere deres lokal-
viden og kontaktnet, NIBs ressourcer pa en effektiv made.

Nye virksomheder

I Norden bliver ny foretagsomhed i dag fgrst og fremmest skabt
1 smd og mellemstore virksomheder. Virksomhed baseret pa
avanceret viden inden for informationsteknologien og software-
branchen indtager en nggleposition for fremtidig vackst.

De linerammer, som NIB har bevilget til intermediac-
rer, skal betragtes som led 1 bestrabelserne pa at fremme
vaekst og nye virksomheder. Men denne kreditform har sine
begransninger bade institutionelt og finansielt. NIB under-
spger derfor for gjeblikket mulighederne for mezzaninlin
til finansiering af innovations- og teknologivirksomheder.
Denne finansieringsform, f.eks. gennem mezzaninfonde eller
direkte til nye virksomheder, kunne komplettere forretnings-
bankernes finansiering og vaere en klar fordel for nyetablerede
virksomheder. Den kunne blive et nyt redskab for NIB med
henblik pd at fremme ny virksomhed 1 Norden.

gjfz e .

Jon Sigurdsson

NIBs intermedigerer
ved arsskiftet 1999,/2000
ANTAL UDESTAENDE (EUR MIO.)

| Norden 20 418
Uden for Norden 12 412
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Eesti Energia haever det farste miljolan

Det estiske elselskab Eesti Energia og NIB har truffet aftale
om et langfristet lan pa EEK 200 millioner, svarende til 13 mio.
euro. For NIB er lanet en vigtig milepzel, da det er det farste,
som udbetales inden for rammen af bankens miljglaneordning.

Léanecaftalen, som blev indgédet sidste ar, er forbeholdt
miljgmassigt vigtige investeringer i tre estiske kraftvarker.
To af kraftveerkerne er olieskiferfyrede og ligger i Narva i
det gstlige Estland, medens det tredje, et gas- og oliefyret kraft-
veaerk, ligger i Iru neer Tallinn. I det omfattende investerings-
program indgar desuden investeringer i det nationale elfor-
syningsnet.

Eesti Energia investerer omkring 1,6 milliarder estiske
kroner i et program, som foruden selskabet selv og den esti-
ske pkonomi ogsi gavner hele @stersgregionen. Den nu
aktuelle Narva-investering vidner om, at man har taget stil-
| ling til fordel for olieskiferbaseret energi-
‘{ produktion, som man samtidig vil ggre
miljgvenlig. P4 grund af kraftveerkets be-
tydning som egnens dominerende ar-
bejdsgiver har spgrgsmilet laenge varet
folelsesladet med tanke pd stabiliteten og
udviklingen i det nordgstlige Estland.

Sandor Liive Grundig undersggelse
Den nu aktuelle beslutning om investering skal ses pd
baggrund af en grundig analyse, som NIB tog initiativ til i
begyndelsen af 90’erne. I november 1995 fremlagde man
en rapport kaldet ”Investerings- og udviklingsplan for
kraftveerkerne 1 Narva og olieskiferudvindingen i Estland.”

Planen blev udarbejdet i nart samarbejde med Eesti
Energia samt de finske og estiske myndigheder og gik ud
pd atsikre elforsyningen i Estland de kommende drtier. Man
beskaftigede sig ogsd med mulighederne for at effektivi-
sere driften af landets kraftvaerker og samtidig tilgodese
cksisterende miljgkrav. I planen behandledes desuden
sporgsmalet om at sikre adgangen til olieskifer for de esti-
ske kraftvaerker.

En gennemfgrelse af planen vil desuden betyde, at Est-
land kan opfylde mélsatningen at
senke svovludslippene med 50
procent, samtidig med at planen
skaber grundlag for yderligere ned-
skaeringer.

"Takket vaere dette investerings-
projekt, som NIB nu finansierer,
vil Eesti Energia kunne overholde
de i planen opstillede mal for mil-

svovldioxidudslip med 20 000 ton. Der ligger allerede fer-
dige planer, som sigter mod en ny, endnu mere effektiv re-

duktion af udslippene frem til r 2008.

Hvordan bliver fremtiden?

Det statsejede elselskab Eesti Energia star 1 dag for 95 pro-
cent af elproduktionen og 40 procent af varmeproduktionen
i Estland. Selskabet har i dag 5 000 ansatte efter en drastisk
nedskeering pd 3 000 ansatte over 2 dr.

— Det har ikke vaeret populert, men helt ngdvendigt, at
laegge forskellige servicefunktioner ud til uathaengige un-
derleverandgrer, fremhaver Sandor Liive, finansdirektgr i
Eesti Energia.

Selskabet befinder sig for gjeblikket ved en korsvej, hvor
der er flere valgmuligheder. Samtidig med at det estiske
samfund hastigt tilpasses et kommende EU-medlemskab,
er markedssituationen for Estlands elproducerende konkur-
renter @ndret, hvilket ogsa skarper betingelserne pd det
estiske elmarked.

— Vi har elproducenter i vore nabolande, som gerne vil
af med deres overskudsenergi og derfor vil saelge den billigt
til vore kunder, forteeller Sandor Liive. Da de tidligere be-
graensninger 1 lovgivningen justeres - hvilket EU forudseaet-
ter - fir de estiske brugere mulighed for at kgbe importeret
elektricitet.

Ifglge Sandor Liive udggr ledningsnettet i de baltiske
lande og Rusland rent teknisk en enhed, hvilket ggr det let
at levere elektricitet over graenserne.

Han betoner, hvad samarbejdet mellem de baltiske og
nordiske lande har betydet for Eesti Energia:

—Samarbejdet i Baltikum begyndte som en konsekvens
af, at landenes ledningsnet og produktionskapacitet var en
del af det sovjetiske energisystem. Gennem drene er samar-
bejdet blevet uddybet, man fik blandt andet stgtte af elsel-
skaberne i Norden og har derigennem opnéet store gkono-
miske fordele. Fra at samarbejdetibegyndelsen var af mere
teknisk art, har det nu i hgjere grad udviklet sig i kommer-
ciel og markedsmaessig retning.

Ifglge NIBs regionschef for Baltikum, Lauri Johnson,
erdet vigtigt, at Eesti Energia straeber efter Ignsomhed. Det
giver selskabet et godt grundlag
for fortsatte investeringer i anleg
til elproduktion og sikrer dermed,
atden estiske energisektor vedbli-
ver at vaere konkurrencedygtig.

NIB kan gennem sin langfri-
stede finansiering til Eesti Ener-
gia medvirke til, at selskabet kan
optage fordelagtige 1an pa det

joet, nemlig at reducere de arlige  Miljplaner anvendes til renovering af Narvaverkerne. kommercielle marked.
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Satsning I Polen

Det polske marked for byggematerialer er et af de
vanskeligste i Europa. Trods stor efterspgrgsel er
prisniveauet steerkt presset, da alle de store euro-
paeiske producenter af isoleringsmaterialer er til
stede i landet, fortzeller chefen for Paroc Polska,
Tapio Moisala, om de vilkar selskabet blev stillet
overfor, da man etablerede sig i Polen for snart to
ar siden.

Paroc har gamle traditioner at falde tilbage pa, hvad angar
stenuldsproduktion, eftersom dets tidligere moderselskab,
den finske Partek-koncern, beskaftigede sig med produk-
tion af mineraluld i cirka 50 ar. I Igbet af 90'erne solgte Partek
dog hele sin byggematerialeproduktion for i stedet at foku-
sere pa fremstillingsindustrien. Nu har Partek en akticandel
pd 38 procent i Paroc.

Paroc Group, hvis stgrste aktionzer er en af fondene, som
administreres af den svenske Industri Kapital, kan nu se
tilbage pd nezesten to ars virksomhed i Trzemeszno, belig-
gende cirka 60 km nordgst for Poznan i det centrale Polen.

Arsagen til, at man etablerede sig i det centrale Polen,
var, at den polske statsejede virksomhed Izopol ville salge
sine tre produktionslinier for stenuld. Paroc tog en hurtig
beslutning om at etablere sig i Polen, og i august 1998 star-
tede produktionen i Trzemeszno i nyt regi, efter at to af de
tre produktionslinier var blevet renoveret og forbedret.

For at kunne gge kapaciteten og hgjne effektiviteten
har Paroc besluttet sig for at investere i en tredje helt ny
stenuldslinie, som bliver faerdig efteraret 2000. Udover en
hgjere effektivitetsgrad vil produktionslinien ogsd anvende
mindre energi og samtidig reducere miljgbelastningen, da

der installeres en ny rensningsteknik.

Paroc Group Oy Ab (idiigere Partek insulation AB)

| BEGYNDELSEN AF 90'erne: Produktion af isoleringsmateriale i Sveri-
ge og Finland med en steerk markedsposition i begge lande, men be-
skeden eksport. @konomisk krise i begge lande. Efterspgrgslen syn-
ker betydeligt. Det far virksomheden til at overveje nye markeder, fgrst
og fremmest Baltikum.

1992-93: Salgsenheder etableres i Estland, Letland og Litauen.
1995: Gode salgsresultater stgtter beslutningen om at etablere egen
produktion i Baltikum.

1997: Produktion pabegyndes i Vilnius i Litauen.

1998: Beslutning om etablering i Polen. To virksomheder etableres: salgs-
selskabet Paroc Polska Sp og datterselskabet Paroc Trzemeszno Sp, som
star for produktionen. Paroc har en aktieandel pa 48 % i disse virksomhe-
der, medens IFC, Det Nordiske Miljgfinansieringsselskab (NEFCO) og Den

Finske Industrialiseringsfond FINNFUND ejer 52 procent.

FINANSIERING: NIB finansierer Paroc Polskas investeringer med et
lan pa USD 7,4 millioner. De gvrige finansierer er aktioneererne: IFC,

NEFCO og Finnfund samt Paroc Group.

Stenuld i forskellige former og udfgrelser
Paroc producerer isoleringsmaterialet stenuld i forskellige
former og til forskellige formal. Stenulden kan pa grund af
sin relativt lave pris ikke transporteres over alt for lange strack-
ninger, men bgr fremstilles lokalt. Skal transport af stenuld
veere pkonomisk sund, md den helst ikke overstige 400 km,
konstaterer adm. dir. for Paroc Group Oy Ab, Peder Biese.

Peder Biese fortaller, at Paroc Group udover i Polen og
Litauen ogsd producerer stenuld i Sverige, Finland og Is-
land (aktieandel 27 %). Dertil kommer panelproduktion i
England inden for rammen af en joint venture-virksomhed.
Der findes salgskontorer 14 forskellige steder i Europa.

Stenuld er et isoleringsmateriale, som anvendes til iso-
lering mod kulde, varme, brand og stgj. Det produkt, som
alle husbyggere i Norden kender, er rockwoolen i dens rgd-
hvidstribede plastikovertraek i ruller eller plader. Industrien
har brug for sine egne applikationer, som kan omfatte
isolering af rgr, lydisolering af maskiner eller varmeisolering
af hele fabrikker og skibe.

— Vore investeringer i forbindelse med etableringen i Po-
len har hidtil kostet 10 millioner US-dollar, forteller chefen
for Trzemesznofabrikken, Tapio Moisala. Den nye produk-

tionslinie, som prgvekgres i lgbet af sommeren, vil koste

cirka 22 millioner dollar. Den finansieres med lin fra bl.a.
NIB, IFC og NEFCO.

Rydkladre geester: 1 fordret besggte
en gruppe nordiske journalister
Paroc Polska. Adm.dir. Tapio
Moisala er nr: 2 fh.

NIB BULLETIN JULI 2000 5



Moderselskabet

overtager Pakensos
fabrik 1 Finland

Lige siden starten i 1959 har det norske Elopak vae-
ret i vore kgkkener. Takket vaere sine maelkekarto-
ner, som er uundvaerlige ikke mindst for bgrnefamilier,
har Elopaks gavil-top (gable top) emballage veeret
kendt af generationer af maelkedrikkende nordboere.

Enso har ejet halvdelen af fabrikken Pakenso i Lahtis, me-
dens Elopak ejede den anden halvdel. I forbindelse med
fusionen mellem Stora og Enso kraevede EU:s konkurrence-
myndigheder, at Enso skulle skille sig af med Pakenso-fa-
brikken. Det var da naturligt for Elopak at kgbe Enso ud og
fortsaette under det nye navn Elofin Oy.

Elopak a.s. er et 100 procent ¢jet datterselskab af Tide-
manns, en af de stgrre privatejede industrigrupper i Norge.
Elopak er i dag en verdensomspandende producent af em-
ballage til flydende levnedsmidler. Den kendte gavl-top kar-
ton anvendes af mejerierne som emballage til forskellige
malke- og yoghurtprodukter, saft og supper. Men gavl-top
modellen kan ogsa anvendes som emballage til vin, kryd-
derier og sirup.

Elopak har fabrikker i 16 lande og salgskontorer i 20.
Salget udgjorde sidste ar NOK 3,8 milliarder.

Langvarigt samarbejde

I Finland har Elopak haft et naert samarbejde med papir-
producenten Enso, hvis karton man anvender ved produk-
tionen. Selve produktionsprocessen for en malkekarton

omfatter skaering, udstansning og trykning af tekst. Derpa

Elofins kartoner eksporteres ogsd til Baltifum og Centraleuropa.
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Helt norsk. Moderselskaber Elopak overtog det finske selskab, fordi EU mis-
billigede Ensos ejerinteresser efter fusionen med Stora. Timo Virtanen har
veret fabrikschef for Lahtisfabrikken det sidste dr:

foldes kartonarket og pakkes i bundter for levering til me-
jerierne.

I Finland, som i resten af Europa, deler Elopak marke-
det ligeligt med sin stgrste konkurrent Tetrapak. Elofin har
en arsproduktion pd ca. 700 millioner kartoner og kan ifglge
den administrerende direktgr, Timo Virtanen, med lethed
gge sin produktion til en milliard, hvis der skulle blive brug
for det.

Elofin producerer foruden til hjemmemarkedet ogsa
vandtaet emballage, herunder maclkekartoner, til de balti-
ske lande, Tjekkiet, Slovakiet, Rusland og Kroatien.

Timo Virtanen, der overtog stillingen som adm. dir. det
sidste dar, fortaeller, at Elofins integration med det norske
moderselskab er forlgbet smidigt.

— Viarbejder som en selvsteendig virksomhed, men far i
forskellige sammenhange hjelp og stgtte fra koncern-
ledelsen i Norge.

Miljgmaessigt er Elofins produktion forbilledlig, frem-
haver Timo Virtanen. [ begyndelsen af aret modtog fabrik-
ken et ISO-standard certifikat, som bekrafter, at hele pro-
duktionsprocessen drives rationelt. Alt det affald, som pro-
duktionsprocessen skaber, opsamles og salges videre som
energi eller rimateriale til anden produktion, f.eks. benyt-
ter en opkgber af spildmaterialet det i sin skosdleproduktion,

fortaeller Timo Virtanen.



Traditionsrige Munksjo sgger snaevre nicher

Per Rodert, selskabets tidligere gkonomi- og finansdirektgr, leret sig inden for dette

Munksjé AB

Ejere: Bgrsnoteret selskab med det irske
Smurfit Holdings Ltd som den stgrste
aktionaer (33 %).

Investering i to bglgepapdivisioner, en i
Norge (Norpapp Industri) samt en i Sveri-
ge (Dalwell AB i Backefors) for NOK 600
millioner.

NIBs lan til Munksjo NOK 200 millioner.

der 1 maj tileradte som koncernchef, beskriver Munksjos omride. [ dag er embal-

virksomhed saledes: lagen i hgjere grad en
— Vore kerncomréder er papir, emballage, papirmasse og del af det markedsfgrte
hygiejneartikler. Virksomhedens idégrundlag er pé basis af produkts image, frem
skovindustrien at producere papirprodukter, hvor specialpro- foraltikiosker og super-
dukter med internationale veekstmuligheder begunstiges. markeder.
Papir (55 % af omseaetningen)

Det er let for Per Rodert at konkretisere, hvad han mener

Hygiejne (8 %)

For svenskerne i al al-
med udtrykket specialprodukter med internationale vackst- mindelighed er Munksjo maske mest kendt for sine hygiejne-
muligheder. Det er lykkedes at fd en betydelig markedsandel artikler, dvs. toiletpapir og kgkkenruller. Her har selskabet
pd det internationale marked for special- to produktionsenheder en i1 Jonkoping

papir som fglge af en vellykket satsning i Sverige og en i Drammen i Norge (en

Munksjo AB hgrer til blandt de
ldste papirproducenter i Sve-
rige. Selskabet har eksisteret si-
den 1862. Hovedkontoret ligger
i Jonkoping i Midtsverige, men
virksomheden er global — man har

pa dekorativ-papir. Dette specialpapir ekspansion, som NIB tidligere delvist

anvendes som overfladelag ved trykning har finansieret). Eksport af halvfabri-
af mgnster pd laminatplader, der anven- kat 1 form af store ruller foreckommer
des til bl.a. gulv- og mgbelproduktion. ogsd og repracsenterer nu en fjerdedel
Succesen har veret sd stor, at deko- af produktionen.

rativ-papir til disse laminater i dag ud-

gor 40 procent af omsatningen og her-
med giver Munksjo en andel pa 25 pro-

cent af verdensmarkedet!

produktionsenheder i otte lande.
Omszetningen nar i ar op pa godt
6 milliarder svenske kroner. Munk-

Papirmasse (12 %)

Selskabets fjerde arbejdsomriade er

Pa Munks;jo tror man, at markedet for
dekorativ-papir vil stige med 5-10 pro-  sjden 1919
cent pr. dr (de sidste fem &r har stignin-
gen vaeret 7,5 %). Der dbnes nye markeder med stgrre salg i
savel USA som Asien, en udvikling som koncernchefen
saetter sin lid til.

Munksjé har valgt at afsta fra papirproduktion i stor skala.
I stedet sigter man mod snavre produktnicher, hvor en or-
dre kan veere pd blot et par ton.

— Det er mindre end den maengde papiraffald, som en stor
papirmaskine forarsager under en justering, ler Per Rodert.

Inden for specialpapir omfatter Munksjos resterende
repertoire tyndt papir, impragneret papir og elektroteknisk

papir til kabler.

Bglgepap (25 %)

Bglgepap hgrer til den kategori papirmasseprodukter, som
det bedst betaler sig at producere lokalt. Den faerdige embal-
lage skal ikke fragtes mere end 200-300 kilometer, for den
ikke leengere er rentabel. Munksjo producerer bglgepap pa
11 forskellige fabrikker. Det foregir foruden i hjemlandet
(markedsandel 22 %) ogsd i Norge (markedsandel 38 %),
Danmark og Polen. Révarerne til bglgepappet fas fra selska-
bets egen fabrik i1 Timsfors. Ved at koncentrere sig om en
hgjere foreedlingsgrad i form af et elegant tryk pd emballagen

eller f.eks. specialemballage til glas har Munksj6 ogsé profi-

sjo har vaeret noteret pa bgrsen

papirmasseproduktion. Den foregar i
Aspa Bruk, beliggende ved den nord-
vestlige del af sgen Vittern, medens
hovedkontoret i Jonkoping ligger ved
bredden af sgens sydside. Pd Aspa Bruk produceres sével
blegede som ublegede kvaliteter pda en miljgvenlig made
med store krav til renhedsgraden. Aspa Bruk var det forste
sted i verden, hvor der blev produceret papirmasse uden
brug af klor. Fabrikkens kapacitet er pa 170 000 ton arligt,
men tallet vil efterhanden stige til 200 000 ton.

Investeringer

Munksjé AB styrkede sin position inden for bglgepap-
produktionen ved at erhverve det norske Norpapp 1 juni
1999. I moderne anleg, beliggende i Hgnefoss 60 km nord-
vest for Oslo, produceres ca. 40 000 ton bglgepap om aret.
Koordinering og integration mellem Norpapp og Munksjo
foregar intensivt, bide hvad angir markeds-, maskin- og
produktudvikling.

Koncernchef Per Rodert

tror pd nye martkeder for

selskabets specialpapir.
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Nordisk vue

Kaliningrad

| fokus

Ralf Friberg er Finlands ambassa-

dori Kebenhaon. Han harveret rigs-
dagsmand og medlem af Nordisk
Rad, journalist og chefredaktor samr
afdelingschef i udenrigsministeriet i
Helsingfors. Inden flytningen til Dan-
mark i 1995 var Ralf Friberg Fin-
lands ambassadpr i Athen.

Den russiske eksklave Kaliningrad
er aktuel netop nu. Med hensyn til
gkonomisk, demokratisk og kultu-
rel udvikling virker omridet med
nasten en million indbyggere pro-
blematisk og stillestdende sammen-
lignet med de baltiske lande og Po-
len. Stagnationen er igjnefaldende
setilysetaf det gvrige blomstrende
Dstersgomrade.

Udover den dynamiske udvik-
ling omkring @Dstersgen er der flere
konkrete drsager til, at Kaliningrad
nu erifokus. Den begivenhed, som
far stgrst opmeerksomhed, i det
mindste fra russisk side, er, Schen-
gen-aftalens forventede ikrafttrae-
den til marts nzeste ar for de nordi-

ske landes vedkommende, og der-

efter bliver Schengen et direkte
problem for Ruslands forbindelser med Kaliningrad.
Schengen-aftalen ggr den fri bevasgelse for mennesker
og varer inden for EU plus Norge og Island lettere. Den nor-
diske pasunions praksis og idé overlever altsd. Derimod for-
udseztter Schengen effektive foranstaltninger ved Den Euro-
paiske Unions ydre grenser, f.eks. Finlands graense mod
Rusland. Her taler vi om greensekontrol, behandling af asyl-
ansggere, indvandring og kamp mod international kriminali-
tet. Al trafik over den ydre graense vil blive kontrolleret, og
der vil blive kraevet pas, inklusive visum for rejsende fra en
del lande. Det er typisk, at Rusland ikke har omtalt proble-
mer i forbindelse med Finlands
Schengen-tilslutning. Finlands
grensekontrol vurderes af begge
lande som veerende velfungerende
og har i realiteten svaret til Schen-
gen-aftalen laenge fgr Schengen.
Enanden faktor er Den Euro-
paiske Unions udvidelse. Polen
og Litauen kan sikkert komme
med i den fgrste gruppe nye med-
lemslande. EU har selv fremfgre,
at man er parat til at tage mod nye
medlemmer fra nytaret 2003, men allerede inden da kan
Polen og Litauen anvende Unionens sikaldte Schengen-
acqui. Kaliningrad oblast vil altsd blive omsluttet af Schen-

gen-greenser pa alle sider. Kaliningrad er i samme situation
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”Vi i Norden har maske haft en ten-
dens til at betragte Kaliningrad som
en postkommunistisk vildmark,
hvor man ikke kan begive sig hen,
hvor man ikke kan engagere sig...
Nu arbejder tiden for Kaliningrad.”

som Schweiz - men uden sammenligning i gvrigt. Sammen-
ligningen er heller ikke serlig popular i EU.

Dstersplandene har ogsd andre grunde til at vise inte-
resse for Kaliningrad. Forekomsten af HIV og AIDS har néaet
epidemiartede proportioner i omradet. Der har man des-
uden, ligesom i Skt. Petersborg-omridet, en mere og mere
foruroligende forekomst af medicinresistent TB. Endelig
anses Kaliningrad for at vaere problematisk, bdde hvad an-
gar miljget og kampen mod kriminalitet.

I Moskva er man i hgjeste grad opmarksom pé proble-
matikken. Som udgangspunkt er Ruslands holdning kate-
gorisk. Unionens udvidelse ma overhovedet ikke fgre til
nogen forringelse af Ruslands muligheder for at forsgrge
Kaliningrad, varetage transittransporter, sikre en smidig tra-
fik og give russiske statsborgere fra savel Kaliningrad som
det gvrige Rusland mulighed for at besgge hinanden uden
urimelig hgje udgifter til visum mv.

Danmark holdt for nylig en konference i Kgbenhavn om
Kaliningradproblematikken. Det var et af Danmarks bidrag
til EU:s nordlige dimension. Det er klart, at Kaliningrad ogsa
inden for denne begrebsramme er et interessant saertilfalde.
Fra russisk side taler man om, at denne mindste oblasti Den
Russiske Fgderation - med sin specielle gkonomiske zone -
kunne udggre et pilotprojekt for kontakterne mellem EU og
Rusland. Situationen er enestiende for bide Rusland og
Unionen, og der eksisterer ikke faerdige modeller for, hvor-
dan man skal g videre. Men her er en region, hvis optagelse
i Dsterspsamarbejdet er af genuin russisk interesse, sammen-
lignet med det kolige engagement Rusland har i det gvrige
samarbejde inden for @Ostersgridet (CBSS). Det skal bemaer-
kes, at EU Kommissionen ogsa har sine forbehold mod over
hals og hoved at kaste sig ud i et Kaliningradeventyr.

Det er en ret almindelig vurdering efter konferencen 1
Kgbenhavn, at de russiske deltagere mgdte velforberedt.
Det gaelder savel eksperterne fra Moskva som delegationen
fra Kaliningrad, der udelukkende reprasenterede regionen.
Dette eriog for sig lovende, ogsd selv om relationerne mel-
lem Kaliningrads bystyre og regio-
nen er anstrengte; ingen fra bysty-
ret deltog. Maske fgrer praesident
Putins nye udspil, der strammer
grebet om regionerne, til, at der
kommer orden i sagerne. Det kan
efterdrets guverngrvalg ogsa ggre,
hvis sddanne overhovedet kan hol-
des i en Putin-tid.

Den kendsgerning, at det tid-
ligere gstpreussiske omrdde i dag er
ubestridt russisk, er et gunstigt ud-
gangspunkt for et begyndende samarbejde mellem Rusland
og EU om Kaliningrad. Hverken nabolandene eller "[yskland
har krav pa dette russiske irredenta. Dermed er den politiske
situation med hensyn til Kaliningrad stabil internationalt set.



I dag er Kaliningrad et problematisk omrade med hen-
syn til internationale investeringer. Sma og mellemstore virk-
somheder har problemer med et skattesystem under stadig
forandring, vanskeligheder med at blive registreret og leje
byggegrunde eller lokaler, opnd byggetilladelser og frem for
alt at skaffe finansiering, sagde en svensk delegeret.

I Kgbenhavn medgav man fra svensk side, at det nu fgrst
og fremmest drejer sig om at udnytte cksisterende midler
for at fd gang i tingene. I fremtiden kan det desuden blive
aktuelt for EU at overveje nye former og metoder for at
hjaelpe Kaliningrad.

”Hyvis alt dette skal lykkes for os, er det ngdvendigt, at
de regionale myndigheder i Kaliningrad udviser en genuin
vilje, ligesom den fgderale administration skal bringe regio-
nen nermere Den Europaiske Union og samarbejde pd en
mdde, som stiler mod reformer, er transparent og baserer sig
pd lov og ret.”

Da Sverige har formandskabet 1 EU den fgrste halvdel
af det kommende ar, har man der bade interesse og mulig-
hed for at inddrage Kaliningrad i indsatsen for den nordlige
dimension. Vi i Norden har maske haft en tendens til at
betragte Kaliningrad som en postkommunistisk vildmark,
hvor man ikke kan begive sig hen, hvor man ikke kan enga-
gere sig, og hvorfra man ikke kan vente sig noget godt. Nu
arbejder tiden for Kaliningrad. Det er pa tide at undersgge,
om der sd smat er ved at vaere grobund for succesrig pro-
duktions- og handelsvirksomhed. Ved konferencen lagde
delegationen fra Kaliningrad saerlig vaegt pd, at man nu havde
en fungerende monteringslinie for BMW-biler. En kends-
gerning, som man ofte paberibte sig.

NIB og Den Europziske Bank for Genopbygning og
Udvikling (EBRD) har allerede foden indenfor i Kaliningrad,
nemlig i forbindelse med rekonstruktionen af den kommu-
nale vandforsyning. Flere projekter kan blive aktuelle i lgbet
af kort tid. Kaliningrads specielle position er ikke kun en
ulempe. Inden for en del omrader er vaekstmulighederne i
Kaliningrad bedre end i resten af Den Russiske Fgderation.
Der er ogsi ved at vaere tilstrackkeligt mange specialstudier
og analyser af denne oblast. Det, som man mangler, er en
velfungerende og konsekvent regional og lokal administra-

tion og som fglge heraf udenlandske investeringer.

Ralf Friberg

Nordisk-polsk banksamarbejde
Stotter polske kommuner

BISEs stgrste aktionzerer
er den polske stat og to
franske kreditinstitutter.
Banken har fokuseret sin
virksomhed pé segmentet
smé og mellemstore virk-
somheder. En anden vig-
tig sektor udggr de polske

NIB samarbejder med et stort antal ban-
ker savel i som uden for Norden. | decem-
ber 1999 underskrev NIB en laneaftale
med den polske bank for sociale og gko-
nomiske initiativer — "Bank Inicjatyw
Spoleczno-Ekonomicznych” — eller BISE
Bank. Aftalen omfatter en laneramme for
finansiering af kommunale miljginveste-

kommuner, hvis virksom-  ringer i Polen.

hed man stgtter pa forskel-

lig médde. Banken vil ogsd neerme sig ikke-statslige organisatio-
ner og sammenslutninger for at bringe denne del af det polske
samfund p4 fode igen.

Banken blev grundlagt i 1990 og har siden da oparbejdet tem-
melig stor erfaring takket vaere samarbejde med en del af landets
2 500 kommuner. BISE er i dag en af de mest aktive banker pd
denne front og har allerede aftaler med 430 kommuner. I mange
tilfelde drejer det sig om finansiering af istandsattelse af den
leenge forspmte og ofte nedslidte lokale infrastrukeur. Det er en
vanskelig opgave at udbygge vand- og spildevandsrensning i et
land, hvor mere en halvdelen af kommunerne fortsat ikke har
nogen spildevandsbehandling. Kommunernes gkonomi er heller
ikke saerlig sterk.

0Ogsa privatkunder

BISEs kunder omfatter ogsa privatpersoner, og BISE kan for-
uden investeringslan tilbyde en bred vifte af mere traditionelle
banktjenester. Internationale kreditkort, forskellige leasing-
former for maskiner og biler, ejendomslan og til og med forsik-
ringer indgdr 1 bankens produktportefglje.

NIBs lineramme til BISE udggr EUR 20 millioner. Den er
forbeholdt miljgforbedrende projekter, som ivarksattes af de
polske kommuner. Som navnt underskrev BISE en lignende
aftale med Verdensbanken i 1998.

Ifplge Martin Relander, underdirektgr i NIB og regionschef
for Central- og @steuropa, vil den nye lineramme give enesti-
ende muligheder for at vaere med i finansieringen af miljg-
projekter i de polske kommuner.

—Vialdnerammen kan NIB indirekte bevilge lin med en Igbe-
tid pa op mod 20 ar. Det betyder samtidig, at NIB indirekte kan
tilbyde finansiering til kommuner, hvis kreditvaerdighed er van-
skelig at bestemme, konstaterer
Martin Relander og tilfgjer.

—Foruden den positive virk-
ning pa miljget giver linerammen
ogsd den nordiske industri mu-
lighed for at vaere med, nér disse
projekter gennemfgres.

BISEs administrerende direktor,
Wihodzimierz Grudzinski, siger; at sam-
arbejdet med NIB kan betyde mang-
Jfoldige forretningsmuligheder for smd
og mellemstore virksomheder i Norden.
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Ringkjobing Landbobank

I Ringkobing harvi ver-

Med vindkraft
som speciale

Den Nordiske Investeringsbank har i de
senere ar etableret samarbejde med et
antal banker i de nordiske lande. NIB har
nemlig af hensyn til ressourceanvendelse
valgt at bevilge disse banker lanerammer
til videreudlaning for finansiering af sma og
huse. mellemstore virksomheder. Ringkjgbing
Landbobank er en sadan samarbejdsbank.
NIB Bulletin har truffet direktgr John Fisker,
som ggr rede for den vestjyske banks virk-
somhed og kerneomrader.

John Fisker fortzller, at en af ban-
kens vigtigste opgaver er finansie-
ring af vindmgller, en energiform
som Danmark har skaffet sig en
overlegen viden om, isar i Vest-
jylland, hvor Landbobanken har til

— Det er ikke tilfaeldigt, at det
startede 1 Vestjylland. Man kan
inddele landet i regioner alt efter,
hvordan det blaeser, og der ligger
vi selvsagt det sted i Danmark,
hvor det blaeser mest. Sa det bedste sted at satte mgller op
er i det omrade, hvor vi har hjemme. Derfor var vi naturligt
nok nogle af de fgrste, der kastede os over finansiering af
mgller, hvilket gav os ekspertise pa dette omrade.

— Vi har specialiseret os 1 at finansiere mgller for to for-
skellige grupper. Den ene gruppe er enkeltpersoner. Det
vil i dag typisk vaere en landmand, der har et sted, hvor han
md saette en mglle op. Det vil koste ham omkring 5 mio.
kroner. Den anden gruppe bestér af flere personer, maske
100, som gir sammen om at kgbe en mglle, hvilket er en in-

vestering pa ca. 50 000 kroner i gennemsnit.

Hvad er drsagen til, at netop Landbobanken blev interesseret og
ikke konkurrenterne?
—Nok fgrst og fremmest at vi havde ekspertisen i huset. Vi
vidste noget om det her, fordi de fleste mgller blev sat op i
Vestjylland netop i det omrade, hvor vi 1d. Desuden havde
vi en filosofi om, at vi skulle vacre
ekspansive.

Likviditet har aldrig veeret en

begransning for os. Vi fandt ret hur-

1 dag findes der rigtig mange 660 #W-mgller:
De er ca. ti gange stgrre end de moller; som
blev produceret for 10 dr siden, og samtidig
er teknikken forbedret markant. Der er lagt

elektronik i mgllerne, hvor der tidligere var

mere gammeldags teknologi.
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dens storste vindmglle-
producent. Det er selo-
folgelig en af drsagerne
1il, at viisin tid kastede
os over vindmgllefinan-
siering, siger John Fisker
om Landbobankens en-

gagement i vindenergi.

tigt ud af, at hvis vi kunne lave et
oplag, hvor vores risiko var lav, sd
kunne vi tilbyde kunden en til-
svarende lav pris. Kombinationen
af at vide noget om tingene, det
kalder vi kompetence, og sa stille
den rigtige pris har gjort, at vi har
fiet rigtig mange nye kunder og
ikke bare i Vestjylland. Nu satter
man mgller op over hele Dan-
mark, der er vi sd med i dag.

John Fisker fortaller, at ud-
viklingen af vindmgller er gaet hurtigt. Man er fra mgller,
som producerer 0,66 MW, sd smit ndet op pa effekter af
1,5-2 MW eller mere.

— Allerede nu arbejder man med 3 MW-mgller. Det er
mgller, som er fem gange sd store som dem, der bliver sat op
idag. I forhold til de mgller, der blev sat op for ti ar siden, er
de 30-40 gange sa store, ikke i fysisk omfang, men i
produktionskapacitet. I gvrigt er de fem gange sa hgje. De
rager virkelig op 1 landskabet. Jeg vil tro, at vingespidsen
nar en hgjde af 120 meter.

Fordelen ved disse store vindmgller er ifglge John Fi-
sker, at man kan tage de gamle ineffektive mgller ned og

erstatte flere af dem med blot én stor vindmglle.

Leger i stedet for landmeand

Men Landbobanken har ogsd andet pa sit program end vind-
energi. Oprindelig koncentrerede banken sig om at finan-
siere landbruget og dets investeringer. I dag er halvdelen af
bankens kunder erhvervsdrivende, medens den anden halv-
del er Ignmodtagere, forteller John Fisker. Landbobanken
har kontor i 11 jyske byer og er dermed stgrst i den vestlige
del af landet.

— Vi beskeftiger os ogsd med kgb af f.eks. legepraksis.
Nir en ferdiguddannet lege gnsker at nedsatte sig i et
omrade som praktiserende leege, ma han ofte kgbe sin prak-
sis. Den koster mdske 2-4 mio. kr., og her kan Landbobanken
tilbyde den ngdvendige finansiering.

— Vi har desuden private banking. Hvis der f.eks. er brug

for specialfinansiering af et parcelhus, er det lige en sag for os.

Hvad betyder det, ar NIB er kommet ind i billedet? Hoad kan
NIB tilbyde, som interesserer jer?

— Vi er utrolig glade for det samarbejde, vi har med NIB.
Det har jo betydet, at vi har fiet en langsigtet finansiering
ind i banken, som fint matcher den langsigtede finansie-

ring, vi selv yder til f.eks. vindmglledelen.



Landshypotek — jordnaer finansiering

- Vi har vore rgdder i landbruget. Vi synes, at lan
og lantagere skal behandles jordneert lige sa selv-
folgeligt som afgrgderne.

Denne formulering finder man i Lantbrukskredit
AB'’s sidste arsberetning, og den er betegnende for
holdningen til nuvaerende og potentielle kunder i
Sverige.

Det er vel naermest indlysende, at det er de svenske land-
mand, som er Lantbrukskredits malgruppe. Lantbrukskredit
AB skal betragtes som et kompletterende datterselskab af
Landshypotek, der er den store finansier af landbruget i
Sverige.

Med et samlet udlan pd godt 30 milliarder svenske kro-
ner har Landshypotek-koncernens fgrsteprioritetslin til
land- og skovbruget en markedsandel pd cirka 60 procent.

Pa moderselskabet Landshypotek konstaterer den ad-
ministrerende direktgr Ulf Fredrikson, at konkurrencen er
blevet hirdere som en konsekvens af, at stadig flere ldn-
givere er aktive pa markedet. Men takket vaere den special-
viden, som Landshypotek har erhvervet sig siden starten i
1836, har man fortsat en staerk position pd markedet

— Vi har cirka 70 000 medlemmer, som star bag os takket
veere deres medlemskab i regionale gkonomiske forenin-
ger. Det giver os mulighed for en lavere linetarskel, end
vore konkurrenter kan tilbyde. Da kreditkontrollen er lo-
kalt forankret, har vi adgang til al vaesentlig information om
vore ldntagere. Det seenker udgifterne og holder tabene pa
udlin nede, forklarer UIf Fredrikson.

Landshypotek giver sine kunder yderligere en konkur-

rencedygtig fordel. Som lantager fir man dividende af ind-

betalt rente. Hvor stor, dividenden bliver, athanger af
Landshypoteks resultat. Sidste ar udgjorde dividenden 9,1
procent af den indbetalte rente. I sidste ende saenker divi-
denden sidledes den rente, kunden betaler til Landshypotek.

Lantbrukskredits idégrundlag er at komplettere Lands-
hypoteks udldn til land- og skovbruget med henblik pa fi-
nansiering af investeringer i disse erhvervsgrenes foradlings-
virksomhed. Det drejer sig f.eks. om investeringer inden
for dagligvarehandelen, levnedsmiddel- og skovindustrien.
Lantbrukskredit er ogsd en af Sveriges fgrende finansierer

af vindenergi.

Lantbrukskredit har serlige opgaver

Anders Bjering, som er selskabets administrerende direk-
tgr, understreger, at det svenske landbrug befinder sig i en
fase med hastige strukturelle forandringer dels pd grund af
den almindelige teknologiske udvikling, men ogsd pa grund
af de krav som medlemskabet af EU stiller.

Men en lignende strukturrationalisering kan vi ogsd se
inden for resten af industrien, tilfgjer han. Virksomhederne
bliver stgrre og faerre, og deres operationer internationalise-
res samtidig med at jagten pd omkostningerne fortsatter.

— Det er vore aktionzrers gnske, at vi er med, nir lan-
dets energisystem omstilles til stgrre anvendelse af vedva-
rende energi, siger Anders Bjering.

Som led i denne udvikling har Lantbrukskredit bestemt
sig for at finansiere lokale biofyrede kraftvarmevaerker. Man
har sammen med NIB finansieret fjernvarmevearkerne i
Séderkoping, Trosa og Vingiker. De er, som adm. dir. An-
ders Bjering fremhaever, konstruerede til at opfylde de store

krav, der stilles til teknik, gkonomi og miljgsikkerhed.

Anders Bjering understreger; at det

svenske landbrug befinder sig i en fase

med hastige strukturelle forandringer.
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Vingaker
satser pa
“neervarme’’

Vingiker Nirvirme AB er en af de tre fjernvarmecentraler,
som Lantbrukskredit har valgt at finansiere sammen med
NIB. Vingdker ligger cirka 20 km vest for Katrineholm, kom-
munens administrative centrum. Vingdker Nirvirme blev
etableret efterdret 1998 og ejes af Svenska Lantmiinnen, LRF
og Viarmeland Teknik AB. I gjeblikket er ca. 100 ejendomme
tilsluttet Vingdker Nirvirmes 8 km lange rgrledningsnet, bl.a.
sd godt som alle kommunens ejendomme.

Selskabets idégrundlag bygger pé lokal virksomhed i
samarbejde med lokale landmaend. Man vil tilbyde omri-
dets husejere en fordelagtig opvarmning, som samtidig er
baseret pa gkologisk holdbare lgsninger. Landmandene er
ansvarlige for drift, vedligeholdelse og lokal anskaffelse af
brandsel. Varmeproduktionens ravare er biobraendsel, som
kan bestd af sorteret tracaffald, treeflis, energiskov eller halm.

Askemaengden efter forbrendingen er begranset og
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Atke Lundgoist fra
Ndéirvirme Sverige
AB preesenterer Ving-
dkers varmecentral,
som for gieblikker er

den nyeste i Sverige.

fores tilbage til skov og mark, medens restprodukterne ef-
ter rgggasrensningen opsamles og fgres til et affaldsdeponi.

I Vingdker har den nye fjernvarmecentral kunnet erstatte
fyringen med olie. En besparelse, som svarer til 4 000 m®
olie. I stedet kraeves 20 000 m® traeflis eller andet bio-
brandsel. I vinterens koldeste periode har varmecentralen
brug for mellem 5-10 lastbillees traeflis om ugen.

Damp giver energi

Under forbraendingen i varmevarket dannes hede roggasser,
som fgres til en dampkedel, hvis damp udnyttes i en damp-
motor, denne driver igen en generator, der producerer elek-
tricitet. Elektriciteten skal fgrst og fremmest dackke varme-
centralens behov, medens resten kan sxlges til det lokale
elnet. P4 den made udnyttes al den energi, som produceres

pa varmecentralen.

UDNYTTELSE AF BIO-
BRANDSEL

Man forspger s vidt muligt
at skabe et lukket kredslph.
Det opnds ved, at roggasserne
efter forbrandingen i ovnene
renses effektior i forbindelse

med roggaskondensering.



Vestnordenfonden sgger nye veje

Medens Den Nordiske Investeringsbank har til opgave at styrke og udvikle samarbejdet pa det nordiske
plan, har Vestnordenfonden en tilsvarende opgave pa det regionale plan. Vestnorden omfatter de tre griger:
Island, Feergerne og Grgnland. Fonden har allerede eksisteret i femten ar og far nu en ny administrerende
direktgr, feeringen Sverri Hansen, der, som nummer to i reekken, satter sig i chefstolen.

Vestnordenfonden blev grundlagt af de
nordiske lande samt Faergerne og Grgn-
land i 1986. Det er fondens opgave at
fremme den gkonomiske udvikling i
de tre vestnordiske samfund. Regional-
politik er et haedersord i den sammen-
heng.

Island har 1 arenes lpb vaeret fon-
dens dominerende ldntager. Islands
lineandel er pa 57 %, medens Farg-

erne og Grgnland deler resten med re-

spektive 27 og 16 procent. I slutnin-

Sverri Hansen

gen af 1998 havde fonden 68 lintagere
med udestdende lan pa i alt 75 millio-
ner danske kroner. Fondens grundkapital udgjorde 91 mil-
lioner danske kroner pr. 31/12 1999. Fondens samlede ldne-
og garantiforpligtelser ma hgjst blive dobbelt s store som
egenkapitalen, hvilket betyder et ldneloft pa 182 millioner
danske kroner.

Fondens nye vedtagter, som blev vedtageti 1997, stra-
ber efter at udjaevne fordelingen af lanemidlerne. Nu vil
man satse mere pa samarbejdsprojekter.

Den nye chef, Sverri Hansen, ser det som sin opgave at
finde nye omrdder, hvor fonden kan
ggre gavn. Han tror pd betydningen af
atkoordinere de interne relationer i Vest-
norden. Rollen som operatgr i de enkel-
te lande fgles heller ikke fremmed for
den nye fondsdirektgr.

—Hvis man ikke ggr noget, sker der
heller ingenting, fastslar Sverri Hansen.
Han minder om, at det dog drejer sig
om et omride, som er beboet af 350 000
mennesker.

Kort fgr dette interview - midt i maj -
var Sverri Hansen vendt tilbage til sit
kontor i Reykjavik efter sin fgrste uge-
lange rejse 1 Grgnland. Pa grundlag
heraf konstaterede han, at fonden har
en plads at udfylde 1 Grgnland.

— Jeg tror, at fonden kan vere til
gavn som sparringspartner for dem, der
arbejder med projekterne, udtaler Sverri
Hansen. Brancher som turisme - blandt

andet hgrer tre hoteller til lintagerne -

og hindvaerk samt projekter, som tager vare pa inuitternes
kunnen, er aktuelle projekter, som Vestnordenfonden kan
teenkes at stgtte 1 Grgnland.

Fiskeri pa Fergerne

Fiskeriet er den branche, som topper listen over fondens
linekunder fordelt efter erhverv: Fiskeri 26 %, industri 24 %
medens turisme udggr 23 %.

Sverri Hansen er uddannet nationalgkonom og var un-
der den feergske krise fra 1995-98 arbejdende bestyrelses-
formand for Fargernes Erhvervsudviklingsinstitut, hvis
opgave det var at rekonstruere den fergske fiskeindustri i
bund og grund og dermed redde den fra konkurs.

— Etbarsk arbejde, som ikke gjorde mig saerlig populer,
konstaterer han nu bagefter. Men det var en forudsatning
for at kunne overleve. | dag hgster vi frugterne af sanerin-
gen, nu kgrer den fergske fiskeindustri igen i hgjeste gear.

Vestnordenfonden er representeret i alle tre griger.
Hovedkontoret ligger i Reykjavik, det har to ansatte for-
uden fondschefen. Desuden findes et kontor 1 T'6rshavn,
Fargerne og et i Nuuk, Grgnland.

NIB har bevilget fonden en laneramme pa 20 millioner
danske kroner.
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Stykkisholmur
satser pa geotermisk
opvarmning

Halvdelen af byens huse er allerede tilsluttet varmecentra-
len, som henter 86 grader hedt vand op fra undergrunden.
Ved hjaelp af et 5 km langt rgr bringes vandet, der er ophedet
af vulkansk varme, til byen. Varmen over-
fores via varmeveksler til de tilsluttede
husstande, som kan glaede sig over at have
55 grader varmt vand i hanen hele dret.

— Man troede, at vores egn var et s-
kaldt koldt omrdde, og at chancerne for
at finde varme kilder var meget sm4, for-
teeller Stykkish6lmurs borgmester Oli
Jon Gunnarsson.

Men den nye teknik, som er blevet
udviklet til formélet, gav trods alt héb.
Fra 60 meter dybe borehuller kan man
nu mile forekomsten af varme kilder, da
temperaturforskellene i klippegrunden
afslgrer eventuelle forekomster. Man
startede prgveboringerne, og resultatet
lod ikke vente pd sig. Man ndede frem til et omride uden
for byen, som virkede lovende. Det var 1x3 km stort.

— Det fgrste borehul bekraftede vore forventninger, der
strgmmede 87 grader varmt vand op, mindes Oli Jén Gun-

narsson. Derefter var det bare at bore videre. De brgnde,

Borgmesteren i Stykkishdlmur; Oli Jon Gunnarsson, har
ikke flere rygende skorstene i sin by, ndr alle husstande

er blevet tilslutter varmecentralen.
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Stykkishélmur er en kommune
med 1 400 indbyggere belig-
gende ved Breidafjordens sydlige
bred i det nordvestlige Island.
Som i sa mange andre islandske
kommuner baserer byens gko-
nomi sig pa fiskeriet. | Stykkis-
holmur findes fire fiskefabrikker,
som foraedler de fangster kut-
terne far i nettet. Kommunen har
valgt at Igse sit varmebehov ved
at udnytte den geotermiske ka-
pacitet, Island har sa rigelig af.

Ingen store anlawg. Der er ikke brug for meget ekstraudstyr, nar

man henter vand op fra jordens indre. Et borehul, en pumpe
0g nogle maleinstrumenter, som afleeser vandtemperaturen.

som vi anvender nu, er 900 meter dybe.

Men det er ikke kun byens husstande, som kan glaede sig
over den geotermiske energiressource. Byens bgrn og unge har
fiet et svsgmmebassin, som ligger lige ved
siden af skolen.

Borgmesteren haber, at Stykkishélmur
ogsd engang vil kunne udnytte sin natur-
ressource til turisme. Det er bevist, at
det svovlholdige vand, som ogsd har et
hgjtsaltindhold, har en helbredende virk-
ning pa personer med hudsygdomme.
Han forestiller sig en eller anden form
for kurbad, hvor de besggende kan
slappe af og fa en opfriskende kur. Men
alt er afhangigt af, hvordan et sadant
anleg kan finansieres.

Varmeanlaegget i Stykkishélmur, som
snart bliver faerdigt, har kostet kommu-
nen 400 millioner islandske kroner. Den
islandske stat har ydet 75 millioner. NIB har via den island-
ske kommunale linefond (LLdnasj6dur sveitarfélaga) ydet

et 1an pd 200 millioner islandske kroner til projektet.




Technopolis forener

avancerede virksomheder

Technopolis’ administrerende direktgr Pertti Huuskonen
definerer kortfattet virksomhedens principper saledes: Vi
tilbyder vore kunder egnede lokaliteter med tilhgrende ser-
vicefunktioner.

Der er udlejere og ejendomsinvestorer i s godt som hver
by, men Huuskonen og Technopolis tilbyder noget ud over
almindelige kontorfaciliteter.

—En fungerende vekselvirkning og en gunstig atmosfare
for vore I'I~virksomheder er grundlaget for Technopolis’ kon-
kurrenceevne, forklarer Pertti Huuskonen, som har studeret
lignende vackstcentre i bide Europa og Amerika.

— I vore lokaliteter sgger vi at tilvejebringe bergringsfla-
der for alle, der arbejder i huset. Lejerne, dvs. virksomhe-
derne, koordineres tematisk, for at der skal opsta en naturlig
vekselvirkning. Og vi glemmer heller ikke arbejdstagernes
private behov som f.eks. tennisbaner og daginstitutioner til

personalets bgrn.

Vigtige beslutninger

Uledborgs vej til et af Finlands mest betydningsfulde vackst-
centre bygger i hgj grad pa en beslutning fra slutningen af
1950’erne; beslutningen om at oprette et universitet i Uledborg,
Det drejede sig fgrst og fremmest om en regionalpolitik, der
tog sigte pd fremtiden, konstaterer Pertti Huuskonen.

— Da Nordfinlands procesindustri i 60’erne havde brug
for flere ingenigrer, imgdekom universitetet behovet og
oprettede et nyt teknisk fakultet. Da fakultetet selv spgte eget
speciale, faldt valget pa elektronik, og da Statens Tekniska
Forskningscentral 1 70’erne desuden besluttede at statio-
nere sig i Uledborg, ja, da faldt alle vigtige brikker pd plads,

forklarer Huuskonen.

Over forventning

Teknologibyen, som blev grundlagt i neerheden af universi-

tetet, startede 1 et gammelt mejeri. De langsigtede planer,

som dengang - i 1982 - blev opstillet, baserede sig pa en vi-

sion om, at teknologibyen i dr 2000 skulle disponere over
15 000 m?. Udviklingen

TeChnOpOIiS O.yl er dog gdet i et helt
DE ST@RSTE AKTIONARER: andet tempo. Virksom-
Uleaborg by 20,9 % heden breder sig i dag
Sampo-Group 57% over et areal pa 125 000
Finnvera 5,0% m?, og den bliver stgrre.
Norvestia 3,7% Technopolis’ lejere -
Fortel Invest 3,7 % blandt dem mange af
Udenlandske

Finlands mest navn-

1 0
CLUE 19% kundige eksportvirk-

somheder, som Nokia med mere end 1 000 ansatte i Techno-
polis samt Sonera og mange flere - vokser med en svimlende
fart, og de har naturligvis brug for mere plads.

Technopolis’ bestyrelse har derfor truffet beslutning om
en udbygning, en ny flgj i tilknytning til virksomhedens hus
Smarthouse. Virksomhedens lokaliteter bliver dermed

8 000 m? stgrre. Projektet koster ca. 21 millioner euro.

Technopolis er den nye teknologis center i det nordlige Fin-
land. Denne sektor har haft en ualmindelig hurtig vaekst i
Finland. Da Uleaborgs Teknologiby blev grundlagt i 1982, var
det tanken at samle alle tekniske begavelser fra denne del af
landet under samme tag. Teknologibyen, der i dag hedder
Technopolis, hgrer med 140 virksomheder og 4 000 ansatte
til branchens fortrop. | juni 1999 introduceredes virksomhe-
den pa bgrsen i Helsingfors.

NIB har finansieret Technopolis’ investeringer med i
alt 10 millioner euro. Adm. dir. Pertti Huuskonen beskriver
samarbejdet med NIB som nyttigt.

— Flere banker har vaeret med i finansieringen af vore in-
vesteringer. Vi synes, at NIBs finansieringsmodel med lang-
fristede 1dn og en klar garantistruktur har passet godt til os.
Huuskonen understreger desuden, at bankens gode renommé

er medvirkende til at give selve projektet et godt image.

| forreste linie
Pertti Huuskonen tror pé kraftig vaekst. Sidste ar investerede
"Technopolis for 140 millioner finske mark, 1 ar stiger tallet til
cirka 200 millioner. Technopolis vil ogsd i fremtiden findes i
udviklingens forreste linie som et serviceselskab for brancher
med vaekstpotentiale. Derfor
har virksomheden oprettet et
nyt center, Medipolis, for en
sektor, som man forventer vil
blive Finlands naste vekst-
omrade, nemlig bioteknik.
I Medipolis kombineras medi-
cin og bioteknik med forsk-
ning, der tager sigte pd men-

neskets velbefindende.

Adm.dir. Pertti Huuskonen

tror pd stwrk vakst.
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Lan til kvinder i Baltikum

Den Nordiske Investeringsbank har sammen med tre
baltiske banker truffet aftale om en laneramme for
kvindelige erhvervsdrivende i Estland, Letland og
Litauen. Banken har underskrevet en laneaftale med
den lettiske bank Hansabanka i Riga. Der er truffet
tilsvarende aftaler med den estiske Optiva Bank og
den litauiske Lithuanian Development Bank.

I oktober 1999 arrangeredes konferencen ”Kvinder og De-
mokrati” i Reykjavik, hvor deltagere fra Norden, de balti-
ske lande, Rusland og USA drgftede, hvorledes man kan
gge kvinders aktive deltagelse i politik og erhvervsliv.
Med dette formail for gje meddelte NIB i forbindelse

med konferencen, at banken opretter en lineramme pa

1 million euro for at finansiere kvindelige erhvervsdrivende
i Estland, Letland og Litauen. Pd konferencen meddelte
USA samtidig, at man bevilger 1 million US-dollar til samme
formal 1 Rusland.

Vha. dette lanearrangement har NIB sammen med de
tre formidlende banker i Baltikum skabt en konkret mulig-
hed for at stgtte kvindelige erhvervsdrivende i de respek-
tive lande. L.dnerammen giver mulighed for mellemfristede
lan til kommercielle projekter.

— Vi gar ud fra, at ldnefaciliteten udnyttes fuldt ud i ar,
saledes at vi pa opfglgningskonferencen i Vilnius til naste
ar kan praesentere reelle resultater, fastslar direktgr Siv
Hellén i NIB. Hun hédber, at dette initiativ vil vise sig at
veere en mdade til at opmuntre kvinder i Baltikum til gget

erhvervsaktivitet.

Optiva Bank formidler NIBs kvindelan i Estland

NIBs laneramme for kvindeprojek-
ter, som blev aftalt med Optiva Bank
1 begyndelsen af dret, passer ifglge
Jelena Hlebnikova godt ind i ban-
kens produktsortiment. Hun fortael-
ler, at da banken sendte information
ud om det nye lan, blev man bogsta-
velig talt ringet ned af kvindelige er-
hvervsdrivende, som ville vide mere
om lanet.

Hos Optiva Bank behandles
kvindeldnene som helt almindelig

finansiering, der er underlagt samme

Den estiske Optiva Bank har nu eksiste-
ret i godt et ar. Den blev dannet som en
fusion mellem den estiske investerings-
bank og Foreks Pank. | dag regnes Optiva
Bank blandt de store banker i Estland.
Den er tredjestgrst efter Hansabank og
Unibank.

Ifglge senioranalytikeren Jelena Hleb-
nikova har Optiva Bank fundet sin niche
som finansier af sma og mellemstore virk-
somheder i Estland. Derudover er privat-
kundesektoren vigtig for banken.

kundekategori.

kriterier som andre lan.

— De firmaer, som udvalges,
skal beskaftige sig med lgnsom
virksomhed og have sine papirer i
orden, fastslir Jelena Hlebnikova.

[gbetaf foriret har Optiva Bank
bevilget 14 lan under denne line-
ramme til et samlet belgb af 3,5 mil-
lioner estiske kroner (0,22 mio. euro).
Lanenes stgrrelse varierer mellem
100 000 og 200 000 estiske kroner.

Optiva Banks kvindelige ldnta-
gere reprasenterer i stor udstrack-

ning servicebranchen. Ofte er der

tale om skgnheds- eller frisgrsaloner. Men der er ogsa apo-
teker og salg af byggematerialer med i portefgljen.
Hos Optiva Bank er man yderst tilfreds med den nye

—Vore kvindelige lantagere er ofte erfarne erhvervsfolk,

som kvier sig ved alt for store risici. I almindelighed er der
tale om virkelig samvittighedsfulde personer, sammenfatter

Jelena Hlebnikova.

Daam Koolitus uddanner rejseledere

Man tager ikke fejl af den entusiasme og energi, som de
kvindelige erhvervsdrivende Inga Jagodkina og Reet Kivi
udstréler, da vi mgdes til en lille passiar. De reprasenterer

en helt ny virksomhed i Estland. De estiske rejseledere

mangler kendskab til rejsemil og kundeservice. For at ride

bod pd denne mangel har man i Tallinn grundlagt et uddan-

Inga Jagodkina og Reet Kivi planlawgger rejselederuddannelsen pa deres kontor i Tallinn.
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nelsescenter for rejseledere, som har fiet navnet Daam
Koolitus. Ldnet hos Optiva Bank er virksomhedens farste,
og det anvendes til at indrette nye uddannelseslokaliteter.

Inga Jagodkina kommer egentlig fra Tartu, hvor hun star-
tede et rejsebureau for seks ar siden. Pa rejserne som fgrst
og fremmest gik til Paris, Agypten og Hawaii opdagede hun,
at de estiske guider, som hun benyttede, havde utilstrack-
kelige basale kundskaber. Hun ville give sine turistgrupper
bedre service, men mdtte konstatere, at der ikke fandtes

rejseledere, som vidste noget om personlig service.

Inga Jagodkina fik Marina Laikjoe med sig, og man grund-
lagde RRA, uddannelsescentret for rejseledere og rekreation.

Til det fgrste kursus, som man annoncerede sidste forar,
meldte sig 250 ansggere, men man kunne kun optage 30. I
lpbet af den kommende uddannelsesperiode, som bestar af
300 forelaesningstimer, undervises deltagerne bl.a. i kunde-
service og forskellige landes kultur, derudover gives der
mange fakta om rejsemadlene.

Det naeste projekt, som damerne har taenkt sig at gd i gang

med, er uddannelse af rejseledere for russisktalende grupper.

Kvindelige erhvervs-
drivende I Letland
far nordiske lan

Pa den lettiske Hansabanks hovedkontor, har Baiba Circene,
der er ansvarlig for udldn til sma og mellemstore virksam-
heder, haft travlt dette fordr. NIBs lineramme for kvinde-
lige erhvervsdrivende 1 Baltikum har fiet megen offentlig
omtale og vakt stor interesse. Der er mange, som har forhgrt
sig hos Hansabank om linemulighederne.

— Vi har fiet mange henvendelser fra kvinder, som gerne
vil starte deres egen virksomhed, men vi har mattet give
afslag 1 de tilfaelde, hvor finansieringsplanerne har varet
uholdbare, siger Baiba Circene. Linene bevilges til lavere
rente end normalt, men ellers er vilkirene de samme som
for Hansabankens almindelige lan.

— Den egentlige malgruppe for disse kvindeldn er min-
dre virksomheder uden for Riga. De erhvervsdrivende 1 Riga
har ofte mulighed for at fi almindelige lan, medens situa-
tionen uden for hovedstaden er vanskeligere. Vilkdrene er
meget forskellige, da 75 % af landets gkonomiske aktivite-
ter findes 1 Riga, hvor ogsa den uddannede arbejdskraft er
koncentreret, fortaller Baiba Circene.

Pi listen over dem, der har modtaget lan, er for gjeblik-
ket opfgrt ni virksomheder fgrst og fremmest fra service-
branchen, bl.a. kgbmandsforretninger og frisgrskoler. Virk-
somhederne ejes af kvinder eller beskaeftiger fgrst og frem-
mest kvinder. Der er oftest tale om mindre virksomheder,
som har taget et lan for at renovere sine lokaler.

—Afden samlede laineramme pa 200 000 lettiske lats har
banken indtil videre bevilget lan for 180 000 lats. Baiba
Circene forventer, at ldinerammen i lgbet af kort tid vil vare
fuldt udnyttet.

Fremgangsrige kvindelige datakonsulenter
En af de lettiske virksomheder, som har modtaget et kvinde-
lan, er PC Konsultants, der tilbyder andre virksomheder data-
programmer og kursusvirksomhed. Virksomheden, som lig-
ger i Kuldiga, en typisk mindre provinsby med 14 000 ind-
byggere i1 det vestlige Letland, har faet lan til istandsacttelse
af et nyt kontor- og forretningslokale 1 byens centrum.
Deter lykkedes for Antra Dilane og hendes mand Aldis

Aldis Dilans og Antra Dilane er driftige erlrvervsfolk inden for databranchen
i Kuldiga I Letland.

Dilans at blive veletableret inden for databranchen, men
de har ogsd satset hardt.

— I vores by er der andre edb-firmaer. De har specialise-
ret sig 1 Internet og tekniske satellitforbindelser. Vores ni-
che er datauddannelse og kursusvirksomhed. Vi salger soft-
ware og tilbyder kunderne uddannelseskurser. Desuden
hjelper vi brugerne pr. telefonen, forteeller Antra Dilane.

Deres serviceydelser benyttes fgrst og fremmest af
erhvervskunder, men myndighederne har ogsd fundet ve;.
For gjeblikket regner man med 150 aktive kunder.

— I'denne branche sker der noget hele tiden, og vi skal
folge med i udviklingen, siger Aldis Dilans, teknisk ansvar-
lig for PC Konsultants. Ifglge Dilans har ny lovgivning in-
den for bl.a. regnskabsfgring stillet nye krav til virksomhe-
derne og samtidig resulteret i nye programmer. Her er det
vor opgave at fplge med og tilbyde vore kunder det sidste
nye ogsd inden for dette omrade.

— Der er nu seks ansatte i selskabet, men vi vil i lgbet af
kort tid udvide og ansztte to nye kvindelige medarbejdere.
Det er ikke nogen let opgave at lokke uddannet arbejds-
kraft til vores by, udtaler Antra Dilane.

Parret Dilane-Dilans vil udvikle Internettjenesterne og
héber pa at kunne tilbyde en online-forbindelse. I dag har en
tredjedel af pc-brugerne i Kuldiga adgang til Internet. Aldis
Dilans forventer, at med tiden vil endnu flere privatpersoner
veere blandt deres kunder.
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Aktive kvinder i Litauen

Vi fik mere end 60 ansggninger fra kvindelige litauiske er-
hvervsdrivende, men har vaeret tvunget til at sortere mange
fra, forteeller Donatas Germanavicius i LDB, Lithuanian
Development Bank, som har koordineret det kvindelige
laneprogram i Litauen.

Blandt de virksomheder, som har sggt om ldn fra LDB,
findes caféer og mindre forretninger, tandklinikker, hotel-
ler og et tidsskrift. En tredjedel af ansggningerne kommer
fra stgrre byer. Det er en kendsgerning, at byboerne har let-
tere ved at stille sikkerhed og derfor nemmere ved at fa lan.
Ifplge Germanavicius har kravet om sikkerhed vacret en hin-
dring for mange af de erhvervsdrivende.

I Litauen er klimaet gunstigt for kvindelige erhvervs-
drivende, og kvinderne har gode muligheder for aktivt at
tage del i landets gkonomiske udvikling.

— I Litauen er kvinderne vant til at tage del i forretnings-
livet, og de fgler sig derfor ikke diskriminerede. Men det at
etablere en ny virksomhed er svaert for alle 1 begyndelsen,
konstaterer Vida Gintautaité, som tidligere selv har varet
erhvervsdrivende, men nu er projektkoordinator pa Nordisk
Ministerrdds informationskontor i Vilnius. Hun koordinerer
forskellige litauiske og nordiske kvindeprojekter og er et kon-
taktled til kvindeorganisationer i bl.a. Estland og Letland.

Mange stederilandet findes forskellige netvaerk for kvin-
der. Ifglge Vida Gintautaite er de litauiske kvinder velorga-
niserede i foreninger og frivillige organisationer. Inden for
disse organisationer kan kvinder fi uddannelse i bl.a. regnskabs-
fgring og erhvervsvirksomhed, noget der ifglge Gintautaité
virkelig er brug for.

— Hun synes, at kvinderne i Litauen er progressive og

Jaraté Zabielaite og Alexandra Voronova (t.h.) er

aktive erlroervsdrivende i Vilnius.
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aktive. De er hurtige til at opfange nye idéer og bedre end
maend til at tilpasse sig den nuvaerende gkonomiske situa-
tion. Tank pa at landet fgrst indforte markedsgkonomi for
knap ti ar siden!

Alexandra Voronova og Juraté Zabielaite, begge erhvervs-
drivende i Vilnius, er enige med Gintautaite. De havde last
om linene til kvindelige erhvervsdrivende i en avisartikel
og derefter indsendt en ansggning til LDB.

Mange advokatkontorer 1 Vilnius har kvindelige chefer.
Juraté Zabielaités advokatkontor har ndet et godt resultat,
og virksomheden bliver stadig stgrre. Hun har specialiseret
sig i erhvervskunder.

— 70 % af kunderne er udenlandske investorer, som har
brug for hjeelp til at etablere sig 1 Litauen, fortaeller Jarate
Zabielaite. Hun kan betjene sine kunder pa engelsk og har
videreuddannet sig i bl.a. England og USA.

Alexandra Voronovas virksomhed Alma salger kontor-
artikler pa fem forskellige steder i landet. Selskabet har om-
kring 100 ansatte, og man skal ekspandere yderligere. Lanet
fra kvindefaciliteten er selskabets forste egentlige banklan.

— Vistartede for otte ar siden ved hjelp af et lan fra en af
vore venner. Renten pé ldnet var 600 %, fortaeller Alexandra
Voronova. Nu er tiden moden til et normalt banklan pa nor-
male vilkar.

—Viser positivt pd fremtiden. Den unge generation taen-
ker pa en heltanden médde end vi ldre. De unge har et mal
og ved, hvad de vil. Der er mange, som er skeptiske, men vi
tror selv pd, at Litauen vil klare sig, og hdber, at andre ogsa

vil tro pd os, tilfgjer hun.




NIB i Baltikum

Det baltiske investeringsprogram — forventninger
og erfaringer

\ finansieri irksomheden, og lidt efter lidt started -
Forud for etableringen af BIP havde man foretaget inansieringsvirksomheden, og lidt efter lidt startede proces

to omfattende undersggelser af dels investerings-
klimaet og dels behovet for finansieringsmekanis-
mer til de baltiske lande. Disse undersggelser pa-
begyndtes allerede, inden landene var blevet selv-
staendige igen. Man konstaterede ud fra disse un-
dersggelser og situationen i landene pa etablerings-
tidspunktet bl.a. fglgende:

sen med at omdanne bankerne til almindelige forretnings-
banker.

Omitrent pd dette tidspunkt begyndte imidlertid krisen i
Asien, hvis ringvirkninger ogsd niede Baltikum. Strgmmen
af finansielle investeringer stoppede, og kurserne styrtdyk-
kede pd bgrsen. Derefter fulgte krisen i Rusland, som defini-
tivt fik landene og bankvaesenet til at &2ndre indstilling. M-
ske kunne en velfungerende specialkreditinstitution allige-
vel have haft en plads at udfylde i et langsigtet perspektiv.

e udviklingen af privatsektoren er udslagsgivende for over-
gangen til markedsgkonomi,

¢ smd og mellemstore virksomheder har en nggleposition, 11992 etablerede de nordiske lande det baltiske investerings-

e markedsbaserede finansieringsmekanismer bgr ctableres program (BIP) pa basis af en feelles nordisk-baltisk deklarati-

on. BIP, der i 1995 blev forleenget indtil slutningen af 1999,

blev administreret af tre institutioner: NIB, EBRD og Den Nordi-

som redskab til kanalisering af langfristet fremmedkapital
til de baltiske lande.

) BIP _prOgmmmetSkune lrrTQ’dekO.rrl.me.dlsse behov. End ske Projekteksportfond (Nopef). BIP, hvis gkonomiske ramme

videre gik man ud fra, at specialkreditinstitutter, som staten . . .
. . var pa ca. EUR 175 mio., bestod af seks forskellige delkompo-

stgttede i en eller anden form, skulle lgse langsigtede opga-

. . . . . nenter, hvoraf NIB havde ansvaret for tre:

ver og laenge vaere en relativt enestdende kilde til langfristet

kapital. Man forudsatte desuden en naturlig arbejdsfordeling L e Lersetlilng, g ELR 90 e ve redlisenli 1l e

mellem specialinstitutterne og de lokale forretningsbanker.

Det forventedes, at transitionsprocessen ville blive lang-
varig. Man skulle have god tid til at udvikle faerdigheder og
kundskaber samt tilpasse sig de nye forhold. Markedet skulle
derfor ikke forvente alt for hurtige kreditbeslutninger. Man
forudsatte, at den legale infrastrukeur ville udvikle sig pa-
rallelt med den gvrige tilpasning til markedet.

Endelig gik man ud fra, at de multilaterale og bilaterale
bistandsydere samt andre samarbejdspartnere skulle have en

feelles mélsaetning for udvikling af finansieringsmekanismerne.

Hurtig udvikling - tabte markedsandele
Snart stod det dog klart, at den gkonomiske udvikling inden
for visse omrader gik meget hurtigt. Nye banker og virksom-
heder blev etableret, og privatiseringen af erhvervslivet kom i
gang, dog ikke altid pd den mest hensigtsmaessige made. Lov-
givningen kunne ikke holde trit med den gvrige udvikling.

For at heevde sig i konkurrencen med forretnings-
bankerne blev specialkreditinstitutterne tvunget til at senke
deres marginaler, hvilket de ikke som forretningsbankerne
kunne kompensere med indtaegter fra andre produkter og
serviceydelser. De blev mindre rentable end forretnings-
bankerne og mistede efterhanden markedsandele pd grund
af deres begraensede produktsortiment. Universalbankerne
vandt terran.

Bankernes ejerkreds var uenig om bankernes fremtidige

strategi. Staten gnskede ikke laengere aktivt at vaere med i

og mellemstore virksomheder.

2. En fond pa EUR 8,25 mio. til teknisk bistand i forbindelse
med etablering af de tre baltiske investeringsbanker.

3. En fond pa EUR 7,5 mio. til tegning af aktiekapital i investe-
ringsbankerne (etableret i 1996).

Fleksibilitet

Det er altid let at veere bagklog, men 1 NIB kan vi efter disse
syv ar drage visse konklusioner baseret dels pd egne erfa-
ringer og dels pa de synspunkter, modtagerne af vor indsats

i Baltikum har givet udtryk for.

Programmer til nye gkonomier som de baltiske bgr gg-

res fleksible med mulighed for at @ndre malsatningen. Det
er umuligt for disse lande pa forhdnd ngjagtigt at vide, hvor-

ledes udviklingen vil forlgbe.

De ansvarlige deltagere skal gives samme mulighed for

indflydelse, og man bgr forvisse sig om den falles malsaet-
ning. Interessekonflikter bgr undgaes. Det ville have veret
ideelt, hvis blot en enkelt institution havde haft ansvaret for
programmets gennemfgrelse. Her som 1 mange andre tilfaclde

galder ordsproget: "Mange kokke fordaerver maden.”

Man bgr sgrge for, at de, der gennemfgrer et program,

har forngdne ressourcer til ridighed i tilstraekkeligt omfang.
Da malsatningen for bankens virksomhed andredes, havde
NIB heller ikke altid de forngdne ressourcer ved hianden.

—>
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NIB i Baltikum

Mere publicitet
Men de, som programmet henvendte sig til, har ogsa pape-
get, at man kun kan fi succes, hvis modtagerne kan og vil
drage nytte af de rdd, som gives, og den hjzlp, som ydes.
— Nu bagefter har vi inden for n&sten alle omrider ind-
set, at den hjaelp, som NIB ydede, var verdifuld, og de rad,
vi fik dengang, i virkeligheden var gode, fremhaver chefen
for en af de baltiske banker.
Fra de baltiske landes side er det ogsé blevet papeget,
at programmet ikke fik den publicitet og tyngde, som det
havde fortjent. NIB burde desuden vare blevet aktionzer i

bankerne lige fra starten. Alle har desuden vaeret enige om,

at lineordningen i sin opbygning og gennemfgrelse var en
succes, men den kunne have varet markedsfgrt bedre.

Da programmet nu stort set er afsluttet for NIBs ved-
kommende, er der kun overvejelserne om fremtiden tilbage.
Her synes vore baltiske kolleger, at NIB har en vigtig rolle.
SME-sektoren kraever fortsat langfristet kapital, og der er
plads til nichebanker. BIP-programmet er slutningen pa for-
ste kapitel, men ikke pd romanen. Til slut stillede man NIB

spgrgsmalet: Kan de baltiske lande blive medlemmer af NIB?

Siv Hellén

NIB varveart, da ”BlP-veteraner” fra de baltiske banker samledes i Lapland til en brainstorming omkring BIP og NIBs fremtid i Baltikum. Som det ses
pd billedet, var det ikke svert at finde en felles melodi.
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Nye stillinger

Ann Damstrom (FIN)

er udneevnt til underdirektgr i bankens
nordiske afdeling med ansvar for afdelin-
gens jura. Hun har hidtil arbejdet som se-
niorjurist i NIBs nordiske afdeling.

Seija Hallavo (FIN)

er ansat som bankens datachef. Hun kom-
mer fra Andelsbankernas Centralbank
(OKO), hvor hun var direktgr i treasury- og
kapitalmarkedsdivisionen, sidst som an-
svarshavende direktgr for informationstek-
nologi i OKO-koncernen.

Timo Harjanne (FIN)

er udneevnt til teknologichef og chef for
den nyetablerede teknologienhed i ban-
kens dataafdeling. Han har tidligere arbej-
det i dataafdelingen som NT-specialist.

Asko Heilala (FIN)

er udnaevnt til sagsbehandler i region Fin-
land i bankens nordiske afdeling. Han ar-
bejdede tidligere med privatsektorprojek-
ter i bankens internationale afdeling.

Jorgen lisge (DK),

underdirektgr i den internationale afdeling,
er udnaevnt til regionschef for region Afrika
og Mellemgsten. Han har tidligere veeret
udstationeret i Singapore som regionschef
for Asien. Han vender nu tilbage til Helsing-
forskontoret.

Per Klaumann (DK)

er ansat i bankens nordiske afdeling som
underdirektgr og regionschef for Danmark,
Feergerne og Grgnland. Han har sidst vee-
ret ansat i Unibank, hvor han arbejdede
som Senior Relationship Manager i afde-
lingen for storkunder.

Stina Kontro (FIN)
er udnaevnt til NIBs regnskabschef. Hun
har tidligere haft ansvaret for bankens
eksterne regnskab.

Jamima Lofstrom (FIN)

er udnaevnt til bankens nye informations-
chef. Hun har hidtil arbejdet som souschef
i NIBs informationsafdeling.

Magniis Thér Agiistsson (IS)

har faet fast stilling som finansanalytiker i
bankens finansafdeling, i hvis analyse- og
IT-enhed han ogsa tidligere har arbejdet.

Sgren Kjeer Mortensen (DK)

flytter til bankens internationale afdeling
som underdirektgr og regionschef for Asi-
en. Han udstationeres i Singapore og star
for bankens internationale udlan i Asien.
Sgren Kjeer Mortensen var tidligere NIBs
regionschef for Danmark.

Samu Slotte (FIN)

er ansat som funding officer i finansafde-
lingen. Han har hidtil arbejdet som dealer
i afdelingens likviditetsenhed.

Per Eldar Sgvik (N)

er udnaevnt til underdirektgr med ansvar
for indkgb og laneadministration i bankens
sgsterorganisation Nordic Development
Fund NDF.
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Dette er NIB

Den Nordiske Investeringsbank (NIB) finansierer projek-
ter bade i og uden for Norden.

NIB er et multilateralt finansieringsinstitut, som ejes af
de fem nordiske lande og drives i overensstemmelse med
sunde bankmaessige principper. Ejerne udpeger medlem-
merne af bankens bestyrelse og kontrolkomité.

NIB tilbyder sine kunder langfristede lin og garantier
til konkurrencedygtige, markedsmaessige vilkar.

NIB skaffer midlerne til udlin gennem linoptagelse pa
detinternationale kapitalmarked. NIBs obligationer har hg-
jest mulige kreditveerdighed, AAA/Aaa.

NIB har hovedkontor i Helsingfors samt kontorer i Kg-
benhavn, Oslo, Reykjavik, Stockholm og Singapore. Banken

har ca. 130 ansatte, som kommer fra alle de nordiske lande.

Dette finansierer NIB

NIB finansierer private og offentlige projekter, som priori-
teres hgjt af de nordiske lande. Investeringer, der fremmer
det gkonomiske samarbejde inden for Norden, har hgj prio-
ritet. NIB yder lan til investeringer, som sikrer energiforsy-
ningen, forbedrer infrastrukturen eller stgtter forskning og
udvikling. Projekter, som forbedrer miljget i Norden og
Nordens naromrider, har ligeledes hgj prioritet.

NIB er med i finansieringen af udefrakommende inve-
steringer, som fremmer beskaftigelsen i Norden.

NIB finansierer forskellige internationale projekter sa-
vel pd markederne med vackstmuligheder som inden for
OECD-omradet. Banken yder lén til projekter, som stgtter
den gkonomiske udvikling i Nordens naromrider samt til
investeringer rundt om i verden, hvis disse er af gensidig
interesse for modtagerlandet og Norden.

Ud over at yde lan stiller NIB garantier for projekter,

som opfylder bankens kriterier.

Lan i Norden

Investeringslan

NIB bevilger mellem- og langfristede lin med en Igbetid pa

mellem 5 og 15 ar. Lanene bevilges i forskellige valutaer til

fast eller variabel, markedsmaessig rente og belgbsmaessigt
op til halvdelen af projektets totale omkostninger.

NIB finansierer projekter inden for:

e produktionsindustrien, bl.a. investeringer i anleg,

e infrastruktur, investeringer inden for energisektoren, sam-
faerdsel, teleckommunikation, vandforsyning og affaldsbe-
handling,

¢ miljgomridet, bade inden for den private og den offentlige
sektor,

e forskning og udvikling,

e grenscoverskridende investeringer, bl.a. virksomhedser-

hvervelser,

22 NIB BULLETIN JULI 2000

¢ udenlandske investeringer i Norden.

Regionale 1an
Lanene bevilges til nationale regionalpolitiske finansierings-
institutter for videreudvikling af erhvervslivet i regional-

politisk prioriterede omrader.

Internationale 1an

Projektinvesteringslin

Detcentrale i NIBs internationale udlan er projektinvesterings-
lin (PIL). Der er tale om langfristede lan — op til 20 ar — il
projekter pa markeder med vaekstmuligheder 1 Asien, Mel-
lemgsten, Central- og Osteuropa, Latinamerika samt Afrika.

Linene ydes fortrinsvis til lintagerlandets regering el-
ler en offentlig finansinstitution. PIL-lan bevilges ogsd uden
statsgaranti, fgrst og fremmest til infrastrukturinvesteringer
inden for privatsektoren. L.dnene bevilges pa op til halvde-
len af projektets totale omkostninger. PIL-lan kan anven-
des til finansiering af alle former for projektomkostninger
inklusive de lokale omkostninger. Ldnene ydes til markeds-
massig rente og i den valuta, som kunden gnsker. Hidtil er
der ydet PIL-ln til projekter i ca. 40 lande.

Investeringsldn uden for Norden

NIB yder lan til nordiske virksomheders investeringer — bl.a.
joint ventures og virksomhedserhvervelser —inden for OECD-

omradet.

Nordens neromrade

Investeringslian

NIB bidrager til finansieringen af projekter i Baltikum ved
at yde investeringsldn til nordiske virksomheder, som inve-

sterer i de baltiske lande.

Miljginvesteringslan

Fra 1997 bevilger NIB sdkaldte miljginvesteringslan til Nor-
dens naromrader. Ldnene bevilges til offentlige og private
miljgprojekter i det nordvestlige Rusland og i Dstersg-om-
rddet. Projekterne skal medvirke til at reducere miljg-
belastningen og dermed ogsd de granseoverskridende for-
ureninger. Projekter, som kan gennemfgres i samarbejde
med andre finansieringskilder, bliver prioriteret.
Miljginvesteringslin bevilges pa bankmaessige vilkar til

stater, myndigheder, institutioner og virksomheder.



NIBs regnskab for 1999

Fortsat stabilt resultat

Den Nordiske Investeringsbanks regnskab for aret 1999 viser fortsat et stabilt resultat.
NIBs netto-renteindtaegter steg til 140 millioner euro (1998: 137 mio. ecu). Periodens over-
skud udgjorde 106 millioner euro (115 mio. ecu).

| lgbet af aret har banken finansieret nordiske virksomheders projekter med i alt
1 000 millioner euro, mens lan til internationale projekter udgjorde 322 millioner euro.
NIB har heller ikke haft tab pa udlan i dette ar, men der er foretaget en hensaettelse pa
1,75 millioner euro. | 1999 Iante banken 2 478 millioner euro pa de internationale kapital-
markeder.

NIBs administrerende direktgr Jon Sigurdsson betoner, at bankens rolle som komplette-
rende finansier for sma og mellemstore virksomheder i Norden er blevet styrket i arets Igb.

— Takket veere et omfattende samarbejde med lokale banker har vi i alle fem nordiske
lande kunnet betjene denne vigtige kundekategori, papeger han.

Foruden udlan til Norden prioriterer banken projekter i Nordens neeromrader, ikke
mindst i de baltiske lande.

— Vor strategiske fokusering pa miljgfinansiering fremgar bl.a. af det 1an pa 13 millio-
ner euro, som NIB har ydet det estiske elselskab Eesti Energia. Vor finansiering hjeelper
det estiske selskab med en kraftig reduktion af kraftveerkets svovldioxidudslip, samtidig
med at produktionseffektiviteten stiger, konstaterer Jon Sigurdsson.

— Vi har i Igbet af aret indgaet nye samarbejdsaftaler med et antal transitions- og udvik-
lingslande for at forberede kommende nordisk virksomhed pa nye markeder, tilfgjede Jon
Sigurdsson.

NIB har ydet lan til 32 lande uden for Norden.

Bankens udlansportefglje udgjorde ved arsskiftet 8 854 millioner euro, hvilket er en
stigning pa 7 procent, kursjusteringerne eksklusive. | begyndelsen af aret ggedes ban-
kens grundkapital og lanerammer; udlanskapaciteten er dermed vokset fra 9,2 mrd euro
til 13,5 mrd euro. | juli tradte en ny overenskomst mellem de nordiske lande om banken
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i kraft. Overenskomsten sikrer og styrker bankens internationale status. Z:Z:

NIBs nggletal for 1999 (EUR mio.) NIB 1999
1999 1998 Aret — kort fortalt

Overskud 106 115 e overskud EUR 106 millioner, nettorenteindteegter
Nettorenteindtaegter 140 137 EUR 140 millioner
Udbetalte lan 1322 1 344 e uzndret hgj kvalitet pa laneportefglien, ingen tab
Udstedte garantier 0 9 pa udlan
Aftalte lan 1438 1191 e ny overenskomst om NIB tradt i kraft
Udestaende lan 8 854 7 568 o forhgjet grundkapital, laneramme ca. EUR 13,5
Garantiforpligtelser 31 2% milliarder
Lanoptagelse 2478 2 484 e dividende til ejerne EUR 35 millioner
Optagne lan o det fagrste miljginvesteringslan til neeromraderne
(udestaende) 11 336 9 059 udbetalt
Nettolikviditet 2781 1 902 e gget samarbejde med andre finansinstitutioner
Samlet balance L8 S8 11 122
Medarbejdere 131 123
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DEN NORDISKE INVESTERINGSBANK

Hovedkontor
Fabiansgatan 34

PB 249

FIN-00171 Helsingfors
Finland

Telefon +358 9 18 001
Telefax +358 9 1800 210

@vriga kontor

Kgbenhavn

Landgreven 4

DK-1301 Kgbenhavn K
Danmark

Telefon +45 33 144 242
Telefax +45 33 322 676

Oslo

Dronning Mauds gate 15
(hos Eksportfinans)
N-0119 Oslo

Norge

Telefon +47 2201 2201
Telefax +47 2201 2202

Reykjavik

Kalkofnsvegur 1

(i Sedlabanki Islands byggnad)
IS-150 Reykjavik

Island

Telefon +354 5 699 996
Telefax +354 5 629 982

Stockholm

Vastra Tradgardsgatan 11 B

(i AB Svensk Exportkredits byggnad)
S-111 35 Stockholm

Sverige

Telefon +46 8 613 8525

Telefax +46 8 205 728

Singapore

78 Shenton Way # 16-03
Singapore 079120
Telefon +65 2276 355
Telefax +65 2276 455

Internet
http://www.nibank.org




