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Metsateollisuus tirkea NIBille
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Kolmessa pohjoismaassa — Suomessa,
Norjassa ja Ruotsissa — metsiteolli-
suus on yksi elinkeinoeldmin tukipi-
lareista. Vuonna 2003 metsiteolli-
suuden osuus Suomen vientituloista
oli 25 prosenttia. Vastaava luku Ruot-
sissa oli 13 prosenttia ja Norjassa 3
prosenttia. Viennin osuus ei kuiten-
kaan kerro kaikkea metsiteollisuu-
den  merkityksestd. Kolmasosa
Linsi-Euroopan paperin- ja karton-
ginvalmistuksesta on nykyéin suo-
malaisyritysten omistuksessa. Vastaavat omis-
tusosuudet ovat ruotsalaisyritysten osalta 10 ja
norjalaisyritysten osalta 4 prosenttia. Teolli-
suudenalan kansainvilistymisen seurauksena
lihes puolet Linsi-Euroopan paperiteollisuu-
desta on siis pohjoismaisessa omistuksessa.

Metsiteollisuus on kokenut kahtena viime
vuosikymmeneni radikaalin rakennemuutoksen.
Ensimmiinen askel tilli tielli oli kansallinen
konsolidaatio. Esimerkiksi Suomessa kolmen
suurimman metsiteollisuusyrityksen osuus tuo-
tannosta oli 1980-luvun alkupuolella alle 40 pro-
senttia, 2000-luvun alkupuolella osuus oli jo yli
90 prosenttia. Rajat ylittivi konsolidaatio — kan-
sainvilistyminen — paisi kunnolla kdyntiin 1990-
luvulla ja yritysostojen sekid Pohjoismaiden ulko-
puolelle etabloitumisen kautta pohjoismainen
metsiteollisuus alkoi laajentua. Samanaikaisesti
pohjoismainen metsiteollisuus panosti voimak-
kaasti tuotekehittelyyn ja uuteen teknologiaan,
ja tuotantoprosessien ympiristovaikutuksia
parannettiin jirjestelmillisesti.

Kansainvilinen kilpailu on metsiteollisuudes-
sa kovaa. Paperin pitkin aikavilin hintakehitys
on ollut laskeva. Hinnat ovat pudonneet 1 pro-
sentin vuosivauhdilla vuodesta 1982, ja vuodesta
1998 pudotus on ollut 3 prosenttia vuodessa.
Suhdannetaantuma on koetellut metsiteollisuu-
den suhdanneherkkii alueita yhtijaksoisesti vuo-
desta 2001. Metsituotteiden kysynnin kasvun
odotetaan olevan vaatimaton. Ennusteet viittaa-
vat 1,5-2 prosentin vuosikasvuun vuoteen 2010.

Siilyttidikseen asemansa niissd olosuhteissa
yritysten tiytyy jatkuvasti sopeutua ja kehittdd
tuotteitaan asiakkaitten tarpeitten mukaisiksi
seki toimia kustannustehokkaasti. Tdmi oli

metsiteollisuutta leimaavan kansainvilisen yri-
tyskokojen kasvun liikkeellepaneva voima vuo-
teen 2001. Nyt yritykset keskittyvit ennen kaik-
kea sisdiseen rationalisointiin ja jatkuviin kustan-
nussddstoihin, jotta kannattavuus siilyy. Teolli-
suus tulee hy6tymaiin niistd toimenpiteistd kun
suhdanteet kidntyvit.

Pohjoismaiden metsitalous on monialaisen
markkina-asemansa, kustannustehokkuutensa ja
vertikaalisen integraationsa ansiosta selviytynyt
suhteellisen hyvin viime vuosien suhdannetaan-
tumasta.

Huomattava osuus NIBin lainakannasta koos-
tuu metsiteollisuuden lainoista. Vuoden 2003
lopulla osuus oli 10 prosenttia. Osuus on vaih-
dellut 10-17 prosentin vililld viimeisten kym-
menen vuoden aikana, vuosina 1995 ja 1996 se
oli suurimmillaan. NIB osallistui 1990-luvun
ensimmiisind vuosina aktiivisesti metsiteolli-
suuden ympiristoinvestointien rahoitukseen.
Seuraavina vuosina metsiteollisuuden kansain-
vilistyminen astui voimakkaammin kuvaan. NIB
on osallistunut rajat ylittivien investointien
rahoitukseen sekid pohjoismaisten yritysfuusioi-
den etti Pohjoismaiden ulkopuolelle suuntautu-
neiden hankkeiden yhteydessi. Mielenkiin-
toisena esimerkkind tdstd on laina vuonna 2003
Veracel Celuloselle, jonka omistavat Aracruz
Celulose ja Stora Enso. Laina on tarkoitettu
investointeihin suureen ja nykyaikaiseen sellu-
tehtaaseen Brasilian Bahiassa.

NIBin rahoituksessa pohjoismaisen metsiteol-
lisuuden rakennemuutos heijastuu kaikissa vai-
heissa: kansallinen konsolidaatio, ympdiristopanos-
tukset, tuote- ja teknologiakehitys, rajat ylittivi
konsolidaatio Pobjoismaissa seki kansainvilistymi-
nen.

Niissi viidessd elementissi tiivistyy NIBin
perimmiinen tarkoitus: kestivin taloudellisen
kasvun edistiminen.

g

Jon Sigurdsson
Heinikuussa 2004
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Bo Backstrim

Teema: Metsateollisuus

GRUVON RUUKKI

Paperinvalmistusta

yota paivaa

Gruvdn tehdas sijaitsee Lansi-Ruotsissa Vanernin rannalla. Taalla
havu- ja lehtipuista valmistetaan paperia hedelméalaatikoita ja laa-
dukkaita ostoskasseja varten. Billerud-konserniin kuuluvassa teh-
taassa on toimintaa vuoden jokaisena paivana, yhta huoltotaukoa
lukuun ottamatta. Kaynnissa on kellon ympari kuorimo, kolme keitta-
mo4a, pari valkaisimoa, kuusi paperikonetta ja kaksi hiutalekuivatinta.

Noin 1 100 ihmista tydskentelee tehtaassa.
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Gruvén tehtaassa valmistetaan valkaistua paperia erilaisiin pakkauksiin.
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BILLERUD

e Billerud valmistaa pakkauspa-
peria. Yhti6lla on kolme tehdas-
ta Ruotsissa ja yksi Isossa-Britan-
niassa.

Billerudin osakkeet on noteerattu
Tukholman poérssissa vuodesta
2001 lahtien.

Billerud on pienena toimijana
valinnut linjakseen erikoistumisen.
Téhtdimessad on korkealuokkai-
sen, innovatiivisen pakkauspape-
rin valmistaminen. Yhtid keskittyy
aaltopahviin ja voimapaperiin.
Liikevaihto oli vuonna 2003 l&hes
seitseman miljardia ruotsin kruu-
nua ja yhtidon palveluksessa oli
noin 2 400 henkilda.

Gruvon ruukki perustettiin jo 1930-
luvulla, jolloin tehdasta isinnoi Billerud.
Vuosien saatossa omistajan nimi on vaih-
tunut monta kertaa, mutta muutama vuosi
sitten Billerud otti jilleen ohjaimet kisiin-
sd. Koneistuksessa nikyy jilkid vuosien
varrelta: jotkin koneet ovat vuosikymme-
nid vanhoja, toiset upouusia.

Jatevesien puhdistuslaitos on seki sel-
lua ettd paperia valmistavan tehtaan
uusia investointeja. Billerud sai viime
vuonna NIBiltd 150 miljoonan ruotsin
kruunun lainan, piiasiassa niin sanotun
ulkoisen puhdistuksen parantamiseen.
Uusi laitteisto, jonka on tarkoitus kor-
vata tehtaan vanhoja puhdistusjirjestel-
miid, poistaa kuidut jitevedesti ja vihen-
tdd vesistoihin pidityvii happea kulutta-
via piist6ji. Kuitu sedimentoidaan ja
kiytetiin myO6hemmin hy6dyksi teh-
taassa. Ennen jitevesien laskemista
Vinerniin kiytetddn lisiksi bakteereja
vihentdmiin happea kuluttavia piistoja
(COD).

— Vihennimme nykyiin happea kulut-
tavia aineita noin 40 prosenttia ja kun uusi
laitteisto on toiminnassa pyrimme 65-75 »



Bo Backstrim
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Pelagia Wolff

Teema: Metséteollisuus

Fredrik Larssonin mukaan uusi jdtevesien puhdistuslaitos vdhentdéd huomattavasti hap-
pea kuluttavia p&éstdja.

prosentin lukemiin, sanoo apulaisprojekti-
paillikko Fredrik Larsson.

Uusi laitteisto otetaan kiyttéon vuoden
2006 loppuun mennessd. Sen myoti jiteve-
den typpi- ja fosforipitoisuus vihenee, miki
vihentii jirven rehevoitymisen riskid.

Ulkoisen puhdistuksen laitos on vain
yksi ympiristéinvestoinneista, joita Gruvon
tehdas on tehnyt viime vuosina. Vir-
anomaiset ovat asettaneet investointivaati-
muksia, kun tehdas on halunnut lisiti
kapasiteettiaan. Ulkoinen puhdistus kuului
ympiristoluvan, jonka tehdas sai vuonna
2002, ehtoihin. Ruotsin lain mukaan lupa
on edellytykseni tuotannolle.

— Olemme tehneet melkoisia investoin-
teja viime aikoina. Investointeihin ryhdyt-
tiin vuonna 2000, jolloin rakensimme
uuden soodakattilan. Vuonna 2001 raken-
simme uuden haihduttamon, sanoo
Larsson.

Haihduttamossa vesi haihdutetaan keit-
timilli muun muassa ligniinisti, joka on
puuainesta koossapitivd ainesosa. Timi
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on tarpeen, jotta keittoliuos voidaan myo-
hemmin polttaa.

— Projekti merkitsee ympiristolle hyvin
paljon, koska aiemmin emme pystyneet
puhdistamaan haihduttamossa syntyvii
lauhdetta.

Investointien liséksi Gruvon tehdas on
kehittinyt ympiristotyotidn muillakin
tavoin. Tehtaan ympiristdjohtamisohjel-
ma, johon kuuluu muun muassa tyonteki-
joiden koulutusta, sai pari vuotta sitten
ISO 14001-sertifikaatin, ja se rekisteréitiin
EU:n ympiristoasioiden hallinta- ja audi-
tointijirjestelmiin (EMAS).

— Uskon, ettd kuva paperiteollisuudesta
ympiristotuhoajana on nykyddn viiri.
Monessa suhteessa tuntuu silti, ettd juuri
me viemme kehitysti eteenpiin, sanoo
Larsson.

Tehdas on perustanut ympiristopaneelin,
johon kuuluu tehtaan vieressd sijaitsevan
Grumsin kunnan asukkaita. Tarkoituksena
on, ettd paneelin jisenet ilmoittavat tehtaal-

le, kun he havaitsevat esimerkiksi melua tai
hajuja.

— Haluamme niin parantaa yhteiskunta-
suhteitamme. Tiedimme, etti toimintam-
me aiheuttaa hieman hajuhaittoja ja mel-
koisesti melua, sanoo Larsson.

Hin huomauttaa, ettd pdistdjd ei aina
huomata tehdasalueella, vaikka ne huoma-
taan kauempana.

Ymparistolle hyviksi on myds se, ettd yhi
suurempi osa raaka-aineista kuljetetaan
junalla kuorma-autojen sijaan. Tehdas saa
suurimman osan tarvitsemistaan havu- ja
lehtipuista lihimetsistd. Lisdksi Baltian
maista tuodaan laivalla raaka-aineita.

Gruvon tehdas tuottaa ainoastaan val-
kaistuja tuotteita, sen sijaan Billerudin
kaksi muuta ruotsalaista tehdasta -
Karlsborg Pohjois-Ruotsissa ja Skirblacka
Norrképingin lihelld — tuottavat seki val-
kaistuja ettd valkaisemattomia tuotteita.
Gruvon tehdas valmistaa aaltopahvia seki
sikki- ja voimapaperia. Lisiksi sielld val-
mistettua sellua myydién osittain suoraan.
Timin vuoden tavoitteena on, etti kaik-
kien tuoteryhmien yhteismiird nousee
660 000 tonniin.

Aaltopahvia, joka on tehtaan suurin tuo-
tekategoria, kidytetdin muun muassa
hedelmalaatikoissa.

— Israelilaiset appelsiinintuottajat ovat
suuri asiakkaamme, sanoo Larsson.

Sikki- ja voimapaperia kiytetidn esi-
merkiksi sokeri- ja myslipakkauksissa sekd
rakennustarvikepakkauksissa. Larssonin
mukaan korkealaatuisissa paperikasseissa
kiytettivin paperin kysynti on kasvussa.
Tuotannollisesti haastavia lopputuotteita
ovat muun muassa steriiliin kiyttoon tar-
koitettu paperi sekd paperi tarroihin, hin
kertoo.

Paperin painokelpoisuus on tuotannon
A ja O, silli lihes kaikkiin pakkauksiin
tulee nykyiin tekstid ja kuvia.

Larssonin mielesti Gruvon valttikortti
on halu kehittid paperintuotantoa.

— Mielestini voimme kehua itseimme
halustamme kokeilla uusia asioita, hin
sanoo. ®



Stora Enso

Nopeasti kasvava metsa
Veracelin valttina

Brasilialaisen Veracelin visiona on yhdistaa kilpailukykyinen selluntuotanto, nykyaikainen metsanhoitotekniikka

ja lyhyet kuljetusmatkat vastuulliseen yritystoimintaan ja luonnon monimuotoisuuden sailyttdmiseen.

Veracelin uusi sellutehdas otetaan kayttéén vuonna 2005. Projekti on monella tavalla ainutlaatuinen.

Vuonna 2003 NIBin suurimpia hankkeita
oli Veracelin massatehtaan rahoitus
Bahian osavaltiossa Koillis-Brasiliassa.
Veracel on pohjoismaalais-brasilialiainen
yhteisyritys, jonka omistavat metsikonser-
nit Stora Enso Oyj ja Aracruz Celulose
S.A. Jilkimmaiselld on jo ennestiin sellun-
tuotantoa Brasiliassa. Kummankin yhtion
osuus hankkeesta ja tehtaan tuotannosta
on 50 prosenttia.

Sellutehtaan perustamispiitos tehtiin
toukokuussa 2003, jolloin rakennustyot

myos aloitettiin. Tdmin jilkeen projekti
on edennyt suunnitelmien mukaan.
Valmistuttuaan vuoden 2005 puolivilissi
tehtaasta tulee maailman suurin yksilinjai-
nen valkaistun eukalyptusmassan tuottaja.

Veracelin vuotuinen kokonaiskapasi-
teetti tulee olemaan 900 000 tonnia lyhyt-
kuituista sellua, joka vieddin paperinval-
mistajille piddasiassa Pohjois-Amerikkaan,
Eurooppaan ja Aasiaan. Sellusta valmiste-
taan paino-, kirjoitus- ja erikoispaperia
sekd pehmopaperia. Raaka-aine tulee plan-

taaseilta, joilla viljelldin nopeakasvuista
eukalyptusta. Ostamalla maata ja tekemil-
i sopimuksia eukalyptuksen kasvattami-
sesta paikallisten maanomistajien kanssa
raaka-aineen saanti tehtaan liheltd on var-
mistettu. Raaka-aine ja Iyhyet kuljetusmat-
kat varmistavat yhtién kannattavauden.

Ympdristolle ja atlanttiselle sademetsille
on Bahiassa aiheutettu suuria vahinkoja
viimeisten 50 vuoden aikana. Alueen eko-
logista tasapainoa ainutlaatuisine kasvi- ja »

Jo alle kahdeksan vuoden
ikdisind eukalyptuspuut ovat
kasvaneet 30 metrin korkuisiksi,
jolloin ne ovat hakkuuvalmiita.
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Stora Enso

Teema: Metséteollisuus

Veracelin plantaasit ovat tasaisella maalla, laaksot on varattu kansallisten puulajien istutuksille. Mosaiikkimainen maisema auttaa séilyt-
tdméén luonnon monimuotoisuuden. Veracelin maista 47 prosenttia on eukalyptusviljelmid ja 48 prosenttia atlanttisen sademetsén osia
ja uudelleenmetsitysalueita.

eliinmaailmoineen on vakavasti horjutet-
tu. Metsien mielivaltaiset hakkuut ja teho-
karjatalous ovat monin paikoin johtaneet
tiydelliseen tuhoon. Veracel on istuttanut
metsid alueille, jotka vuosikausia jatkunut
laiduntaminen on jo tuhonnut tai kulutta-
nut.

Puolelle Veracelin 147 000 hehtaarin
alueesta istutetaan eukalyptuspuita ja puo-
let varataan sademetsin suojeluun ja
palauttamiseen. Sademetsille varattua
aluetta yhtié uudelleenmetsittid vuosittain
useiden satojen hehtaarien laajuisesti.
Suojeltavista alueista kehitetddn eukalyp-
tusviljelmien kanssa rinnakkain kasvavaa
sademetsi.

Sademetsin suojelu lisdd pitkilld tih-
tiimelld alueen biologista monimuotoi-
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suutta. Veracel on myos kehittinyt jirjes-
telmin, jolla vaikutukset pohjaveteen ja
kemikaalien levidminen minimoidaan.

Alueella kdytetdan nykyaikaista metsin-
hoitotekniikkaa. Hakattujen puiden kuori,
lehdet ja oksat jitetidn hakkuualueelle.
Tdmi vihentid eroosiota, ja suuri osa pui-
den ravinneaineista jii maahan.

Alueen ilmasto on suotuisa eukalyptus-
puiden kasvatukselle. Tasaisen limpétilan
ja riittivien sateiden ansiosta puu kasvaa
nopeasti. Istutuksia voidaan tehdd vuoden
ympiri ja sato korjataan viimeistiin kah-
deksan vuoden kuluttua, jolloin puut ovat
kasvaneet noin 30-metrisiksi. Metsien
tuottavuus esimerkiksi Suomeen verrattu-
na on kymmenkertainen.

Eukalyptustaimet kasvatetaan Veracelin
taimitarhassa, jonka istutuskapasiteetti on
kymmenid miljoonia istukkaita vuodessa.
Yhti6 tutkii uusia menetelmid plantaasien
laadun ja tuottavuuden parantamiseksi.
Tarkoituksena on l6ytdd taimien parhaat
ominaisuudet.

Tavoitteena on tehdi Veracelista maail-
man johtava sellutehdas- ja plantaasipro-
jekti. Hankkeesta on tarkoitus tehdi malli-
esimerkki kilpailukykyisesti ja vastuullises-
ta selluntuotannosta.

Tehdas tuo seki suoraan etti vilillisesti
tyopaikkoja paikallisviestolle alueella, jolla
on suurta tyottomyytti. Tyopaikkoja tuo
sekd rakennusvaihe ettd tehtaan kiytto.
Tehtaan kouluttamasta henkilokunnasta



lihes puolet tulee olemaan naisia. Alueen
elinkeinoeldmi vilkastuu, ja Veracel huo-
lehtii alueen kehityksesti varmistaakseen
henkilokuntansa ammattitaidon pitkilld
tihtdimelld. Yhti6 panostaa huomattavalla
summalla usean vuoden ajan alueelliseen
kehitysohjelmaan, johon kuuluu mm. kou-
luja, koulutusta, terveydenhoitoa ja vapaa-
ajan toimintaa.

Jotkut brasilialaiset ja kansainviliset
kansalaisjirjestot ovat kyseenalaistaneet
projektin oikeutuksen. Titd kritiikkid ei
voida kisitelli yksinomaan yhtién anta-
mien tietojen pohjalta. Siksi vuonna 2004
on tehty sopimus YK:n kehitysohjelman
(UNDP) kanssa puolueettomasta ulko-
puolisesta arvioinnista. UNDP tekee
yhteiskunnallis-taloudellisen vaikutusar-
vion Veracelin toiminnasta niilli alueilla,
joilla yhtié toimii.

NIB osallistun Veracel Celulose S.A:n sellu-
tebtaan rahoittamiseen Brasiliassa 70 miljoo-
nan Yhdysvaltain dollarin lainalla. Projekti
raboitetaan ybteistydssi Euroopan investoin-
tipankin ja brasilialaisen kebityspankin
BNDES:n kanssa. Huomattava osuus hank-
keen toimituksista tulee Pobjoismaista.

— Olemme jo tehneet paljon alueellam-
me, mutta haluamme nyt ohjenuoran sille,
miten yritysvastuuta voidaan kehittdid
meilli entisestiin, sanoo Veracelin toimi-
tusjohtaja Vitor Costa.

Brasiliassa kansalliset ja paikalliset viran-
omaiset tukevat voimakkaasti hanketta.
Veracel on jo nyt alueen suurin yritys ja
tyOnantaja, ja siten tirkei niin koko
Brasilialle kuin Bahian osavaltiollekin.
Projekti tuo maahan huomattavia vientitu-
loja.

Sellutehtaassa tullaan kiyttimiin paras-
ta saatavilla olevaa teknologiaa. Tehdas
tulee tiyttdmaiin kaikki ne ehdot, joita vas-
taavalle pohjoismaiselle projektille asete-
taan. Veracelin metsiviljelmille myonnet-
tiin vuonna 2003 kansainvilinen ISO
14001 -sertifiointi. =

Koulutettu paikallisvdesté kasvattaa
eukalyptuspistokkaita.

Stora Enso

LAINOJA
METSATEOLLISUUDELLE

NIB osallistui vuonna 2003 seuraavien
pohjoismaisten metséteollisuuden pro-
jektien rahoitukseen:

e | aina suomalaiselle Ahlstromille
Ruotsissa kuitukangasta valmista-
van yrityksen hankintaan. Kauppa
on osa suurempaa, amerikkalaisen
Dexter-konsernin kuitukangastuo-
tannon, hankintaa.
Latvialaisen Biko-Latin puunjalos-
tustehtaan uudellenrakentamisen
rahoitus. Biko-Lat on islantilaisen
Norvikin tytaryhtio.
Investoinnit Billerudin ympéristo-
hankkeisiin vuosina 2004-2006,
etenkin Gruvon tehtaassa Ruotsissa,
missé suurin yksittdinen projekti on
jateveden ulkoisen puhdistuksen
parantaminen.
Ympaéristoinvestointi M-realin pape-
ritehtaassa Ruotsin Husumissa.
Uusi biologinen puhdistuslaitos
rakennetaan tehtaan jatteiden lop-
pusijoituksen I&heisyyteen.
Kemiallinen hapenkulutus (COD)
vahenee ainakin 65 prosenttia.
SCA:ssa investoidaan ympariston
parantamiseen, muun muassa
veden puhdistamiseen sellutehtaas-
sa ja uuteen valkaisimoon paperi-
tehtaassa. SCA investoi myds peh-
mopaperitehtaan lietekattilaan,
jossa paperinvalmistuksessa synty-
va liete muunnetaan energiaksi.
Laina Sveaskogin investointeihin
integroidussa sellu- ja kartonkiteh-
taassa Ruotsin Frovissa. Investoinnit
johtavat huomattaviin ympéaristépa-
rannuksiin, seka lisadntyneen tehok-
kuuden ja kapasiteetin hyddyntami-
sen etta vahentyneiden ilma- ja
vesipadstojen ansiosta.
Ympaéristéinvestointeja UPM-
Kymmenen sellutehtaaseen
Pietarsaaressa. Investointien myota
biologinen hapenkulutus (BOD) puo-
littuu.
e |aina Veracel Celulosen investointiin
sellutehtaaseen Brasiliassa.
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Haastattelu

Pohjoismainen yhteisty6
seuraa aikaansa

Pohjoismaisessa yhteistydssé-
k&an ei mikaan ole entisellaan.
Pohjoismainen kulttuuri voi kui-
tenkin olla yhdistava tekija myos
tulevaisuudessa, Suomen toinen
valtiovarainministeri Ulla-Maj

Wideroos uskoo.

Toinen valtiovarainministeri Ulla-Maj
Wideroos, joka Suomen hallituksessa vas-
taa NIBist&, toivoo NIBin investoivan jat-
kossakin ympdristéhankkeisiin. H&n on
sitd mielta, ettd rahoittamalla voi vaikuttaa.
— Raha puhuu aina.
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— Meilli Pohjoismaissa on aivan omansa-
lainen kulttuuri, jota kelldin muulla ei ole,
ministeri Wideroos sanoo ja toivoo timin
kulttuurin yhdistivin Pohjoismaita niiden
eduksi ketddn muuta haittaamatta.

Ennen kuin Wideroosista tuli kun-
nanjohtaja, kansanedustaja ja lopulta toi-
nen valtiovarainministeri, hin tyosken-
teli 1980-luvun alussa Pohjoismaiden
tiedotustoimistossa
Vaasassa. Sen jilkeen
rajojen merkitys Itd-
meren alueella on
vihentynyt sekd poh-
joismaisen yhteistyon
ettd Euroopan unio-
nin ansiosta. Kuka
olisi uskonut pari-
kymmenti vuotta sit-
ten, ettd Baltian maat lihentyisivit
Pohjoismaita useilla eri rintamilla,
Wideroos tuumii. Hin uskoo pohjoismai-
sen yhteistyén voivan avautua Baltian
maille ja muillekin valtioille seki jatkuvan
elinvoimaisena.

esteisiin«

Vapaan liikkuvuuden seki verotukseen ja
yhteiskunnallisiin  kysymyksiin liittyvien
sopimusten laajentaminen muihin maihin
vie Wideroosin mielestid kuitenkin aikaa.
Pohjoismaissakin on yhi jiljelldi monia
rajaesteiti.

— Emme voi tuntea osallisuutta, jos koko
ajan tormiddmme esteisiin, Wideroos
sanoo ja huomauttaa, ettei Pohjoismaiden
sisdisen yhteison edistdmistyoti ole saatu
liheskddn valmiiksi.

Kiytinnon ongelmien ratkaiseminen on
Wideroosin mielesti eris edellytys sille,
ettei pohjoismainen yhteenkuuluvuuden
tunne piidse vesittymiin. Nyt on sovittu
esimerkiksi yhteispohjoismaisen verotoi-
miston avaamisesta Internetissa.

Wideroos uskoo, etti Pohjoismaiden
neuvosto kisittelee tulevaisuudessa ennen
kaikkea konkreettisia kysymyksii, kun taas
suuret visiot jadvit vihemmille huomiolle.

Wideroosin mukaan tiettyyn huoleen
on aihetta puhuttaessa pohjoismaisesta
yhteistyostd Pohjoismaiden ulkopuolella,
esimerkiksi EU:ssa. Hin uskoo Poh-
joismaiden pitivin tulevaisuudessa yhti,
kun kyse on niiden yhteisistd eduista,

»Emme voi tuntea
osallisuutta, jos koko
ajan tormiimme

mutta kulkevan joissakin kysymyksissi
omiin suuntiinsa.

Pohjoismaiden ja Baltian rahoitusmark-
kinat ovat seki porssien ettd pankkien osal-
ta jo pitkilt integroituja. Tihin kehityk-
seen viranomaisten ei Wideroosin mieles-
td tarvitse puuttua.

Sitd vastoin integraatio aiheuttaa painei-
ta lainsdddinnon tar-
kistamiseksi  vastaa-
maan huomispiivin
tarpeita. Télléin on
toimittava nopeasti,
koska lakien elinkaari
lyhenee markkinati-
lanteen muuttuessa jo
muutamassa vuodessa.
Juuri nyt eurooppayh-
tididen sdintely on tirked kysymys, minki
vuoksi keskustelu myos rahoitustarkastus-
laitosten roolista eri Pohjoismaissa kiy
ajankohtaiseksi.

Wideroos vastaa toisena valtiovarainmi-
nisterind rahoitusmarkkinoihin liittyvistd
asioista, veroista ja tulleista seki muun
muassa NIBid ja Euroopan investointi-
pankkia (EIB) koskevista kysymyksisti.
Hin on tyytyviinen NIBin saamaan roo-
liin.

— Minun mielestidni kovin suuria muu-
tospaineita ei ole. Tirkedi on, etti lihialu-
een tapahtumia seura-
taan nyt aivan samoin
kuin tihinkin asti.

Wideroos  haluaa
NIBin jatkavan luotto-
jen myontimistd ym-
piristovaikutuksiltaan
positiivisiin hankkeisiin.

— Olen vakuuttunut, etti ympiristopa-
nostukset ovat huomisen sana, hin sanoo.

Wideroos ei pidd Baltian maiden NIB-
jisenyytti dramaattisena kdinnekohtana.
Varsinainen muutos ei tapahdu operatii-
visessa toiminnassa vaan piitoksentekiji-
tasolla, kun Baltian maat pidsevit tule-
vaisuudessa mukaan laatimaan NIBin
suuntaviivoja, hin tihdentdi. Baltian
maat saavat niiden oikeuksien myo6td
my6s lisdd vastuuta, mitdi Wideroos pitid
mydnteisend.

»Ruotsin kieli
kertoo pankin
pohjoismaisuudesta«

Idissi NIBilli on Wideroosin mukaan
suuria haasteita edessiin. Venidji on seki
maantieteellisesti suunnaton etti haastee-
na valtava.

— Suuri on liian heikko sana.

Wideroosin mielesti etenkin ympiristo-
asioissa on syyti olla aktiivinen. Pietarin
lounaisen jitevedenpuhdistamon rahoitus
on hinen mukaansa vain alkua sille, miti
NIBilti odotetaan.

Wideroos on tyytyvédinen siihen, etti
laajentumisen jilkeen NIBilli on kaksi
virallista kieltd, ruotsi ja englanti.

— Ruotsin kieli kertoo pankin pohjois-
maisuudesta, Wideroos sanoo, vaikka hin
uskookin englannin muodostuvan piivit-
taiseksi tyokieleksi.

NIB on ensimmiinen pohjoismainen
instituutio, joka toivottaa Baltian maat
tervetulleiksi tdysivaltaisiksi jiasenikseen.
Wideroos ei kuitenkaan usko, etti Viron,
Latvian ja Liettuan NIB-jisenyys avaa
niille maille automaattisesti muidenkin
pohjoismaisten instituutioiden ovia. Se,
ettd muut instituutiot, jotka muodostavat
oman kokonaisuutensa, avaisivat niille
ovensa, edellyttdid hinen mukaansa
Pohjoismaiden neuvoston periaatepii-
tosta.

Toisena valtiovarainministerind Ulla-
Maj Wideroosilla on laaja nikékulma poh-
joismaiseen yhteistyo-
hoén, muun muassa
pohjoismaisten valtio-
varainministerikolle-
goidensa kanssa piti-
miensd  kokousten
ansiosta.

Toisaalta myGs ruo-
honjuuritason nikokulma on tuttu
Wideroosille niiltd ajoilta, jolloin hin
toimi Pohjoismaiden tiedotustoimistossa.
Silloin hidn tydskenteli pohjoismaisen
yhteistyon kansanversion parissa, kuten
hin itse sanoo. Ja hin uskoo, ettd pohjois-
maisen yhteison tulevaisuus ratkeaa
nimenomaan ruohonjuuritasolla — minis-
terin mielestd nuorison suhtautuminen
pohjoismaiseen yhteisty6hon on ratkaiseva
tekiji. m
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Veikko Nurminen

Uusi sopimus

Pohjoismaiden
Investointipankki
saa kolme uutta
omistajaa

Uuden NIB-sopimuksen allekirjoittajat vasemmalta: Ib Katznelson, Tanska, Taavi Veskimé&gi, Viro, Ulla-Maj Wideroos, Suomi, Geir H. Haarde, Islanti,
Grybauskaité, Liettua, Haakon Baardsen Hjelde, Norja ja Gunnar Lund, Ruotsi. Adrimmaéisend vasemmalla Catarina Doepel, NIB, ja d4rimméisena
Jon Sigurdsson, NIB.
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Dalia Grybauskaite

Valdis Krastins, Latvia, Dalia
oikealla Claes de Neergaard ja

Geir H. Haarde Gunnar Lund

Pohjoismaiden pédiministerit sopivat
kesdlld 2003, ettei Pohjoismaiden
Investointipankki jdisi endd pelkistiin
pohjoismaiseksi. Runsas puoli vuotta my6-
hemmin eli 11. piivinid helmikuuta 2004
Pohjoismaiden ja Baltian maiden hallitus-
ten edustajat allekirjoittivat Helsingissi
uuden NIBin toimintaa sddtelevin sopi-
muksen ja pankin uudet sddnnot.

Islannin valtiovarainministerin Geir H.
Haarden mukaan Baltian maiden NIB-
jasenyys tukee Viron, Latvian ja Liettuan
lisiksi koko Itimeren alueen kehitysti.
Haarde puhui NIBin piikonttorissa
jirjestetyssd  allekirjoitustilaisuudessa
Pohjoismaiden valtiovarain- ja talousmi-
nisterien puheenjohtajana. Pohjoismaiden
pddministerien niytettyd kesikuussa
2003 vihreidd valoa NIBin omistuspohjan
laajentamiselle neuvotteluista vastasivat
Pohjoismaiden valtiovarain- ja talousmi-
nisterit sekd heidin balttilaiset kollegansa.

NIBin uuden sopimuksen mukaan Viro,
Latvia ja Liettua liittyvdit NIBin jiseniksi
samoin ehdoin kuin nykyiset viisi jisen-
maata eli Islanti, Norja, Ruotsi, Suomi ja

-

w5
S Ly

Taavi Veskimégi

Tanska. Haarden mukaan yhdenvertaisuus
on aina ollut pohjoismaiselle yhteistyolle
ominaista.

— Tidmi on tervetullut tapahtuma,
Liettuan valtiovarainministeri Dalia
Grybauskaité sanoi, kun sopimus ja sdin-
not oli allekirjoitettu. Hin arvioi Itimeren
alueen yhteistyon voimistuvan entisestain.
Grybauskaitésta tuli Euroopan unionin
komission jisen Liettuan liityttyd EU:n
jiseneksi.

Kaikkien kahdeksan jisenmaan tulee nyt
ratifioida uusi sopimus. Ratifiointiproses-
sin odotetaan paittyvin vuoden vaihtee-
seen mennessi ja varmistavan siten Baltian
maiden jisenyyden vuoden 2005 alusta.
NIB on jo ryhtynyt rekrytoimaan balttilai-
sia tyontekijoitd. m
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METSAN SIIMEKSESSA

Hiljaisuuden ja rauhoittumisen tyyssija. Niin
suomalainen luontovalokuvaaja Tommi
Heinonen kuvailee metsid. Heinonen haluaa
kuvillaan vilittdd tdtd hiljaisuutta, rauhaa ja
yksinkertaisuutta.

— Metsin pohjalta 16ytyy aina mielenkiin-
toisia pienid yksityiskohtia: kasveja, sienii,
sammalia, muurahaisia.

Heinosen mielestd metsi tartuttaa kulki-
joihinsa pienen osan jirkkymittomisti rau-
hastaan. Liikkumiseen kuuluu olennaisena
osana taito pysihtyi ihmettelemiin.
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RAHOITUSSEMINAARI RIIASSA

Julkisia hankkeita

yhteisvoimin

z!!
/

g
3

NHB

Seminaaria isdnndi Riian kaupunki. Apulaiskaupunginjohtaja Sergejs Dolgopolovs (vasemmalla) toivotti tervetulleiksi osanottajat, joiden

joukossa oli kuntien ja valtioiden edustajien lisdksi myds kuljetus- ja rahoitusalojen edustajia. Keskelld NIBin aluep&éllikké Lauri
Johnson ja oikealla Nordean aluep&éllikké Esa Tuomi.
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PPP

e PPP on lyhenne englannin sanoista
Public Private Partnership. Suo-
menkielinen vastine on julkisen ja
yksityisen sektorin yhteishanke.

e Malli on peréisin Isosta-Britan-
niasta.

e PPP:ssé julkinen ja yksityinen sek-
tori toteuttavat julkisia hankkeita
yhteistyossa.

* PPP mahdollistaa hankkeiden rahoi-
tuksen valtion tai kunnan budjetin
ulkopuolelta. Samalla laajojen
hankkeiden toteuttaminen suurem-
pina kokonaisuuksina mahdollistaa
mittakaavaedut.

e PPP mahdollistaa my&s riskin siir-
tamisen julkiselta yksityiselle sekto-
rille.

e Mallia voi kayttaa selvépiirteisiin in-
frastruktuurihankkeisiin, kuten tei-
den tai lampd&verkkojen rakentami-
seen, mutta myds esimerkiksi sai-
raanhoito- ja koulutusalan hank-
keisiin.

e Yksityiset toimijat voivat vastata
hankkeen rahoituksesta, suunnitte-
lusta, toteutuksesta ja yllapidosta.

e Esimerkkeja pohjoismaisista NIBin
rahoittamista PPP-hankkeista ovat
Lahden moottoritie, E 39 -tien raken-
nusty6t Norjassa, ja Tukholman len-
tokentélle johtava Arlandan rata.

Loppuun asti harkittu
sopimus, tarkoin maéari-
telty riskin- ja vastuun-
jako, ja paatdksenteko-
kyky ovat arvossaan,
kun julkinen ja yksityinen

sektori toteuttavat hank-

Tom Schmidt

keita yhteisvoimin.

Titd mieltd olivat ne Baltan maiden ja
Pohjoismaiden julkisen ja yksityisen sekto-
rin edustajat, jotka kokoontuivat huhti-
kuussa Riikaan Public Private Partnership
-seminaariin. Seminaarin aiheena olivat jul-
kisen ja yksityisen sektorin yhteishankkeet,
ja tarkoituksena oli esitelld PPP:ti yhteni
ratkaisumallina Baltian maiden suuriin
investointitarpeisiin. Nordean ja NIBin
jirjestimin seminaarin isintind toimi
Riian kaupunki.

— Baltian mailla on jo runsaasti koke-
musta yksityistimisesti, ja lisdksi niilli on
poliittista tahtoa sitouttaa yksityinen sek-
tori yhteiskunnan eri aloilla. Téti on
pidettivd myonteisend asiana, ja se edistii
infrastruktuurihankkeiden toteuttamista
yhteistyGssd yksityisen sektorin kanssa.
Infrastruktuurin parantaminen Baltian
maissa antaa myos lisimahdollisuuksia
hyodyntdia EU:n suuria voimavaroja,
NIBin Baltian ja Puolan aluepiillikko
Lauri  Johnson
toteaa.

Seminaarissa pu-
hui muun muassa
hallitusneuvos Kaisa
Leena Vilipirtti
litkenne- ja vies-
tintiministeriosti
ja Tieyhti6 Nelostie
Oy:n  toimitusjoh-
taja Tom Schmidt.
He esittelivit Lah-
den moottoritie-

Kaisa Leena
Vilipirtti

hanketta, joka on
ensimmiinen suuri
suomalainen PPP-
mallin mukainen
yksityisen rahoi-
tuksen avulla to-
teutettu tiehanke.
Vilipirtd  kertoi,
etti Lahden moot-
toritien rakenta-
misessa kiytetyn
mallin jatkokehi-
telmid on tarkoi-
tus kiyttid toisen tieosuuden eli E 18
-moottoritien rakentamiseen. Vilipirtin
mukaan liikenne- ja viestintdministerio sai
Lahden projektista myonteisid kokemuk-
sia. Valtiontalouden tarkastusvirasto taas
katsoi, ettd tien nopeasta valmistumisesta
oli etua, mutta sen mielestd oli episelvid
onko PPP-malli perinteisida hankemalleja
kannattavampi. Lahden moottoritie val-
mistui vuotta aikaisemmin kuin oli suunni-
teltu.

Schmidt painotti viimeistd piirtoa my6-
ten suunnitellun sopimuksen merkitysti
PPP-hankkeen onnistumistekijini. Tieyhtio
Nelostie Oy:n ja suomalaisten tieviran-
omaisten vilinen sopimus on pitkin aika-
vilin huoltosopimus, joka kattaa tienra-
kennuksen lisiksi my6s yllipidon.

— Sopimus kannus-
ti meité elinkaariajat-
teluun ja saamaan
ty6t mahdollisimman
pian valmiiksi, Schmidt
sanoi.

Norjan  suurkirijit
padtti vuonna 2001
kokeilla PPP-mallia
kolmessa tiechankkees-
sa, Norjan tielaitok-
sen piillikkoinsindori
Kjersti Billehaug ker-
tol. E 39 -tien Klettin ja Birdshaugin vilisti
osuutta rakennetaan jo, ja myos Lyngdal-
Flekkefjord-osuuden rakentaminen on
aloitettu NIBin osallistuessa rahoitukseen.

Kjersti Billehaug

- On erittain tarkeaa, etti asiakas on val-
mis tekemddn padtoksid, sanoi Skanska
BOTin varatoimitusjohtaja ~ Gunnar
Lundberg. Lundberg on my6s suomalai-

BULLETIN @ HEINAKUU 2004 I7

>



Gunnar Lundberg

sen Lahden moottoritien rakentaneen
Tieyhtio Nelostie Oy:n hallituksen pu-
heenjohtaja ja norjalaisen Klett—Bérds-
haug-tieosuu-
den rakentami-
sesta vastaavan
Orkdalsvegenin
hallituksen vara-
puheenjohtaja.
Hinen mukaan-
sa julkisen ja yk-
sityisen sektorin
yhteisty6 sdds-
tid ennen kaik-
kea rahaa.
Ruotsalaisten

Kjell Sundberg

viranomaisten

perustaman A-Banan Projekt AB -yhtion
toimitusjohtaja Kjell Sundberg oli samoil-
la linjoilla. Hinen johtamansa yhtié valvoo
Arlandan lentokentin ja Tukholman kes-
kustan viliseen junayhteyteen liittyvid
Ruotsin valtion etuja.

— PPP ei ole ainoastaan eris rahoitus-
muoto vaan myos tapa tehostaa julkisia
palveluja.

Sundberg kiinnitd myos huomiota sii-
hen, miten tirkedd on jakaa riskit selvisti
ja niin, ettd riskit ottaa ne sopimuspuoli,
jolla on paras riskinottokyky.

Seminaarin osanottajat totesivat, etti
yleiskustannusten ja byrokratian pitimi-
nen kurissa on haaste PPP-hankkeille,
jotka ovat luonteeltaan perinteisid hank-
keita mutkikkaampia.

Myos selvi rooli- ja vastuunjako on tir-
kedd samoin kuin kaikkien osapuolten
osaamisen hy6dyntiminenkin. m
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VIETNAM KASVAA

Luotot erittain

kysyttyja

— Joka kerta Vietnamissa kdydessdmme, meitd hdmmastyttaa

kehityksen nopeus, sanoo NIBin Aasian aluejohtaja Seren Kjeer

Mortensen. NIB on tana vuonna sopinut useiden uusien luottojen

mydntamisesta Vietnamille.

Vietnam tarvitsee kipeisti investointeja
— eikd vihiten energiasektorilleen. Sih-
kon kysyntd on noussut rijahdysmaiises-
ti kommunistisen yksipuoluevaltion
avauduttua ulkomaailmalle ja taloudelli-
sen toiminnan pédstyd vauhtin. NIB
sopi toukokuun lopussa 40 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin luoton my6ntimi-
sesti Vietnamin valtion omistamalle
Electricity of Vietham (EVN) -yhtiélle.
Sopimuksen my6td NIBin sitoumukset
Vietnamin energia-alalla nousevat noin
100 miljoonaan Yhdysvaltain dollariin.
Vietnamin valtiovarainministerién edus-
tajat allekirjoittivat uuden lainasopimuk-
sen kiydessiin Helsingissa.

— Monille Aasian maille on yhteisti,
etti energian tarjonnan ja kysynnin
vililld on eroa, sanoo Mortensen, joka
on jo muutamia vuosia vastannut NIBin
konttorista Singaporessa.

NIB allekirjoitti yhteistyésopimuksen
Vietnamin hallituksen kanssa vuonna
1996 ja on tihin mennessi rahoittanut
ennen kaikkea energia-alaa. 1990-luvun
lopussa NIB my6nsi my6s noin 20 mil-
joonan Yhdysvaltain dollarin luoton
paperitehdasta ja 2,1 miljoonan dollarin
luoton kahvitehdasta varten.

Taman vuoden huhtikuussa NIB ja
Vietnamin valtiovarainministerié alle-
kirjoittivat kaksi lainasopimusta, joista

toinen koskee sementtitehtaan ja toinen
pk-yritysten rahoitusta. Kaikki NIBin
Vietnamille myontimit lainat kulkevat
valtiovarainministerion kautta sen jil-
keen, kun maan suunnittelu- ja inves-
tointiministerié on niyttinyt hankkeille
vihreidd valoa.

NIB on jo aiemmin myontinyt 15
miljoonan Yhdysvaltain dollarin luoton
sementtitehtaan rakentamiseen Pohjois-
Vietnamissa sijaitsevaan Tam Diepiin.
Nyt sovittiin 10 miljoonan dollarin lisd-
rahoituksesta.

Pk-yritysten lainaohjelma on lajissaan
NIBin ensimmiinen Vietnamissa.
Vietnamin hallitus on péittinyt antaa
niille yrityksille etusijan, Mortensen sel-
ventdd. Bank for Investment and
Development of Vietnam BIDV, joka
vastaa paikallisesta asiantuntemuksesta,
kanavoi 20 miljoonan Yhdysvaltain dol-
larin suuruista lainaohjelmaa.

Yhtend NIBiltd saatavan rahoituksen
vaatimuksena on, etti hankkeiden on
oltava hyodyksi seki Vietnamille ettd
NIBin jisenmaille. Vietnamin valtio-
varainministerion ulkoisen rahoituk-
sen osaston apulaisjohtaja, tohtori
Nguyen Thanh Do pitidd Pohjoismaiden
ja Vietnamin vilisen taloudellisen
yhteistyon kehittdmisti mahdollisena
useilla sektoreilla. T'ohtori Don mukaan



Vietnamin valtiovarainministerién edustajat kdvivét NIBin pdékonttorissa toukokuussa allekirjoittamassa sopimuksen 40 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin lainasta valtion omistamalle energiayhtié Electricity of Vietnamille (EVN). Allekirjoitustilaisuuteen osallistui myds
useita edustajia NIBin kansainvéliseltd osastolta.

Vietnam olisi kiinnostanut muun muassa
ammatillisen ja teknisen koulutuksen, ter-
veydenhoidon ja vedenpuhdistuksen seki
muun ympiristoystivillisen tekniikan
kehittimisesti.

Vietnamissa ympiristbongelmat ovat
olennaisia. Mortensen uskoo, etti maa kiin-
nittdd entistd enemmin huomiota ympiris-
tonikokohtiin  hyvinvoinnin lisddntyessi.
Kuten tohtori Do, my6s Mortensen uskoo,
ettd Vietnamista voi tulla pohjoismaisille
yrityksille tirked maa.

— Meidin nihdiksemme mahdollisuuk-
sia on kaikilla aloilla, hin sanoo.

Taloudellisen yhteistyon edellytykseni
on kuitenkin usein, etti ulkomaalainen toi-
mija pystyy jirjestdimiin hankkeelle rahoi-
tuksen. Mortensenin mielestd juuri tissd
piilee yksi syy luottojen suureen kysyntiin
Vietnamissa.

- Yhteisty6 valtiovaranministerion kanssa
on sujunut erinomaisesti, Mortensen sanoo
ja huomauttaa, ettd NIB on valmis lihte-
miin tulevaisuudessa uusille sektoreille.

Suorat ulkomaalaiset investoinnit ovat
maalle elintirkeiti. Tohtori Don mukaan
Vietnam pyrkii kehittdmiin sijoitusilmas-
toa tavoitteinaan vakaa talouskasvu seki
yhteiskunnallinen vakaus. m
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Uutisia Pohjoismaiden rahoitusryhmasta

WEFCO

Uusi rahasto vihentaia

ilmastopaastoji

Uuden Testing ground facility -rahaston
(T'GF) tarkoituksena on edistid ja helpot-
taa pyrkimyksid tiyttid Kioton protokol-
lan vaatimukset. Pohjoismaiden on mah-
dollista sijoittaa rahaston vilitykselld
Baltian maiden, Puolan ja Venijin ilmas-
topiistdjd vihentiviin hankkeisiin ja saada
siten paidstovihennyshyvityksid, jotka osal-
taan auttavat niitd vihentimiin paistojiin
Kioton sopimuksen velvoitteiden mukai-
sesti. Rahaston 10 miljoonan euron perus-
pidoma on saatu eri Pohjoismailta, mutta
jatkossa rahoittajiksi otetaan myds yksi-
tyisid sijoittajia.

Rahastoa  hallinnoi  Pohjoismaiden
Ympiristorahoitusyhti6 NEFCO, ja toi-
minta on toimitusjohtaja Harro Pitkisen
mukaan juuri nyt rakennusvaiheessa.

- Kidymme parhaillaan mahdollisia
hankkeita alustavasti lipi. Loppuvuodesta
esitimme my0s alueen hankekehittdjille
yleisen kutsun ilmoittaa hankkeensa
NEFCOlle.

Rahaston taustalla olevan monivuotisen
prosessin tavoitteena on ollut perustaa
Itimeren alueelle joint implementation-
eli yhteistoteutushankkeiden koekentti.
Yhteistoteutus perustuu sithen, ettd jonkin
toisen maan pidst6jd vihentdviin hank-
keisiin tehdyt sijoitukset luetaan sijoittaja-
maan hyviksi. Ajatuksena on, ettd kustan-
nustehokkuuden kannalta kannattaa
vihentdd pikemminkin lihialueiden kuin
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Kioton protokolla on sopimus,
joka méaaérittelee sen allekirjoitta-
neille teollisuusmaille tavoitteet
kasvihuonekaasupaéastojen rajoit-
tamiseksi vuosia 2008-2012 var-
ten. Protokollan tavoitteena on
vahentaa paastoja viidella prosen-
tilla vuoden 1990 paéastotasosta.
Lisaksi sopimusvaltiot voivat pro-
tokollan perusteella lukea hyddyk-
seen toisissa maissa esimerkiksi
yhteistoteutuksen (joint implemen-
tation) avulla toteutettavat paésto-
jen vahennykset.

Pohjoismaiden péistojd ympiristohyodyn
pysyessa samana.

Rahaston mahdollisia sijoituskohteita
ovat ennen kaikkea ne energiahankkeet,
joissa uusiutuva energia, energiatehokkuus
ja energiansidstd korostuvat. Rahoitusta
voidaan kuitenkin myo6ntid myos tietyille
muille hankkeille. Hankkeisiin tarvitaan
usein lisdrahoitusta NEFCOlta ja muilta
kansainvilisiltd rahoituslaitoksilta, kuten
NIBiltd, Euroopan investointipankilta
(EIB) sekd Euroopan jilleenrakennus- ja
kehityspankilta (EBRD), tai muista lih-
teistd. m




N”\/”T\ /KS'A Mattias Bremer (Fl) on nimitetty palveluksessa. Hanen aiempia ty6-
1 Cash Manageriksi pankin finanssi- paikkojaan ovat olleet muun muassa

osastolle. Han toimi aiemmin NIBin Ernst & Young Consulting ja Kveerner
Y finanssianalyytikkona. Energy.
Laskentapaallikko Stina Kontro Pelagia Wolff (Fl) toimii tiedotta-
. (FI) on nimitetty apulaisjohtajaksi. jan sijaisena pankin tiedotusosastol-
Mattias . - . S T b e
Bremer Hén toimii laskenta- ja budjetointi- la. Han siirtyi tehtdvaan Hufvudstads-
osaston paallikkona. bladetin taloustoimituksesta.

Nils Ole Mgllenhus (N) on nimi-

tetty Norjan apulaisaluepaallikksi. Pohjoismaiden
Hanen edellinen tydnantajansa oli rahoitusryhma
oslolainen Fokus Bank/Danske
b Bank, jossa han toimi viimeksi avus- Arne Dybdahl (N) on nimitetty
Stina Nils Ole Gudmundur tavana pankinjohtajana. projektiluonteisesti Pohjoismaiden
Kontro Mallenhus Olason projektivientirahaston (NOPEF) alue-
Gudmundur Olason (IS) on nimi- paallikdksi padvastuualueenaan nor-
tetty apulaisjohtajaksi. Han on jalaiset yritykset. Han on aiemmin
Islannin aluepaallikkd pohjoismai- tydskennellyt NIBin finanssiosastolla
sella osastolla. ja eri yrityksissa Suomessa ja
Norjassa.

Lennart Richardsen (N) on
nimitetty senior projektianalyytikoksi
Lennart Pelagia pankin analyysiosastolle. Han on
Richardsen Wolff Dybdahl viimeksi ollut PA Consulting Groupin

KANSAINVALINEN YMPARISTOKOKOUS

Gunilla Nyman

S -\ L i
NIBin p&ékonttoriin Helsingissd kokoontui kesdkuussa parikymmentéa eri multilateraalisten rahoituslaitosten ympdristdasiantuntijaa.

NIBin, Pohjoismaiden kehitysrahaston (NDF) ja NEFCOn isénndimédsséd MFI Working Group on Environment Meeting -kokouksessa
késiteltiin rahoitusalaan liittyvid ajankohtaisia ympdristékysymyksid parin péivén ajan.
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Ajankohtaista

NIBiltd ensimmaiinen
luotto Slovakialle

Ludovit Konczer ja Jon Sigurdsson.

NIB allekirjoitti helmikuussa Slovakian
takuu- ja kehityspankin (SZRB) kanssa
sopimuksen ensimmaisesta Slovakialle
myontamastaan luotosta. Lainaohjelman
suuruus on 10 miljoonaa euroa. SZRB
vélittda rahoitusta infrastruktuuri-, ympa-
ristd-, terveyden- ja sairaanhoitoalan seka
teollisuuden investointihankkeisiin, joiden
on tarkoitus hyddyttaa seké Slovakiaa
ettd NIBin jasenmaita.

NIBin Keski- ja Ita-Euroopan apulais-
aluepéallikon Ulf Westergardin mukaan
kiinnostus Slovakiaan suuntautuviin suoriin
sijoituksiin on lisdantynyt. Pohjoismaiden
kannalta on kiintoisaa, ettei Slovakiassa
ole maan suuret metséavarat huomioon
ottaen vield kovin pitkélle kehittynytta
metséteollisuutta.
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Westergard pitéda Slovakian valtion
omistamaa SZRB:t& NIBin kannalta erin-
omaisena yhteistydkumppanina, joka
vélittda rahoitusta useille pitkaaikaisen
rahoituksen tarpeessa oleville hankkeille
ja mahdollistaa liséksi yhteisrahoituksen
kanavoimalla EU:n varoja. NIBin SZRB:lle
mydntadma luotto on valtion takaama. =

Gunilla Nyman

Hallituksen

uusi kausi

Islanti on NIBin hallituksen uusi
puheenjohtajamaa. Islannin valtiova-
rainministerion osastopaallikkd Bolli
Thor Bollason toimii 1. kesakuuta
2004 lahtien puheenjohtajana. Han
seuraa ruotsalaista johtaja Claes de
Neergaardia. Hallituksen uusi vara-
puheenjohtaja on johtaja Arild
Sundberg Norjasta.

Ruotsin valtiovarainministerion
paéajohtaja Jan Landahl jatti hallituk-
sen varajasenen paikkansa touko-
kuun lopulla. Jan Landahl on ollut
NIBin hallituksen varajasen vuodesta
1993. Hallituksen uusi ruotsalainen
varajasen on ministeridneuvos Ulrika
Barklund Larsson valtiovarainministe-
riosta.

Hallituksen kausi on poikkeukselli-
sesti 1. kes@kuuta—-31. joulukuuta
2004. Sen jalkeen hallituksen kokoon-
panoa muutetaan Viron, Latvian ja
Liettuan liityttya NIBiin. Uudessa
hallituksessa on kahdeksan jasenta,
yksi jokaisesta jasenmaasta.
Nykyisessé hallituksessa omistaja-
mailla on kaksi jasenta.

Valvontakomitea

My®ds pankin liiketoimintaa valvovan
ja tilintarkastuksesta vastaavan val-
vontakomitean puheenjohtajuus kier-
tad maiden valilla. Puheenjohtajana
toimii auktorisoitu tilintarkastaja
Gudmundur Snorrason Islannista.
Han seuraa ruotsalaista toimitusjoh-
taja Bill Franssonia. =



Naislainoja Latviaan ja Ven

NIB jatkaa lahialueiden naisyrittdjien rahoit-
tamista. Se allekirjoitti helmikuussa valitta-
jina toimivien latvialaisten Hansabanka- ja
Hipoteku banka -pankkien kanssa sopi-
muksen naisyrittajyytta tukevista lainaoh-
jelmista. Runsaan kuukauden kuluttua
pankki teki lainasopimuksen myds vena-
laisen JSC Vneshtorgbankin (VTB) kans-
sa, joka kanavoi varoja Pietarin seka
Leningradin alueen naisyrittajille.

NIB rahoittaa Latvian lainaohjelmia
yhdesséa Euroopan neuvoston kehityspan-
kin (CEB) kanssa. Kahden ohjelman
yhteisarvo on 4 miljoonaa euroa. NIB on
aiemmin perustanut CEBin kanssa vas-
taavia yhteisié lainaohjelmia Virossa ja
Liettuassa.

Venalaiselle JSC Vneshtorgbankille
myonnetyn luoton arvo on 2 miljoonaa
euroa. ®m

gjille

Hansabanka ja Hipoteku banka toimivat lainaohjelmien viélitt4jind. Vasemmalta Ingrida
Bluma, Hansabanka, Inesis Feiferis, Hipoteku banka, Siv Hellén, NIB, Marja Seppéld,

CEB.

Vuosikertomus cd-romilla

Napsauta linkkeja, lataa Excel-taulukoi-
ta ja selaa. Valitse formaatti kayttdtar-
koituksen mukaan. NIBin vuoden 2003
vuosikertomus on saatavilla useassa
eri formaatissa kahdella kielella (ruot-
siksi ja englanniksi). Asiasiséltd on aina
sama.

NIB on julkaissut vuosikertomuksensa
viime vuodesta lahtien cd-rom-levylla
sekd html- ettd pdf-formaatissa.
Julkaisukielind ovat ruotsi ja englanti.
Html-formaatti soveltuu erityisen hyvin
niille, jotka haluavat siirtya sujuvasti asia-
kirjasta toiseen, hakea nopeasti tietoja
tilinpaatostaulukoista tai ladata Excel-
taulukoita.

Jari Rithimiiki

Levyn aineisto on myds nettiosoitteessa
http://annual.nib.int.

Vuosikertomus on saatavilla myds
perinteisena painotuotteena kahdella eri
kielelld niita varten, jotka haluavat selailla
sité tai arkistoida sen kirjahyllyynsé.

Cd-rom-levya ja vuosikertomuksen pai-
nettua versiota voi tilata Internet-osoitteesta
http://www.nib.int/nyheter/register.html tai
sahkopostitse osoitteesta info@nib.int. =
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Ajankohtaista

Sihkod |

lampo6a
Islannissa

NIB on sopinut islantilaisen, kuntien omis-
taman Orkuveita Reykjavikur -palveluyri-
tyksen kanssa 70 miljoonan euron luoton
mydntamisesta geotermisen voimalaitok-
sen rakentamiseen Hellisheidin alueella.
Voimalaitoksen valmistuttua sen sahkon-
tuotantokapasiteetti on 120 megawattia.
Ensimmaisen rakennusvaiheen valmis-
tuessa muutaman vuoden kuluttua voi-
malaitoksen kapasiteetti on 80 megawat-
tia. S&hkon lisdksi voimalaitos tuottaa
lampda: sen pitkan aikavalin lampdkapa-
siteetti on 400 megawattia. NIBin myon-
tama luotto maksetaan useassa erdsséa
vuosina 2004-2006.

Geotermista energiaa hyddynnettaessa
maan syvyyksistd pumpataan kuumaa
vettd. Paineenmuutokset muuttavat
veden hdyryksi, jota voidaan kayttaé niin
sahkdn kuin lBmmaonkin tuotantoon.
Geotermisen energian kayttd aiheuttaa
erittdin vahan ilmapaéstoja. Orkuveita
Reykjavikurin ajanmukainen tekniikka ja
tarkat laskelmat varmistavat kaytettavan
energianléhteen perinpohjaisen tuntemuk-
sen ja edistdvat samalla ympéaristdn kan-
nalta kestavaa ratkaisumallia.

Orkuveita Reykjavikur jakelee sahkon
lisdksi kuumaa ja kylmaa vetta. Yrityksen
selvasti suurin omistaja on Reykjavikin kau-
punki, jonka omistusosuus on reilut 93,5
prosenttia. Pienempid omistajia ovat
muun muassa Akranesin kaupunki seka
Borgarbyggdin ja Borgarfjardarsveitin pai-
kallisviranomaiset. =
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NIBin kolmas

miljardiluokan emissio

NIB on toteuttanut kolmannen maail-
manlaajuisen, 1 miljardin Yhdysvaltain
dollarin emissionsa. Yhdysvalloissa
Securities and Exchange Commis-
sionissa (SEC) rekisterdity viiden vuo-
den pituinen emissio otettiin markkinoil-
la hyvin vastaan ja merkittiin parissa
vuorokaudessa.

— Roadshow-tilaisuutemme seka
tapaamisemme niin vanhojen kuin
uusienkin sijoittajakontaktien kanssa
ovat osoittaneet, ettd maailmanlaajuiset
emissiomme ovat erittéin kysyttyja,
sanoo NIBin varainhankintajohtaja Kari
Kukka. Samalla nama tilaisuudet ovat
erinomainen mahdollisuus tiedottaa
sijoittajille pankin nykytilanteesta ja
tulevaisuudensuunnitelmista.

Maaliskuun 18. paivani liikkeeseen
laskettuja obligaatioita myytiin 49 eri
sijoittajalle, enimméakseen keskuspan-

keille. Osa sijoittajista ei ollut ostanut
NIBin obligaatioita aiemmin. Maan-
tieteellisesta jakaumasta tuli laaja: 10
prosenttia myytiin Japaniin, 50 prosent-
tia muualle Aasiaan, noin 15 prosenttia
L&hi-itdén ja Afrikkaan, yhté paljon
Pohjois-Amerikkaan seka 8 prosenttia
Eurooppaan.

— Maailmanlaajuiset, likvidit miljardi-
luokan emissiot parantavat pankin
nimen tunnettavuutta ja antavat samalla
laajemmalle sijoittajapiirille mahdollisuu-
den merkitd pankin obligaatioita, Kukka
huomauttaa.

Tama oli NIBin kolmas miljardiluokan
emissio. Ensimmainen, kolmen vuoden
pituinen emissio laskettiin liikkeeseen
joulukuussa 2002. Huhtikuussa 2003
seurasi toinen emissio, jonka laina-aika
on viisi vuotta. =

Sagel & Kranefeld/Zefa/SKOY, Suomen Kuvapalvelu



ENERGIA-ALA POHJOISMAISSA

Hyviaikin voi parantaa

Toimivatko Pohjoismaiden energiamarkki-
nat? Tata pohdittiin seminaarissa, joka
jarjestettiin NIBin pagkonttorissa touko-
kuun lopulla. Seminaarin sanoma oli kak-
sijakoinen: Pohjoismaat ovat alueellisten
energiamarkkinoiden kehittajina edelldka-
vijoitd, mutta siitd huolimatta parannuksil-
le on yha tilaa.

— Pohjoismainen yhteisty6 osoitti vah-
vuutensa yhtenaisia sdhkomarkkinoita
luotaessa, seminaarin puhuijiin kuulunut
Suomen kauppa- ja teollisuusministeri
Mauri Pekkarinen sanoi.

Pekkarinen huomautti kuitenkin, ettei
ole menestystarinaa ilman uhkakuvia. Han
totesi, ettd on syyté kysya, ohjaavatko
markkinat investointeihin, toimivatko
markkinat avoimesti ja sdhkon kayttgjan
edun mukaisesti seka kantavatko toimijat
vastuunsa.

Fortumin toimitusjohtaja Mikael Lilius
toivoi alan toimijoille yhteisia pelisdantéja
ja yhtalaista kohtelua.

— Pallo on nyt suurelta osin pohjois-
maisilla poliitikoilla ja viranomaisilla, han
totesi.

Eurooppalaisten séhkdenergiayritysten
kattojarjeston Eurelectricin paasihteeri
Paul Bulteel puhui Euroopan s&ghkémark-
kinoista. Ruotsin kuluttajien séhkémarkki-
natoimiston johtaja Bo Hesselgren valotti
vuorollaan yksittaisten sahkdnkuluttajien
nakodkantoja energiakysymyksissa.

Yhteistydssé Pohjola-Nordenin, Norden-
Yhdistysten Liiton ja Fortumin kanssa jar-
jestetyssé seminaarissa oli toistasataa
osanottajaa. =

Harald Norvik, Bo Hesselgren, Paul Bulteel, Larserik Hdggman, UIf Sundqvist ja
Mikael Lilius paneelikeskustelussa.

Fortumin toimitusjohtaja Mikael Lilius (edess&) perddnkuulutti yhteisid pelisdéntéja
energiamarkkinoille. UIf Sundqvist (oikealla) oli seminaarin puheenjohtaja.
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NIB lyhyesti

NIBin toiminta

Pohjoismaiden Investointipankki (NIB)
rahoittaa yksityisid ja julkisia investointi-
hankkeita sekd Pohjoismaissa etti niiden
ulkopuolella.

NIB on viiden Pohjoismaan omistama
kansainvilinen rahoituslaitos, joka toimii
pankkiperiaatteita noudattaen. Omistajat
valitsevat edustajat pankin hallitukseen ja
valvontakomiteaan.

Pankin toimintaa ohjaa viiden Pohjois-
maan vilinen kansainvilinen sopimus, seki
sithen liittyvit sddnnot.

NIB tarjoaa asiakkailleen pitkiaikaisia
luottoja ja takauksia kilpailukykyisin mark-
kinachdoin. Varat antolainaukseen NIB
hankkii kansainvilisilti pddomamarkki-
noilta. NIBin obligaatioilla on paras mah-
dollinen luottokelpoisuus, AAA/Aaa, joh-

tavilta luottokelpoisuusluokituslaitoksilta
(Standard & Poor’s ja Moody’s).

NIBin piikonttori on Helsingissi ja
muut konttorit sijaitsevat Kéopenhami-
nassa, Oslossa, Reykjavikissa, Tukholmas-
sa ja Singaporessa. Vuoden 2003 lopussa
pankin palveluksessa oli 147 henkil6i kai-
kista Pohjoismaista. m

NIB RAHOITTAA

NIB rahoittaa sekd lainansaajia ettd
Pohjoismaita hyodyttivid investointi- ja
projektivientihankkeita. Etusijalla ovat
pohjoismaista taloudellista yhteistyotd
edistivit hankkeet. Luottoja ja takauksia
myonnetiin investointeihin, jotka turvaa-
vat energiahuoltoa, parantavat infrastruk-
tuuria tai tukevat tutkimusta ja tuotekehi-
tystd. Ympiristod parantavat investoinnit
Pohjoismaissa ja niiden ldhialueilla ovat
ensisijaisen tirkeitd.

NIB voi myos myontid luottoja tyolli-
syyttd edistdviin ulkomaisiin investointei-
hin Pohjoismaissa.

NIB rahoittaa erilaisia kansainvilisid
hankkeita seki kehittyvien maiden markki-
noilla etti OECD:n alueella. Pankki
myo6ntdd lainoja hankkeille, jotka tukevat
Pohjoismaiden lihialueiden taloudellista
kehitystd. Lisiksi se rahoittaa investointeja
eri puolella maailmaa, jotka hyodyttivit
sekd vastaanottajamaata etti Pohjoismaita.
Luotonannon lisiksi NIB myontii takauk-
sia hankkeille, jotka tdyttivit pankin luo-
tonantokriteerit.

Harkitessaan jonkin hankkeen rahoitta-
mista, NIB analysoi kyseisen hankkeen
taloudellisen kantokyvyn sekd ympiristo-
vaikutukset. Enenevissi miirin NIB huo-
mioi myos hankkeen sosiaaliset vaikutukset.

POHJOISMAISET LUOTOT

Investointiluotot
NIB myontid keski- ja pitkdaikaisia inves-
tointiluottoja, joiden laina-aika on 5-15
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vuotta. Luotto voidaan my6ntéi eri valuu-

toissa, kiinteilld tai vaihtuvalla markkina-

ehtoisella korolla. NIB voi rahoittaa kor-
keintaan puolet hankkeen kokonaiskustan-
nuksista.

NIB rahoittaa hankkeita seuraavilla aloilla:

e tehdasteollisuus, muun muassa laite-
investointeja,

e infrastruktuuri, kisittden energiahuol-
lon, liikkenteen, televiestinnin, vesi- ja
jitehuollon,

* ympiristonsuojelu, seki yksityiselld ettd
julkisella sektorilla,

¢ tutkimus ja kehitys,

® rajat ylittdvit investoinnit, muun muassa
yritysostoja,

¢ ulkomaiset investoinnit Pohjoismaissa.

Alueelliset luotot

Alueellisia luottoja myonnetiin kansallisil-
le aluepoliittisille luottolaitoksille elinkei-
noelimin edelleenkehittimiseksi niilld
alueilla, jotka ovat etusijalla.

KANSAINVALISET LUOTOT

Projekti-investointiluotot  (PIL) ovat
NIBin kansainvilisen antolainauksen ydin.
Luotot ovat pitkiaikaisia, jopa 20 vuoden
laina-ajalla, ja niiden avulla toteutetaan
hankkeita kehittyvilli markkinoilla Aasiassa,
Lihi-ididssd, Keski- ja Itd-Euroopassa,
Latinalaisessa Amerikassa seki Afrikassa.
Projekti-investointiluottoja myonnetiin
yleensi asianomaiselle valtiolle tai julkiselle
rahoituslaitokselle. Luottoja myonnetdin
myos ilman valtion takausta, lihinni yksi-
tyisen sektorin infrastruktuuri-investoin-

teihin. Luottoa voidaan myontdd katta-
maan enintiin puolet hankkeen kokonais-
kustannuksista. Lainat voidaan kiyttid kai-
kenlaisten hankekustannusten, myés pai-
kalliskustannusten, rahoittamiseen. Luotot
myonnetidin markkinaehtoisella korolla ja
asiakkaan toivomassa valuutassa. Tédhin
mennessi projekti-investointiluottoja on
myonnetty eri hankkeisiin noin 40 maassa.

Timin lisiksi NIB myontdd luottoja
my0s pohjoismaisten yritysten investoin-
teihin — muun muassa yhteisyrityksiin ja
yritysostoihin niin OECD:n alueella kuin
Baltian maissa.

Pohjoismaiden ldhialueet
Pohjoismaiden lihialueiden julkisen sekto-
rin ja yksityissektorin infrastruktuuri- seki
teollisuushankkeiden rahoitus on NIBissd
etusijalla. Lisiksi NIB osallistuu hankkei-
den rahoitukseen Baltiassa myontimalld
investointilainoja yrityksille, jotka inves-
toivat Baltian maissa.

Julkiset ja yksityiset ympiristohankkeet
Puolassa, Kaliningradin alueella, Virossa,
Latviassa, Liettuassa seki Luoteis-Venijilld
(Pietari, Leningradin alue, Karjala seki
Barentsin alue) ovat ensisijaisen tirkeiti.
Ympiristohankkeiden on vihennettivi
ympiriston kuormitusta ja niin ollen my6s
saasteiden kulkeutumista yli rajojen.
Ympiristoinvestointiluottoja myonnetdin
kiyvin pankkiehdoin valtioille, viran-
omaisille, laitoksille ja yrityksille. m



Tilinp&atés 2003

Hyvi tulos vuonna 2003

Pohjoismaiden Investointipankin (INIB)
tulos vuonna 2003 oli hyvi. Pankin tulos
kohosi 151 miljoonaan euroon (2002: 142
miljoonaa euroa). Korkokate kasvoi edelli-
sen vuoden 150 miljoonasta eurosta 155
miljoonaan euroon. Taseen loppusumma
oli tilivuoden lopussa 16,7 miljardia euroa.
Nettolikviditeetti oli 2 744 miljoonaa
euroa. Hallitus esittdd pankin omistajille,
viidelle Pohjoismaalle, tilivuoden 2003
osinkojen miiriksi 41,3 miljoonaa euroa.

Antolainaus kasvoi 1 841 miljoonaan euroon
edellisen vuoden 1 648 miljoonasta eurosta.

Varainhankinnan arvo vuoden 2003
aikana oli 3 258 miljoonaa euroa (3 320).
NIB laski liikkeeseen toisen 1 miljardin
Yhdysvaltain dollarin méiriisen maailman-
laajuisen joukkovelkakirjalainansa kan-
sainvilisen varainhankintaohjelmansa
puitteissa.

NIBin lainasalkku ja rahoitustransak-
tioiden vastapuolet ovat edelleen korkeata-
soisia. Tilikauden aikana kirjattiin uusia
luottotappiovarauksia yhteensi miljoonan
euron arvosta. Uusien ja purettujen luotto-
tappiovarausten yhteismiiri oli 0,3 mil-
joonaa euroa tulosta parantava.

NIBin omistuspohja laajenee vuonna
2005, kun Viro, Latvia ja Liettua liittyvit

Tunnusluvut (miljoonaa euroa)

sen jiseniksi. Pohjoismaiden ja Baltian
maiden hallitusten edustajat allekirjoittivat
11.2.2004 uuden pankin toimintaa séitele-
vin sopimuksen, joka tuo Viron, Latvian ja
Liettuan NIBin jiseniksi. Sopimuksen
kansallinen ratifiointi saatetaan piitokseen
vuoden 2004 aikana, ja kaikkien kolmen
Baltian maan on tarkoitus tulla NIBin
tiysvaltaisiksi jaseniksi 1.1.2005 alkaen.

Sopimuksen mukaan Viro, Latvia ja
Liettua liittyvdt NIBin jiseniksi samoilla
ehdoilla kuin nykyiset jisenet Suomi,
Ruotsi, Norja, Tanska ja Islanti. Kaikkia
jasenmaita koskevat samat oikeudet ja vel-
vollisuudet, jotka sisiltyvit nykyiseen
NIBii koskevaan sopimukseen.

NIB osallistui vuoden aikana 62 pohjois-
maisen investointihankkeen ja lainaohjel-
man rahoitukseen. Suuri osa luotonan-
nosta kohdistui rajat ylittivien yritysosto-
jen ja uusien yritysten rahoittamiseen.
Ympiristod sddstivien energiainvestoin-
tien rahoitus kisitti lihes kolmanneksen
vuoden luotonannosta.

Kuluneena vuonna tehtiin sopimuk-
set 27 uudesta kansainvilisesti lainasta.
Pankin kansainvilisessi luotonannossa
merkittdvimpid kohteita olivat edelleen
infrastruktuuri-investointeihin kuuluvat

2003 2002
Korkokate 155 150
Tulos 151 142
Luotonanto 1 841 1648
Uudet luottosopimukset 1 859 1807
Lainakanta 10 522 10 110
Varainhankinta 3 258 3 320
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 13 087 13 150
Nettolikviditeetti 2744 2947
Taseen loppusumma 16 666 15948
Oma paaoma / taseen loppusumma (%) 9,9 9,7
Tulos / keskim. oma p&daoma (%) 9,5 €3
Henkildkunta 147 144

energia-ala sekd kuljetus ja viestinti.
Luotonanto Baltian maihin kasvoi voimak-
kaasti vuoden aikana ennen kaikkea ener-
gia-alan infrastruktuuri-investointien seki
kunnallisten investointien rahoituksen
osalta.

Pankin omistajat pdadttiviat kuluneena
vuonna projekti-investointiluottojen (PIL)
enimmiismiirin korotuksesta 3,3 miljar-
dista eurosta 4 miljardiin euroon. Korotus
tulee voimaan 1.7.2004. Piit6s laajentaa
pankin luotonantokapasiteettia ja mahdol-
lisuuksia Pohjoismaiden ulkopuoliseen
luotonantoon.

Ympiristorahoitus on yksi NIBin luo-
tonannon kulmakivistd. Pankin luotot
ympiristohankkeisiin olivat 31.12.2003
yhteensi 2 014 miljoonaa euroa. Suuri osa
lainoista on myonnetty ympiristo-hank-
keisiin Pohjoismaissa ja niiden lihialueilla.
Vuonna 2003 myonnettiin 22 uutta ympi-
risté-lainaa kaikkiaan 379 miljoonan euron
arvosta. m
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LAHELLA POHJOISMAIDEN
ELINKEINOELAMAA

Pohjoismaiden Investointipankki (NIB) on Pohjoismaiden yhteinen kansainvilinen rahoituslaitos,

jonka tehtivini on edistdd pohjoismaista yhteistyoti ja Pohjoismaiden talouskasvua. NIB tarjoaa
pitkidaikaisia luottoja kilpailukykyisin markkinaehdoin seki yksityisiin ettd julkisiin hankkeisiin.

NIB myontii lainoja investointeihin, jotka turvaavat energiahuoltoa, kehittivit kuljetusvaylia
ja parantavat ymparistoa Pohjoismaissa seki niiden lihialueilla. Lisaksi NIB rahoittaa rajat ylittivia

yritysostoja sekid tehdasteollisuuden hankkeita.

Viiden Pohjoismaan omistama NIB toimii yli 35 maassa. Baltian kolmesta maasta tulee pankin

jasenid vuonna 2005.

NIBin pohjoismainen lainakanta on noin 8 miljardia ja kansainvilinen lainakanta noin

2 miljardia euroa.

POHJOISMAIDEN INVESTOINTIPANKKI

Fabianinkatu 34, PL 249, 00171 Helsinki, puhelin: (09) 18 001, s&hkdposti: info@nib.int, www.nib.int



