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NIB framjar
konkurrenskraft och mil

ra globala investeringsfldden. De baltis-

Nir Nordiska Investeringsbanken bilda-
des for 30 ar sedan var de nordiska lin-
derna slutna ekonomier som led brist pa
kapital. Under slutet av 1960-talet och
borjan av 1970-talet fanns det planer pa
att skapa en gemensam nordisk marknad
dd man insett att de nordiska linderna
hade mycket att vinna pd att samarbeta
med varandra. NIB fick 1 uppdrag att
stodja grinséverskridande verksamhet
och skafta kapital for storre investeringar.
I dag ir allting annorlunda. Finans-
marknaderna ir vil integrerade, tillging-
en pa kapital ir riklig och nya finansiella
instrument har utvecklat riskhantering-
en. Sex av NIB:s dtta medlemslinder
ingar 1 Europeiska unionen. De som stir
utanfor hor till Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet. Detta har lett till att
integrationen framskridit och att den
privata finanssektorn Gvertagit manga av
de uppgifter som ursprungligen tilldela-
des NIB. Ar NIB:s uppdrag alltsi utfort?
Nej, det kan man inte pdstd. Ban-
kens medlemslinder stir infér manga
nya utmaningar. Globaliseringen har
medfort en allt hirdare internationell
konkurrens, dven di det giller invester-
ingar. De enskilda nordiska linderna
klarar sig bra 1 internationella konkur-
rensjimforelser, men lyckas inte attrahe-
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ka linderna har upplevt en hog inve-
steringstakt 1 borjan av sitt ekonomiska
uppsving, men den verkliga utmaningen
dterstdr, da de kommer att bli tvungna
att utveckla verksamhet som kan bira
stigande kostnader.

Aven om de enskilda linderna lovor-
das for sin konkurrensférmiga ir de av
allt att doma for sma for att upplevas
som lockande 1 ett globalt perspektiv.Vad
som behovs ir att gora Ostersjoregionen
mer attraktiv som helhet. Hogre regional
effektivitet gynnar hela omridet och
uppmuntrar investerare att betrakta Ost-
ersjoregionen som en helhet.

NIB har alla forutsittningar att un-
derlitta denna process.Vir mission ir att
frimja konkurrenskraft och miljo.

Eftersom NIB ir en internationell
finansieringsinstitution med hog kredit-
virdighet har vi mojlighet att delta 1
lingfristig finansiering. Vi kan gi in pa
marknader som finns utanfér bankens
medlemskrets och som inte attraherar
finansiering frin den privata sektorn.
Vir stillning som en multilateral finan-
sieringsinstitution ir ocksa till nytta da
det giller grinsoverskridande verksam-
het.Vi kan stilla var expertis till forfo-
gande for att sy thop 16sningar som

jO

sammanfor finansiering frin vildigt
olika typer av killor.

Dessa styrkor kan vi framf6r allt
utnyttja nar det giller att finansiera logis-
tik, energi och miljoforbittrande dtgir-
der. De tvi sistnamnda sektorerna hinger
1 allt 6kande utstrickning samman ge-
nom teknologiska innovationer som
syftar till att bade spara energi och skona
miljon. Dessa sektorer har behov av
lingfristig finansiering, de kinner inga
nationella granser och de ir ytterst vikti-
ga fOr att sikra och frimja konkurrens-
kraften i regionen. Nir vi pa NIB skall
utfora virt uppdrag kommer vi liksom
forut att vara flexibla och stddja minga
olika omriden. Speciellt kommer vi att
bli mer proaktiva inom de nimnda sek-
torerna.

November 2006
Johnny Akerholm
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NIB efterlyser debatt
om konkurrenskraft

NORDISKA INVESTERINGSBANKEN 30 AR

Nordiska Investerings-
banken firade sitt
30-arsjubileum med
ett seminarium i
Helsingfors dar banken
initierade en debatt

om Ostersjoregionens
konkurrenskraft.
Seminariet lockade 330
deltagare, daribland
framstaende politiker,
diplomater, foretradare
or naringslivet och
dierna fran de flesta
langer i regionen.




FOTON: MARJO KOIVUMAKI

GLOBALISERINGEN KRAVER
OMPRIORITERINGAR

Seminariet, som ordnades 1 juni, 6pp-
nades av NIB:s verkstillande direktor
Johnny Akerholm. Han gav en kort
oversikt 6ver forindringarna i den glo-
bala ekonomin under de senaste tre
decennierna da NIB har funnits pa
marknaden, och diskuterade vilken roll
NIB kan tinkas ta 1 medlemslindernas
ekonomier som stindigt utvecklas.

— Globaliseringen har paverkat fi-
nanssektorn avsevirt. Nir det for 30 ar
sedan ridde brist pa investeringsvilligt
kapital ar det 1 dag enkelt att fi finansier-
ing, med en tidvis nistan grinslos risk-
villighet pa den globala marknaden.
Under de senaste dren har nya finansiella
instrument introducerats som gor det
enklare att omvandla sparande till finan-
siering av investeringar. Den alltmer
avancerade teknologin har medfort in-
tensivare tillvixt, dar humankapitalet och

NIB-seminariet samlade 330 deltagare. Finlands president Tarja Halonen
tackade NIB for bankens insatser under de gangna 30 aren.

det tekniska kapitalet avgor tillvixtpo-
tentialen, sade Akerholm.

— Det dr viktigt att reflektera 6ver
hur vira medlemmar kan forbli fram-
gangsrika 1 en situation med hard global

NIB:s uppgift ar att bidra till
medlemslandernas globala
konkurrenskraft.

konkurrens, och sirskilt hur NIB kan
bidra till den processen. Detta 4r anled-
ningen till att vi ordnat detta seminari-
um om Ostersjoregionen, som ur var
synvinkel sett ocksa inkluderar Norge
och Island. Enligt vir uppfattning spelar
NIB en sirskild roll som ”Ostersjobank”
med milet att bidra till regionens fram-
ging, sammanfattade Akerholm.
Ulla-Maj Wideroos, Finlands andra
finansminister, beskrev 1 sitt anforande
vid seminariet de viktigaste nyckelfakto-

rerna for hallbar tillvixt i Ostersjoregio-
nen. Christian Ketels, Principal Associate
vid Harvard Business School, Institute for
Strategy and Competitiveness, redogjorde
1 sitt anforande for en rapport om nuliget
i Ostersjoregionen och gav sin syn pi vad
som behovs for att undanrdja hindren for
en hogre konkurrenskraft 1 regionen.
Inliggen av Wideroos och Ketels presen-
teras separat 1 detta nummer av Bulletin.

En expertpanel presenterade sin syn
pa hur man skulle kunna 6ka regionens
attraktivitet och konkurrenskraft. Ordfo-
rande fOr panelen var Noreen Doyle,
tidigare fOrsta vicepresident for Europeis-
ka ateruppbyggnads- och utvecklingsban-
ken EBRD.

FOR SKATTEHARMONISERING

Siim Kallas, vice ordforande for Euro-
peiska kommissionen, anlade ett EU-
perspektiv pa investeringsmojligheterna 1
regionen och talade f6r harmonisering Pp
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Siim Kallas: Vi tappar
andelar om vi inte
genomfor dndringar.
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av skattelagstiftningen som ett led 1 sats-
ningarna pa att forsvara Europeiska uni-
onens stallning som virldens storsta in-
vesterare och mottagare av utlindska
direktinvesteringar.

— Risken finns att vi tappar andelar
om Vi inte tar itu med nédvindiga om-
struktureringar. Det dr viktigt att vi kan
astadkomma en gemensam skattebas for
EU och utveckla gemensamma riktlinjer
for indirekta skatter, sade han.

Kallas framforde ocksa kritik mot
den europeiska kapitalmarknadens otill-
rickliga 6ppenhet som beror pa EG-
fordraget och EES-avtalet.

— Principen om fri rorlighet for kapi-
tal kan anses vara den bist realiserade av
de fyra friheterna. Men dnnu dterstar vissa
problem: till exempel 1 form av statsstod
och statsintressen vid grinsoverskridande
fusioner och forvirv, sade Kallas.

PLATTFORM FOR NYA FRAMSTEG
Lars Gronstedt, ordforande for Handels-
banken, lyfte fram Ostersjoregionens
utveckling under de senaste dren som
“en ekonomisk succé 1 de flesta avseen-

den”. Han framholl att den ekonomiska
tillviaxten 1 Norden under det senaste
decenniet var betydligt storre 4n tillvix-
ten 1 andra omriden inom EU-15.

—V1i har dessutom starka institutioner
och en sund niringslivsstruktur, och de
tre baltiska linderna ir foredomliga nya
EU-medlemmar som bygger upp vilor-
ganiserade rittsliga och administrativa
rutiner, sade han.

Gronstedt betonade att en snabb
integrations- och expansionsprocess
pagar inom den nordiska finanssektorn.
Det ar nu ocksd mojligt att attrahera
betydande mingder utomnordiskt kapi-
tal till investeringar 1 Norden. Han un-
derstrok betydelsen av stabila rittsliga
forhillanden och gynnsamma levnads-
villkor for regionens konkurrenskraft.
Det dr en angeligen uppgift for reger-
ingarna att bidra till ett gynnsamt fore-
tagsklimat och en sund fysisk miljo, bra
utbildning, fungerande kommunikation,
och ett oppet samhille som Okar regio-
nens attraktivitet.

— Det ir inte sirskilt svira saker att
genomfora. Eventuella hinder for ytterli-



Tomas Dyrbye lyfte fram betydelsen av
internationell handel.

gare ett decennium av framging 1 var del
av virlden finns nirmast pa det mentala
planet 1 form av forutfattade meningar,
snarare dn 1 form av o6verstigliga hinder
pa det konkreta planet, ssammanfattade
Gronstedt.

NORSKA ERFARENHETER

AV KLUSTERBILDNING

Inge K. Hansen, koncernchef i norska
Aker Kvaerner, valde att betrakta temat
konkurrenskraft ur ett industriellt icke-
EU-lands perspektiv. Han papekade att
marknadskonkurrens inte bara skall base-
ras pd priser, utan ocksd pd innovationer
och teknologi.

Hansen forklarade att Norge har
byggt upp ett starkt oftshore-kluster med
skeppsbyggnadsindustrin som bas och
med stdd av de nodvindiga forutsite-
ningarna. Myndigheterna underlittade
den lokala klusterbildningen inom olje-
och gassektorerna genom att forutsitta
lokal forankring hos alla féretag som var
verksamma pa den norska kontinental-
sockeln under 1970- och 1980-talet.

— De flesta olje- och gasproduceran-
de linder foljer 1 dag exakt samma prin-
ciper. Investeringsvillkoren 4r nu tillriack-
ligt gynnsamma fOr att attrahera inter-
nationella oljebolag till klustret, sade
Hansen.

Hansen pekade pa flera nyckelfakto-
rer 1 de norska erfarenheterna som kan
tillimpas pi Ostersjoregionen, till exem-

Siim Kallas kritiserade de europeiska
kapitalmarknadernas otillrackliga
Oppenhet.

pel okad offentlig och privat finansierad
forskning och utveckling, tonvikt pa
utbildning som sikerstiller resurser for
framtiden, utveckling av en effektiv
marknad for riskvilligt kapital och sti-
mulans av ett 6kat kompetensinflode,
inklusive harmonisering av stimulansit-
girder med andra konkurrerande linder.

FLASKHALSAR,

KOSTNADER OCH SAKERHET
Tomas Dyrbye, verkstillande direktor for
danska Maersk Nordic and Baltic, pape-
kade att Baltikum haller pa att utvecklas
till en viktig transportled for internatio-
nell handel. Detta skapar en sund bas for
vilstand. For att underlitta handeln bor
linderna 1 regionen ta itu med infra-
strukturella flaskhalsar, vare sig det giller
hamnar, jirnvigar eller landsvigar.
Dyrbye papekade ocksi att integrerade
transportformer 1 regionen kan bidra till
ligre totala transportkostnader.

— Dessa tva prioriteringar och sjo-
fartsskydd ar globala krav som bor upp-
mirksammas i Ostersjoregionen. Nir
dessa vil 4r 1 sin ordning kommer det att
finnas storre mojligheter for handel,
tillvixt och vilstind 1 regionen, sade
Dyrbye.

President Tarja Halonen:
De nordiska landerna
hor till vinnarna i
globaliseringen.

MATT PA KONKURRENSKRAFT
Finlands president Tarja Halonen hed-
rade seminariet med sin nirvaro. Hon
foreslog att man kunde mita konkur-
renskraften genom att definiera vad som
ir bast 1 ens eget samhille eller ens egen
region.

— De nordiska linderna hor till vin-
narna 1 globaliseringen. Vi delar samma
mal 1 friga om konkurrenskraft och
tillvixtpotential. Men for att hivda oss 1
konkurrensen pa virldsmarknaden dven 1
fortsittningen maste vi Oka vara sats-
ningar pd humankapital och livslingt
lirande samt pa forskning och utveck-
ling, sade president Halonen.

Presidenten tackade NIB for dess
insatser under de gangna 30 dren och
lyfte fram bankens framtridande roll som
finansinstitution och katalysator 1 ut-
vecklingen av regionens konkurrenskraft

under kommande ir.m
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) Christian Ketels:
Ostersjoregionen infor
nya utmaningar

Nar NIB bildades fér 30 ar sedan var det f4 som raknade med
att de nordiska landerna skulle uppvisa en sa stabil tillvaxt
under de kommande aren. Framgéangen byggde pa sunda
nationella makroekonomiska strategier, kompetensutveckling
och investeringar i infrastruktur samt avreglering av marknaden.
Men tillvaxtmodellen borjar smaningom na sina grénser. Det

ar nodvandigt for regionen att rusta sig infér forandringen,
framhaller Christian Ketels fran Harvard Business School.

Ketels presenterade resultat frin sin rapport State of the
Region, en arlig 6versikt 6ver konkurrenskraft och samarbete
i Ostersjoregionen, pi NIB:s jubileumsseminarium. Hir ir
nigra av hans viktigaste kommentarer:

AR NAGONTING FAKTISKT PA TOK?

De goda nyheterna ir att alla linder i Ostersjdomridet for
nirvarande uppvisar stabil ekonomisk tillvixt, trots stora inbor-
des skillnader i vilstaind. Tre av linderna 1 regionen placerar sig
bland de tio mest férmégna linderna i virlden, sex av linderna
placerar sig bland de tjugo mest férmogna, och tillvixtekono-
mierna Estland, Lettland, Litauen och Ryssland befinner sig i
en snabb ekonomisk tillvixtfas.

Den nordiska modellen bygger pa sunda nationella makro-
ekonomiska strategier som har blivit mycket starkare sedan
NIB etablerades for 30 ar sedan. Orosmomentet dr framtiden:
regionen hiller redan pi att tappa andelar pd den globala ex-
portmarknaden och som attraktiv marknad for utlindska inve-
steringar. R egionens konkurrenskraft och foretagsklimat visar
ocksa tecken pa avmattning.

BULLETIN DECEMBER 06

NYA MAL FOR REGIONEN

Ostersjoomridet ir framfor allt en geografisk region. For att
omradet ocksa skall bli en ekonomisk region ir det nédvin-
digt att politiska och ekonomiska ledare aktivt gir in for att
samarbeta och 6ka kontakterna Gver Ostersjon. Den gamla
modellen och de gamla argumenten for Ostersjésamarbetet,
att integrera de baltiska linderna, ir inte lingre aktuella —
milet dr redan uppnatt. Nu idr det angeliget att linderna 1
regionen formulerar nya mal for regionen och nya modeller
som motiverar minniskor i bide Norden och Baltikum att se
samarbetet som en tillging. Med EU som en alternativ arena
for beslut ar det majligt att linderna i regionen inte lingre
behaver Ostersjdstaternas rid, eftersom parterna inda triffas
varje vecka 1 Bryssel.

Savil de nordiska som de baltiska linderna behover reflek-
tera 6ver om tillvixtfaktorerna frin forr kan vara effektiva
ocksd 1 framtiden. Det ir viktigt att alla aktorer inser att regio-
nen inte har rad att vila pa sina lagrar, iven om vilfirden for
nirvarande dr hég. Det dr for sent att ligga om strategierna nir
siffrorna borjat dala. Som ett antal andra europeiska ekonomier



fatt erfara ar det mycket mer modosamt att vinda kurvorna
uppat igen.

VAD BOR REGIONEN FOKUSERA PA JUST NU?
Ostersjoregionen miste gora sin rost bittre hord i Europa.
Regionen madste gora sig synlig infor beslutsfattare och foretag.
Den har riskerat att bli lite som den goda grannen som alla
gillar men ingen tar notis om. Ostersjoregionen behover en
tydlig agenda for att markera at vilket hall regionen anser att
Europa bor utvecklas, for regionens eget bista och for ett ut-
vidgat Europa.

Det aterstdr fortfarande mycket att gora nir det giller att
profilera Ostersjdomridet utit. Ar det en del av Norden? Om
vi inte sjilva kan formulera vad regionen ir kan vi inte rikna
med att vicka andras intresse for den. Det dr virt ett forsok att
utkristallisera vad som ir unikt for regionen, att definiera vilket
mervirde vi tillfor foretag och samhillen 1 andra delar av virl-
den som vi vill paverka.

Det ir viktigt att Ostersjoregionen forblir en Gppen mark-
nad. Att sitta upp restriktioner f6r medborgare som vill flytta
fran de nya EU-medlemslinderna till de gamla medlemslan-
derna sinder ut fel sorts signaler. De nordiska linderna beho-
ver hiva sin ideologiska blockad da det giller skatter. Virlds-
ekonomin genomgir en omvandling s att kapitalintensiva
foretag som tidigare dominerade marknaderna fir ge vika for
innovations- och kunskapsintensiva foretag som drivs av entre-
prendrskap. Det behovs dirfor ett bredare perspektiv pa entre-
prenorer och kluster av smiforetag snarare dn ett ensidigt stor-
foretagsperspektiv. I den moderna ekonomin 4r humankapitalet
en storre bristvara dn det finansiella kapitalet.

I Baltikum handlar utmaningen om att Gverga frin att kon-
kurrera med liga 16ner och skatter till att konkurrera med
hyalp av ett allt bittre foretagsklimat baserat pa genomtankta
investeringar 1 kompetens och infrastruktur.

Regionens heterogena struktur dr vir storsta utmaning och
var storsta mojlighet. Nordeuropa ir en av de regioner 1 virl-
den dir rika, etablerade ekonomier och unga, hungriga och
annu inte lika férmogna ekonomier lever sida vid sida. Om vi
lyckas fi den ekvationen att gi ithop har vi utsikter att skapa en
otrolig dynamik.Varfor inte forsoka vara forst pa att bemistra
denna utmaning? Det skulle innebdra bérjan pa en ny inspire-
rande epok.m

OSTERSJOREGIONEN
| DEN GLOBALA EKONOMIN

Inflode av utiandska direktinvesteringar

i % av bruttoinvesteringar
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Kalla: UNCTAD (2005), Christian Ketels analys

VALSTAND
VALDA REGIONER OCH LANDER

Reell BNP per capita 2004,
korrigerad for skillnader i kopkraft, USD, 2002
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Kalla: EIU (2005), Christian Ketels utrakningar
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Langfristig finansiering 1976-2006

NIB:S FORSTA LAN

NIB:s forsta laneansdkan kom fran
Icelandic Alloys (Islenska Jarnblendi-
félagid). Det delvis statsagda
foretaget byggde en anlaggning med
en produktionskapacitet av 50 000
ton jarnkisel for tillverkning av stal.
Projektet sattes upp pa projektfinan-
sieringsbasis och bankens medver-
kan var av avgorande betydelse for
projektets forverkligande.

ENERGIPROJEKT | AFRIKA
NIB:s forsta projektinvesteringslan
(PIL) avtalades med Botswana Power
Corporation. Lanet bidrog till att
finansiera ett koleldat kraftverk vid
kolgruvan Morupule i narheten av
staden Serowe. Projektet samfinansie-
rades med Europeiska investerings-
banken och Véarldsbanken, och var ett
lyckat exempel pa infrastrukturinve-
steringar i ett utvecklingsland.

CEMENTPRODUKTION

| NORGE

Det forsta lanet till norska A/S
Norcem beviljades ar 1982. Med
lanet finansierades delvis
moderniseringen av en cement-
fabrik i Norge, och avsikten med
ombyggnaden var att i fortsatt-
ningen kunna utnyttja dansk
flygaska i cementproduktionen.
Ett nytt 1an beviljades ar 1984

MILJOVANLIG

VATTENKRAFT | INDIEN

Mot slutet av attiotalet ingick NIB ett
avtal om l&n med National Hydro
Power Corporation (NHPC) for att
delta i finansieringen av vattenkraftver-
ket Uri i Kashmir i nordvastra Indien. |
ett sa kallat genomstrémningskraftverk
leds vattnet genom en underjordisk
tunnel och ingen damm behdvs, vilket
ar skonsamt fér miljon.

¢

KRAFTVERK |
VENEZUELA

| Caruachi i 6stra
Venezuela har NIB

FORETAGSFORVARV OVER GRANSERNA
| mitten av attiotalet gick NIB:s dittills storsta lan till finska

finansierat ett traditionellt
flodkraftverk med damm.
Ett konsortium som leds
av norska GE Energy
(tidigare Kvaerner A.S.)
levererade den elektro-
mekaniska utrustningen
till kraftverket. | finansier-
ingspaketet ingick

Outokumpu Oy. Lanet géllde uppkdpet av svenska Granges
Metallverken och fusionen ledde till ett framgangsrikt finsk-
svenskt samarbete inom framstallningen av produkter av
koppar och kopparlegeringar. Projektet innebar en betydel-
sefull strukturering av nordiskt naringsliv pa den internatio-
nella marknaden.

och denna gang kopte Norcem
aktier i den svenska samarbets-
partnern Euroc.

forutom NIB-lanet dven
exportkrediter. Till
samfinansiarerna hor
ocksé Interamerikanska
utvecklingsbanken (IDB).

MILSTOLPAR

1975 1982 1987 1993

Overenskommelse mellan NIB erhaller hogsta Grundkapitalet férdubblas till ECU ny rakenskapsvaluta.
Danmark, Finland, Island, Norge  kreditvardighet AAA/Aaa. NIB:s 1 600 miljoner SDR. Grundkapitalet hojs till 2 809
och Sverige om att grunda NIB.  forsta projektinvesteringslan miljoner ECU. Infrastruktur-

Grundkapital 400 miljoner SDR (PIL). 1989 investeringar.
(Special Drawing Rights). Finansiering av miljoprojekt
1984 i Norden. 1994
1976 Grundkapitalet fordubblas till Ramen for projektinvesterings-
Verksamheten inleds. 800 miljoner SDR. 1992 Ian hojs till 2 000 miljoner ECU.

PIL-l&an utbetalas for forsta
gangen till privatsektorn.

Baltiska investerings-
programmet (BIP) inrattas.

10 BULLETIN DECEMBER 06



ENERGIPRODUKTION

I LETTLAND

Banken har blivit en viktig
finansidr av energisektorn i
Baltikum. Med hjalp av lan fran
NIB rustar lettiska Latvenergo

upp natet for energiéverféring VINDKRAFT | DANMARK

och -distribution samt effektivi- NIB okar sin utlaning till finansiella
INFRASTRUKTURPROJEKT | SVERIGE serar sina anléaggningar for intermediarer for vidareutlaning till sméa
Ett av NIB:s storsta infrastrukturprojekt pé nittiotalet energiproduktion. och medelstora foretag. Ett exempel p&
var Arlandabanan, en direkt tagférbindelse mellan detta &r l&nen till Ringkjebing Landbobank
Stockholms Central och Arlanda flygplats. Projektet i Danmark. Lanen har i forsta hand gatt till
innebar bland annat utbyggnad av 16 kilometer jarn- investeringar i vindmallor och miljéinve-
vagspar till Arlanda, uppférande av en ny terminal- steringar inom lantbruket. Genom finansier-
byggnad vid Arlanda flygplats och inkép av tég. Den ing av vindkraftsprojekt bidrar NIB till att
garanterade restiden &r under 20 minuter. Nordens egna energiresurser utnyttjas.

MILJOLAN TILL ESTLAND
Ar 1999 undertecknade NIB sitt
forsta Ian under miljélaneord- - :
ningen MIL. Lanet gick till det fi i A T
statsédgda kraftbolaget Eesti
Energia for viktiga miljdinvester-
ingar i tva oljeskiffereldade 1 ! LU
kraftverk i Narva i &stra Estland - T T T
samt ett gas- och oljeeldat
kraftverk i Iru nara Tallinn.
Genom investeringarna beréknas

utslappen av svaveldioxid UTBYGGNAD AV HAMNAR

minska med 20 000 ton pe!‘ ‘ér. Inom transportsektorn fortsétter banken sitt
NIB har sedan &r 1999 beviljat engagemang ocksa i de nya medlemslanderna.

INTERNATIONELLT
MILJOSAMARBETE

| RYSSLAND

Finansiering av miljéinvestering-
ar ar en av hérnstenarna i NIB:s
utldning. Sydvastra avloppsre-
ningsverket i S:t Petersburg,
som invigdes i september 2005,
ar det forsta fardigstallda
projektet inom Nordliga dimensi-
onens miljdpartnerskap. Som
ledande bank koordinerade NIB
den finansiella struktureringen av
projektet.

nya lan till projektet. Ett Ian till Klaipeda hamn for utbyggnad av
hamninfrastrukturen starker Litauens stéllning
inom Ostersjéns transportsystem.

1996 1999 2001
BIP férlangs och utdkas. Ny 6verenskommelse och nytt Medlemskap i Nordliga
Aktieinvesteringar i de baltiska  vardlandsavtal som bekraftar dimensionens milj6-
investeringsbankerna. NIB:s internationella stéllning. partnerskap, NDEP.

Euro inférs som rakenskaps-
1997 valuta. Grundkapitalet hojs till 2004
Ny lanefacilitet for 4 000 miljoner EUR. Ny éverenskommelse om
miljdinvesteringslan (MIL). NIB med nya stadgar

undertecknas av represen-
tanter f6r de nordiska och
baltiska landernas regeringar.

2005

Estland, Lettland och
Litauen medlemmar i NIB.
Grundkapitalet hojs till

4 142 miljoner EUR.

BULLETIN DECEMBER 06
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Glimtar ur
bankens historia

Sedan Nordiska Investeringsbanken grundades f6r 30 ar
sedan har det nordiska samarbetet férdjupats och blivit

ett nordiskt-baltiskt samarbete. NIB ar sina medlemslanders

gemensamma internationella finansinstitution som
bedriver verksamhet i, men i allt hogre grad ocksa utanfor,
medlemslanderna. Banken har visat att samhallsnytta och
marknadstankande kan ga hand i hand.

Nordiska Investeringsbanken grundades
1 efterdyningarna av oljekrisen. Den 4
december 1975 samlades de nordiska
samarbetsministrarna 1 Képenhamn for
att underteckna gverenskommelsen om
Nordiska Investeringsbanken.
Bildandet av en nordisk invester-
ingsbank hade diskuterats under drygt
femton dr bland annat som en del av
Nordek-planen, innan de nordiska stats-
ministrarna i januari 1975 bedémde
tiden mogen att omsitta tankarna 1

HERMOD
SKANLAND, NORGE,
STYRELSEORDFORANDE
FOR NIB 1976-1978:

— Frégan om att grunda NIB blev
aktuell vid en mycket [dmplig
tidpunkt 1974-1975. Den ho-
tande energikrisen, betalnings-
balansunderskotten och den
Okande arbetslésheten var
problem av den storleksklassen
att det krdvdes konkreta &t-
garder. Olika vagval i férhallande
till omvérlden gjorde det an mer
angeldget att markera att nord-
ismen levde kvar.

— Jarnridéns fall banade vag for
legitima "nordiska intressen” i
ett bredare perspektiv. Om ban-
ken inte hade funnits dar som
ett lampligt verktyg, skulle det
ha varit nédvéndigt att inrdtta en
sadan for dessa nya andamal.
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verkligheten. En dmbetsmannakommit-
té lade efter fyra manaders arbete fram
ett forslag till stadgar f6r banken. For-
slaget, som hade behandlats av Nordiska
ministerridet, godkindes efter omrost-
ning vid Nordiska ridets extra session 1
Stockholm 1 november och ratificera-
des av de fem parlamenten. Stadgarna
tridde 1 kraft den 1 juni 1976 och tva
mianader senare inleddes verksamheten
med tre anstillda 1 Helsingfors.

Direktér Hermod Skanland vid
Norges Bank utsigs till ordférande for
bankens forsta styrelse och till bankens
torsta verkstillande direktor valdes
svensken Bert Lindstrom.

NIB:s uppgift var att stirka det
nordiska samarbetet mellan foretag och
institutioner samt att bidra till genom-
torandet av investeringsprojekt och
export av nordiskt intresse. Banken
skulle bevilja lingfristiga lin pd bank-
missiga villkor till projekt som stirker
ekonomisk tillvixt. Grundandet av
banken ledde till en livlig debatt och
alla var inte eniga om att en dylik poli-
tisk bank behovdes. Kritiken avtog med
tiden och banken fick borja bygga upp
sin verksamhet.

NIB beviljade under sina forsta tio ar
lin till sammanlagt 333 samarbetsprojekt
bade inom och utanfér Norden. Balans-
omslutningen var 1,8 miljarder euro och
linestocken 1,1 miljarder euro. Lantagar-
linderna blev med tiden fler och sirskilt
den internationella verksamheten vixte.
Nir banken verkat 1 trettio ar ir antalet
beviljade lin och garantier uppe 1 cirka
2 500, balansomslutningen ir 17,9 mil-
jarder euro och linestocken uppgar till
cirka 11,5 miljarder euro.

Banken erholl ar 1982 hogsta mojliga
kreditvirdighet, AAA/Aaa, av de ledande
kreditvirderingsinstituten for sina ling-
fristiga virdepapper. Denna kreditvirdig-
het har banken sedan dess behallit utan
avbrott.

I samband med bankens 20-irsjubi-
leum konstaterades att banken byggt upp
en stark finansiell stallning och att den
har visat sig vara ett effektivt instrument
for dgarnas prioriteringar. Agarlinderna
torfogar 6ver en utomordentlig gemen-
sam resurs som i tjugo 4r visat sin forma-
ga att vixa och utvecklas, summerade Jan
O Karlsson 1 NIB:s 20-drshistorik.

Nordiska Investeringsbanken ir en
institution som visat sig kunna férena
samhillsnytta med marknadstinkande.
Banken har deltagit 1 manga samhillsnyt-
tiga projekt genom att stirka infrastruk-
turen och finansiera transport- och ener-
giprojekt. Sedan 1990-talet har bankens
verksamhet priglats av milj6investeringar
bade 1 och utanfér medlemslinderna.
NIB uppvisar ocksa en god 16nsamhet
och har regelmissigt kunnat betala ut-
delning eller dividend till sina 4gare.

Ar 2005 blev ett historiskt ar for
banken. NIB:s medlemskrets utvidgades
di de tre baltiska linderna blev fullvirdi-
ga medlemmar 1 banken. Den 11 februa-
r1 2004 undertecknade representanter for
de nordiska och baltiska lindernas reger-
ingar en ny 6verenskommelse om NIB.
Overenskommelsen ratificerades av alla
atta medlemslinder under 2004. Estland,
Lettland och Litauen blev den 1 januari
2005 medlemmar 1 NIB pa lika villkor
som bankens ursprungliga fem medlem-
mar Danmark, Finland, Island, Norge
och Sverige. m



NIB ar en betydande finansiar bakom
investeringarna i Islands energiintensiva
industrier. Banken har beviljat langfristiga
Ian pa sammanlagt 400 miljoner euro foér
investeringar i vattenkraft, geotermisk energi
och aluminiumsmaltverket Nordural.

A

FOTO: NORDL{[‘?
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FOTO: HANDELS- OCH INDUSTRIMINISTERIET

Den islandska ekonomin har luft under

vingarna. Landets starka BNP-tillvixt
overtriffar med klar marginal den ge-
nomsnittliga tillvixttakten 1 det 6vriga
Visteuropa. Stigande aluminiumexport
ar en av de frimsta forklaringarna till
framgingen. Det sammanlagda virdet av
inhemska och utlindska direktinvester-
ingar 1 den islindska energisektorn och
metallindustrin star for en fjardedel av
landets bruttonationalprodukt.

— NIB har varit en viktig aktor 1
arbetet med att diversifiera den islindska
exportindustrin. Vart mal dr att stirka
vara kunders konkurrenskraft, siger
Benedikt Arnason, chef for NIB:s utli-
ning pa Island.

De islindska energikillorna har en
unik potential. Landets geografiska lige 1
Nordatlanten med riklig nederbord och
glacidrer och ilvar innebir stora mojlig-
heter for vattenkraft. Tack vare sitt lige
har Island ocksa tillgang till geotermiska
energikillor.

— V1 har lart oss att timja denna vil-
diga potential. Sedan mer 4n fyrtio ar
tillbaka har alla regeringar konsekvent
arbetat for att gynna vira rena och for-
nybara energiresurser, vattenkraften och
den geotermiska energin, for att siker-
stilla en energiforsorjning enligt hallbara
principer. Dirigenom diversifierar vi den
islindska industrin och ekonomin samti-
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Jon Sigurdsson, Islands

handels- och industriminister:

— Sedan mer én fyrtio ar
tillbaka har alla regeringar
konsekvent arbetat for

att gynna vara rena och
fornybara energiresurser
for att sakerstiélla en
energiforsorjning enligt
héllbara principer.

digt som vi kan hoja den allminna lev-
nadsstandarden, siger Jén Sigurdsson,
Islands handels- och industriminister.
Aluminium spelar en central roll
1 omstruktureringen av den islindska
exporten. Aluminiets andel av den tota-
la varuexporten vintas stiga fran
20 procent ar 2005 till 40 procent ar
2009. Detta kan jamforas med att fisk
och andra marina produkter stod for
57 procent av varuexporten ar 2005
mot hela 82 procent ar 1991.

VATTENKRAFT ATT TA TILL

Den 6kade metallproduktionen forut-
sitter en upptrappning av landets energi-
produktionskapacitet med 130 pro-
cent. Det nationella kraftbolaget
Landsvirkjun har varit huvudaktdren 1
arbetet for att mojliggora energiintensiv
industri pa Island.

— Det 4r vart lands storsta konkur-
rensfordel och en unik chans for energi-
intensiv produktion att ha en siker till-
gang till fornybara och utslippsfria
energikallor till ett konkurrenskraftigt
pris pd lang sikt, siger Thorsteinn Hil-
marsson, kommunikationschef pa Lands-
virkjun.

For nirvarande byggs tre storskaliga
vattenkraftverk pa Island. En av anligg-
ningarna byggs 1 Karahnjtkar pa 6stra
Island. Med en beriknad kapacitet pa

UTLANDSKA
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Bla lagunen

690 megawatt kommer kraftverket att bli

landets absolut storsta. Kraftverket, som
nar fullt kapacitetsutnyttjande 1 oktober
2007, kommer att leverera energi till det
nya amerikanskigda aluminiumsmiltver-
ket Alcoa 1 Reydarfjérour.

Projektet har genomgitt en regelritt
miljokonsekvensbedémning. Den storsta
miljorisken hinfor sig till eventuell mark-
erosion 1 anslutning till kraftverkets
huvudbassing. Landsvirkjun har vidtagit
itgirder och haller som bist pd med att
uppfylla de tjugo villkor som miljomyn-
digheterna stillt 1 syfte att minimera
projektets miljopaverkan. Foretaget har
fatt 140 miljoner euro i lin frin NIB for
att finansiera vattenkraftverket med till-
horande distributionslinjer, virt 1,2 mil-
jarder euro.

ENERGI FRAN HETA KALLOR
Foretagen Orkuveita R eykjavikur och
Hitaveita Sudurnesja utnyttjar Islands
geotermiska energiresurser. For att kun-
na svara pa 6kad efterfrigan frin den
energiintensiva industrin har Hitaveita
Sudurnesja nyligen byggt ut sin kapacitet
med 100 megawatt 1 det nya Reykjanes-
kraftverket. Dessutom bygger bolaget
som bist ut Svartsengi-kraftverkets kapa-
citet. Orkuveita Reykjavikur héller som
bast pa att bygga ut kapaciteten vid

ett nyanlagt kraftverk pd 90 megawatt M

Svartsengi geotermiska kraftverk.

)
HALLBAR TILLVAXT

&
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strax utanfor huvudstaden Reykjavik.
Dessa projekt pa sammanlagt 400 miljo-
ner euro skall bidra med extra energika-
pacitet for utbyggnaden av aluminium-
smaltverket Nordural.

NIB ir en av de storsta finansidrerna
for bide Orkuveita Reykjavikur och
Hitaveita Sudurnesja. Sedan mitten av
1990-talet har NIB beviljat foretagen
nio lan pa sammanlagt 200 miljoner
euro.

Svartsengi var det forsta kraftverket 1
virlden f6r kombinerad produktion av
varmvatten och el. Kraftverket har ocksa
utnyttjat omradet runt Svartsengi — Bli
lagunen, en geotermisk vattenbassing
som har blivit Islands storsta turistattrak-
tion.

INVESTERINGAR | TILLVAXT
USA-igda Norduril, med en drlig pro-
duktionskapacitet pa 220 000 ton, ir

ISLANDS EKONOMI | KORTHET

Den islandska ekonomin véxte med
7,7 procent ar 2004 och med 7,5
procent &r 2005 enligt prelimindra
uppgifter. Drivkrafterna var framst
investeringarna inom aluminium-
industrin och energisektorn. De
utldndska direktinvesteringarna

mer &n fordubblades 2005. Detta
avspeglar i hdg grad den isldndska
regeringens strdvanden att stimulera
utldndska direktinvesteringar i lan-
dets energiintensiva industrier.
Under de senaste dren har expor-
ten blivit allt mer diversifierad. Trots
att fisk och andra marina produkter
fortfarande utgor basen for varuex-
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porten har exporten av industrivaror
— framst aluminium och medicinska
produkter och lakemedel — okat
snabbt.

Energiproduktionen med vattenkraft
och geotermisk kraft uppgér nu till
10 000 gigawattimmar per ar, vilket
ar dubbelt s& mycket som i mitten
av 1990-talet. Den kapacitet som
for ndrvarande utnyttjas utgor bara
20 procent av landets berdknade
elkraftspotential. Den érliga energi-
produktionen pa Island beréknas
uppga till 16 000 gigawattimmar
aren 2008—2009.

Okande aluminiumexport &r en av drivkrafterna
bakom tillvaxten i Islands ekonomi.

Islands storsta aluminiumsmiltverk. NIB
ar en av de ledande finansidrerna i det
pigiende investeringsprogrammet pa
400 miljoner euro som Skat produk-
tionskapaciteten fran 90 000 ton.I och
med programmet skall kapaciteten 1
slutet av dr 2007 vara uppe 1 260 000
ton. Den planerade utbyggnaden av
Nordural beriknas 6ka virdet av expor-
ten frin Island med 4 procent.

Da det giller samarbetet med NIB
betonar Nordurals finansdirektor Ragnar
Gudmundsson bankens starka miljéenga-
gemang, som forutsitter att alla NIB-
finansierade projekt uppfyller stringa
miljokriterier.

— NIB bidrar till projektets konkur-
renskraft och gor det littare for andra
internationella finansidrer att medverka.
Bankens deltagande 4r en viktig signal till
den internationella finanssektorn om
projektets kvalitet, siger Gudmundsson. m



Hur blir sma och -
medelstora foretag .
konkurrenskraftiga? )
wm:\

Framgangsrika sma och medelstora foretag ar

ett tecken pa ett sunt och konkurrenskraftigt ~ ﬁ-.\_.‘__ ‘
naringsliv. Ett dylikt féretag ar en arbetsgivare ~ ‘
som invanarna i en kommun i de flesta fall har ~ ik,
en mycket nara relation till - en arbetsgivare .(-‘.aﬂ-,«gi,b

som ger dem majlighet att vara kreativa och
innovativa, att gladjas 6ver idéer och resultat
och att ta ansvar fér framtiden i sin region.

Finansiering av smd och medelstora
foretags projekt utgor en viktig del av
NIB:s lineverksamhet. NIB ingé’r' darfor
partnerskap med lokala banker som
formedlar finansiering fran NIB till
lokala foretagare. Banken har linat ut

2 miljarder euro till f6rman f6r hundra-
tals smiforetag 1 Norden och Baltikum
samt utanfor medlemslinderna. Bulleti-

; s

nen kommer hir att presentera fyra av
dessa foretag.

LANGA TRADITIONER

SAMSAS MED HOGTEKNOLOGI
Indslev Bryggeri ar niagot utover det
vanliga. Bryggeriet inledde sin verksam-
het 1 Middelfart 1 centrala Danmark 1
april 2006. Man har ritt svart att forestil-

la sig att det bara dr fyra personer som
skoter hela ruljangsen vid Indslev Bryg-
geri, som tillverkar 6 000 liter unikt
veteol per vecka 1 sina nya glinsande
tankar. Bryggeriet dr en skapelse av dess
grundare Anders Busse Rasmussen, en
ung foretagare som fortfarande studerar
vid Kungliga Veterinir- och Lantbruks-
hégskolan 1 Képenhamn. by
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FOTO: INDSLEV BRYGGERI

Traditioner i forening med hogteknologiska
innovationer skall géra Indslev konkurrens-
kraftigt.

— Vi beslutade att inrikta oss pa fram-
stillning av vetedl dirfor att det dr nagot
helt annat an massproducerat 6l. Indslev
ar dirmed det forsta bryggeriet 1 landet
som enbart tillverkar veteol, forklarar
Rasmussen. Han tilligger att modern
teknik gir hand 1 hand med Indslevs
linga traditioner.

Traditioner ir inte bara ett smart
PR -trick for Rasmussen. Han foddes pa
godset Indslev dir hans farfarsfars bror
grundade familjebryggeriet ar 1897.
Knutpatriotism ir faktiskt en av hérnpe-
larna 1 Indslev Bryggeris verksamhet, for
22 procent av bolagets aktier 4gs 1 dag av
cirka 450 invinare 1 den lilla staden
Middelfart.

Bryggeriet hiller pa att investera 1
atgarder fOr att spara vatten och energi
samt 1 rening av avloppsvattnet. For att
finansiera dessa investeringar linade
bryggeriet 2,5 miljoner danska kronor
(340 000 euro) av Middelfart Sparekasse,
en lokal sparbank som ir affirspartner till
NIB i centrala Danmark. Energi ater-
vinns frin produktionen och anvinds till
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att virma upp Indslevs kontor och ut-
stillningslokal. Bryggeriet Gverviger
ocksa att Gverga till alternativa energikil-
lor, till exempel biodiesel och rapsolja.

— Detta dr ett fint exempel pi ett
mikrofdretag som star sig vil 1 konkur-
rensen och bidrar till att stirka konkur-
renskraften 1 kommunen. Dessutom ar
det ett konkret resultat av samarbetet
mellan vir bank och NIB. Indslev tar
miljoaspekterna pa storsta allvar och
virnar om lokala tillverkningstraditioner.
Dirfor beviljade vi foretaget lin och
stodde det genom att investera 1 bolagets
aktier, siger Hans Erik Bronserud, verk-
stillande direktor for Middelfart Spare-
kasse.

Sparbanken som nyligen fyllde 153
ar grundades av en grupp hantverkare 1
staden. Banken har numera nio filialkon-
tor och 1 koncernen ingir dessutom en
enhet for fastighetsutveckling, en fastig-
hetsmiklarkedja och ett forsikringsbolag.

VINDMOLLOR PA AKERN
Hensberg Holding, som ir ett familje-
dgt jordbruksforetag 1 Oster Assels 1
nordvistra Danmark, har investerat 1
vindmollor. Investeringen finansierades
genom ett lin frin den lokala sparban-
ken Morso Sparekasse.Vid sidan av
vindmolleverksamheten foder familjen
Hensberg upp 750 svin och driver ett
biogasforetag.

Jordbruksforetaget monterar vind-
mollor med en héjd pa 57 meter och en
kapacitet pa en megawatt och sitter upp
dem pa egen mark. Den elkraft som
produceras med hjilp av vindturbinerna
sdljs till ett lokalt energibolag. Pa famil-
jen Hensbergs dgor 1 Oster Assels finns
fem vindmollor. Med intikterna frin
vindmollorna skall foretagarfamiljen
rusta upp en konkursdrabbad lantgird

Finansiering av sma och
medelstora foretag ar en
viktig sektor inom NIB:s
utlaning.

som de nyligen kopt. Den ligger 60
kilometer norrut frin girden dir de bor.

Tack vare vindmollorna
har vi rad att bygga ut
lantbruket.

—V1 har bedrivit verksamheten med
vindmollor 1 dtta dr. Min man Tommy
var den f0rsta jordbrukaren hir i trakten
som borjade sitta upp vindmollor pa
dkern. Tack vare intikterna frin verksam-
heten har vi rad att driva tva lantgirdar
och planerar dessutom att utéka och
modernisera svinuppfédningen, berittar
Vibeke Hensberg.

— Banken har finansierat investering-
ar 1 foretag av denna typ under flera ar.
Vi tycker att det dr mycket viktigt att
medverka 1 utvecklandet av sma och
medelstora foretag delvis med medel frin
NIB, for de utgor sjalva kirnan 1 Kom-
munens niringslivysiger Jorn Balck, —#
verkstillande direktdr f6r Morso Spare-
kasse. b

Morsoe Sparekasse grunda&es ar 1852
och har 1 dag ett kontorsndt med 15
filialer inom sitt geografiska omride
samt 1 landets storsta stider Képenhamn
och Aarhus.

VINDEXPERTER

Agrowind ir ett konsultforetag inom
foretagsetablering med site 1 den danska
staden Skjern. Antalet anstillda 4r tre,
och tva av dem — Karl Gustav Nielsen
och Anders Amby — har grundat foreta-
get. Agrowind har specialiserat sig pa
utveckling av projekt som giller vind-
kraftsparker. Aven om det ir friga om ett
nytt foretag kan teamet stita med en
samlad erfarenhet pa 44 ar av vindkrafts-
verksambhet.



— Det finns ett vixande intresse for
vindkraftsverksamhet. Var affirsidé ir att
fungera som en radgivande partner for
institutionella investerare som vill satsa pa
vindkraft, men som saknar erfarenhet av
att gora det grundliggandet arbetet for en
ny vindkraftspark — hitta tomtmark, ans6-
ka om nodvindiga tillstand, gora kost-
nadsberikningar och sist men inte minst
se till att projektet 16per som det skall, for-
klarar Nielsen.

Agrowind vill hitta affirsméjligheter
inom vindkraft 6ver hela Nordeuropa,
vilket innefattar Norden och Ba'lltikum,
Polen, norra Tyskland samt dven Frankrike
och Storbritannien. De tvd grundarna ir
aktiva investerare inom vindkraftssektorn.
Bada tvd innehade tidigare ledande befatt-
ningar iVestas Group, som ir ett ledande
danskt foretag inom den globala vind-
kraftsindustrin.

Foretaget har!ﬁtt finansiellt stod frin
Skjern Bank, som dr en lokal partner till
NIB pa vistra Jylland. Banken som nyli-
gen firade 100-drsjubileum har sju filialer.

: illA growind vill hitta
affarsmajligheter inom
vindkraft 6ver hela
Nordeuropa.

FORETAGSKUVOS FOR
BIOTEKNISKA INNOVATIONER
Hamarregionen i mellersta Norge har
blivit en hemvist for de senaste innova-
tionerna inom bioteknik och djurgene-
tik. Kommunen och privata entrepreno-
rer har gitt samman och bildat Biohuset,
en foretagskuvos for bioteknik. Projekt-
idén gir ut pa att 6ka samverkan mellan
d ena sidan tillverkning och 4 andra sidan
forskning och utveckling. Idén vixte
fram 1 samarbete mellan foretag som har
sakkunskap om djur- och vaxtforadling
och den lokala hogskolan.

— Det dr inte sd konstigt att det 4r
just Hamar som visar denna foretagsam-
het, for djur- och vixtforidling har dju-
pa kulturella rétter 1 denna region.Vi
tror att Biohuset kommer att ha en stark
paverkan pi utvecklingen av biotekniken
1 var region och dirmed placera Hamar
pa virldskartan 1 friga om bioteknisk
industri, siger Harald Gjein som A4r sty-
relseordférande 1 Biohuset.

Biohuset har en stor betydelse for
hela niringslivet och uppritthaller en
unik bank med biologisk information
om olika arter 1 Norge, framfor allt om
boskap och grisar samt lax och forell.
Foretagen pd orten kan utnyttja banken
nir de skall bredda sin internationella
verksamhet.

Projektet sysselsitter 95 personer,
bade forskare och stédpersonal. Biohuset
befinner sig 1 stindig utveckling. Huset
omfattar 1 dag 5 300 kvadratmeter och

kommer inom kort att byggas till med
ytterligare 2 700 kvadratmeter.

Totalt 58 miljoner norska kronor
(7,4 miljoner euro) investerades 1 projek-
tet. En summa pd 42 miljoner norska
kronor (5,4 miljoner euro) lanades frin
den lokala sparbanken Sparebanken
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Hedmark. Banken ir en av de sju norska
lokala finansiella aktorer som NIB har
ett intermedidravtal med. Sparbanken har
dessutom sponsrat ink6p av instrument
och utrustning till Biohusets laboratori-
um och en professur 1 bioteknik vid
hogskolan. Detta ir ett viktigt bidrag till
Biohusets forskningsforutsittningar.

Biohuset sétter Hamar pa
véarldskartan nér det géller
bioteknisk industri.

Sparbanken som grundades ar 1835 har
ett kontorsnit pa 31 lokalbanker 1 20
landsbygdskommuner 1 centrala Norge.
— Samarbetet med NIB ger oss ling-
fristig finansiering pa marknadsmissiga
villkor.Vi ser fram emot att gora nya
affirer som kommer att vara till nytta for
Sparebanken Hedmark, NIB och vira
kunder, siger Are Jansrud, chef for eko-

nomi- och finansavdelningen vid Spare-
banken Hedmark. m
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En ren miljo

Miljdchef Johan Ljungberg och direktér Harro Pitkénen.

ger mervarde

En ren miljo ar lika med
battre livskvalitet. Modern
miljoéteknik ger férbattrad
konkurrenskraft. NIB
fortsatter att prioritera

miljofragor.
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Banken deltog 1 drsmotet for organisa-
tionen International Association for
Impact Assessment (IATA) som holls 1
Stavanger, Norge. NIB:s verkstillande
direktor Johnny Akerholm gav en allmin
presentation av banken, medan direktor
Harro Pitkidnen och Johan Ljungberg,
chef for NIB:s miljoenhet, presenterade
NIB:s miljétinkande.

Pitkdnen betonade 1 sin analys av
miljdinvesteringar i Ostersjoregionen att
miljoforstoringen fortsitter 1 en oro-
vickande fart dven om vissa positiva
trender kan skonjas.

— Att minska miljobelastningen till
icke-kritiska nivder kriver fortsatta om-
fattande investeringar av stater, kommu-
ner, féretag och individer. R enare pro-
duktionslosningar ger win-win-méjlig-
heter med forbattringar bade 1 produkti-
vitet och ur miljhinseende, sade Pitki-
nen.

NIB ir beredd att dela med sig av sin
kunskap om pigiende miljéarbete och
att bidra till att identifiera omriden dir
arbete iterstar i regionerna kring Oster-
sjon och Barents hav. Banken ar aktivt
involverad i Nordliga dimensionens
miljopartnerskap NDEP. Partnerskapet dr
ett viktigt forum for multilaterala finans-
institutioner, nationella regeringar och

internationella organisationer att gdr upp
om insatser fOr att rida bot pa miljopro-
blemen 1 nordvistra Ryssland.

Ljungberg presenterade miljoprinci-
perna for NIB:s utlining. Alla invester-
ingsprojekt medfor risker och ansvar,
och utvirderingen av dessa miljéaspekter
ir en viktig del av behandlingen av varje
enskilt projekt som NIB utvirderar for
eventuell finansiering.

Liksom NIB:s lin 1 allméinhet ar
bankens milj6lin konkurrenskraftiga,
prissatta pd marknadsvillkor och de
innehiller inga former av subventioner.
NIB har utestiende miljolin inom alla
geografiska omriden dir banken ir aktiv.
Av bankens totala utestiende miljolan
star Sverige och Finland for de storsta
andelarna, foljda av Central- och Ost-
europa, Norge och Danmark. Cirka en
tredjedel av NIB:s utlaning till Baltikum
och Polen samt 6ver 60 procent av utla-
ningen till nordvistra Ryssland bestir av
miljolin. m



Sopor ar energi

Pa industriomradet i
Rakkestad i sodra Norge
far flera féretag sin energi
fran sopor. Avfalls-
forbranningsanlaggningen
i omradet omvandlar lokalt
avfall till energi fér lokala
affarsverksamheter.

— Rakkestad ir en av landets storsta
lantbrukskommuner dir det bland annat
finns flera foretag med lantbruksrelaterad
verksamhet och dirtill mekanisk industri
och ett stort tvitteri. Flera av foretagen
nyttjade tidigare virme producerad med
olja, siger Divind Utne, finanschef vid
Osttold Energi som dger anliggningen.
Den har nu varit 1 drift Sver ett ar.
Forbrinningsanliggningen, som del-
vis finansierats av NIB, har kapacitet att
ta emot 12 000 ton avfall per dr. Enligt

Utne ar det framfor allt restavfall frain
hushill och niringsliv som limpar sig for
forbranning. Vid forbrinningsprocessen
skapas dnga som sedan levereras som
processanga till industrier 1 omradet.
Arligen kan anliggningen producera 25
gigawattimmar virmeenergi 1 form av
inga. Energin gir till livsmedelsproduk-
tion och tvittverksamhet 1 niromradet.
I Rakkestad finns Norges storsta tvitteri
med 160 anstillda.

Den lokala aspekten ir viktig. Vid
Ostfold Energi podngterar man att Rak-
kestad dr en gynnsam milj6 for den hir
typens energiproduktion. Avstinden ar
korta och 1 omridet finns det dels ett
utbud pi avfall, dels efterfrigan pa energi
som producerats genom forbrinning.

Enligt Utne har bade kommuner och
foretag visat intresse for forbranningsan-
liggningen i Rakkestad. Ar 2009 kom-
mer man 1 Norge att infora ett forbud
mot att dumpa avfall som kan dtervinnas.

Sedan tidigare dger kommunigda
Ostfold Energi ocksa en storre forbrin-
ningsanliggning i Sarpsborg nira
Rakkestad.

NY TEKNIK

Avfallstorbranning har linge ansetts vara
en ineftektiv metod som medfor forore-
ningar, men tack vare modern teknologi
har forbrinning blivit ett miljomassigt
hallbart alternativ. Chefen f6r NIB:s
miljoenhet Johan Ljungberg siger att
torbrinning 1 dag sker kontrollerat och
vid hoga temperaturer, vilket innebir att
nistan alla skadliga dmnen forbrinns.

— Samtidigt har rokgasreningstekni-
ken utvecklats sd att dterstaiende partiklar
och rester av skadliga iamnen fingas upp
och inte skickas ut till omgivningen. m

Ostfold Energis férbranningsanlédggning i Rakkestad

FOTO: @STFOLD ENERGI utnyttjar restavfall fran hushall och naringsliv.




TILLVERKNING

FOTO: WARTSILA

Finska Wartsila haller
angan uppe. Bolaget
gor rekordresultat och
orderstocken ar stark.
Vari ligger nycklarna till
framgangen?

For Wirtsild, som levererar motorer och
annan teknisk utrustning till fartyg, ar
situationen pa virldsmarknaden gynn-
sam.Virldshandeln vixer, vilket innebar
att transporterna okar. Det hir har lett
till en boom 1 fartygstillverkningen.
Tyngdpunkten inom skeppsvarvsindu-
strin ligger 1 dag 1 Asien. Dir byggs 80

procent av virldens fartyg. Ar 2004

Oppnade Wirtsild sin forsta fabrik 1
Asien, 1 Shanghai.

—Till vira kunder inom den marina
sektorn hor bade skeppsvarv och rede-
rier, siger Jaakko Eskola, direktor f6r
affirsomradet Ship Power.
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Verksamheten inom Wirtsild, som
forutom fartygsmotorer dven produce-
rar utrustning for kraftverk, ir indelad 1
tre affirsomraden: den marina sektorn
(Ship Power), kraftverkssektorn, och
den allt mer framtridande servicesek-
torn.

Bolaget har byggt upp ett omfattan-
de globalt nitverk. Wirtsild har 1 dag
over 130 enheter med 13 000 anstillda
i 6ver 70 linder. Huvudkontoret finns i
Helsingfors och fabriker i Finland, Ita-
lien, Nederlinderna, Storbritannien,
Indien, Kina och Norge. NIB har bevil-
jat Wirtsild lan for internationaliserings-
processen.

— Vi har varit med om att finansiera
Wirtsilds internationalisering och till-
vixt som framjar bolagets konkurrens-
kraft, siger Asko Heilala, NIB:s region-
chef for Finland.

Global nirvaro ir avgorande for
service, som star for dver en tredjedel av
Wirtsilds omsittning. Eskola siger att
Wiirtsilis mal 4r att stodja kundernas
verksamhet under produkternas hela
livscykel.

Wartsila vinner pa
marknadslaget

Finska Wartsila har byggt upp ett globalt
servicenatverk for sina fartygsmotorer.

— Det giller allt fran utformning
och utbud av nya produkter och 16s-
ningar, till service, reservdelar och ope-
rativt stod nirsombhelst och varsombhelst
1 virlden. Pp



Malet 4r dartill att kunna erbjuda
underhall f6r andra leverantorers maski-
ner ombord pa kundernas fartyg. Wirt-
sild raknar med att antalet omfattande
underhillsavtal for fartyg och hela flot-
tor okar 1 framtiden.

I kampen om kunder betonar Wirt-
sild forutom service dven betydelsen av
produktkvalitet.

—Vi vill bibehalla vir konkurrens-
position pa fartygsmarknaden och vixa
ytterligare genom att erbjuda vara kun-

der produkter som ir eftektiva och
tillforlitliga under hela sin livslingd.

Fartygsmotorer med snal brinsledt-
ging ger kunden en ekonomisk fordel
samtidigt som belastningen pa miljon
minskar.

— Miljofragor har linge varit viktiga
1 den foretagsmiljé som Wiirtsild verkar
1. Resultatet av Wirtsilds miljoengage-
mang syns bade 1 6kad effektivitet och
mindre utslipp hos vira produkter,
sager Eskola.

Som ett led 1 arbetet for effektiva
produkter har Wirtsild utvecklat fler-
brinslemotorer som kan anvinda an-
tingen litt brinnolja eller naturgas. Byte
av brinsle kan smidigt géras medan
motorn ir igang. Det hir medfor flexi-
bilitet f6r kunden, samtidigt som mo-
torn kan drivas med det brinsle som ir
ekonomiskt och miljomissigt mest 16n-
samt vid olika tidpunkter. m

Laneavtalet undertecknas. Sittande fran vanster: Dr Nguyen Thanh Do, direktor for avdelningen for extern finansiering vid
Vietnams finansministerium; Mirja Koskiméki, senior jurist vid NIB; Seren Kjeer Mortensen, ansvarig for NIB:s utlaning i Asien.

Vietnam uppskattar NIB:s finansiering

NIB och Vietnams finansministerium har avtalat om ett nytt
allmint lineprogram pa 30 miljoner US-dollar. Dessutom har
parterna avtalat om ett lineprogram for Vietnam National
Coal-Mineral Industries Group, VINACOMIN, pi 50 miljoner
US-dollar.

Det allminna lineprogrammet ir redan det tredje 1 sitt slag
1Vietnam. De tvi tidigare programmen har anvints for projekt
inom energisektorn, vattenforsorjning och byggande. Det ir
ocksi tredje gingen VINACOMIN fir ett lin frain NIB. De
tidigare lanen har anvints for finansiering av borrutrustning,
tippvagnar och gravmaskiner.

—V1i ir intresserade av teknikoverforing frain NIB:s med-
lemslinder, eftersom tekniken har visat sig vara konkurrens-
kraftig och ir efterfrigad 1 Vietnam. NIB:s lineprogram ger
oss inte bara finansiella resurser utan dven lingsiktiga och
nyttiga relationer med nordiska leverantdrer, siger Dr
Nguyen Thanh Do, avdelningsdirektor vid Vietnams finans-
ministerium.

Han siger att finansministeriet uppskattar NIB:s effektiva
och snabba behandling av projekt som ir av gemensamt intres-
se for Vietnam och nordiska aktorer.

— Faktum ir att behandlingen av lineprogram normalt bara
tar tva eller tre veckor efter att vi fitt all relevant information,
siger bitridande direktér Seren Kjer Mortensen som 4r ansvarig
for NIB:s verksamhet 1 Asien.

Enligt Kjer Mortensen ir villkoren f6r NIB:s 1an 1 utlandsk
valuta formanligare och linen har ofta lingre 16ptider 4n de lin
som lokala affirsbanker erbjuder 1 Vietnam.

Vietnam ir en ekonomi 1 snabb tillvixt och en av NIB:s
storsta lantagare utanfor medlemslinderna. NIB:s laneengage-
mang iVietnam uppgr for nirvarande till 350 miljoner US-
dollar. Sedan 1996 har banken beviljat lingfristiga 1ain med en
maturitet pid 15—17 ar och med en amorteringsfri period pa upp
till fem ar fOr ett antal industriprojekt, som till exempel en vat-
tenkraftsanldggning, en papperstabrik och tva cementfabriker. m
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Fran massabruk
till bioraffinaderi

Det sjuder av verksamhet vid Domsjo Fabriker. Nara en kvarts miljard
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svenska kronor har investerats i det norrlandska bruket. Det ar den
storsta satsningen i brukets moderna tid. Malsattningen ar att skapa
ett fullvardigt bioraffinaderi dar vedens alla komponenter tas tillvara
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och utvecklas till kommersiella produkter.

Investeringarna, som delvis finansie-
rats med ett lan pd 100 miljoner
svenska kronor (cirka 10 miljoner
euro) frin NIB, ingir 1 det effekti-
viseringsprogram som ska forbittra
rorelseresultatet med 100 miljoner
kronor till arsskiftet 2006-2007. Pro-
grammet ska dven utveckla Domsj6
Fabriker frin ett traditionellt massa-
bruk till ett fullvirdigt bioraffinaderi.

— Investeringarna har 6kat var
produktion av specialcellulosa med
tio procent, framfor allt 4r det inom
dtervinningssidan som produktions-
begrinsande flaskhalsar byggts bort.
Vi har dven investerat 1 ny teknik
for att kunna utveckla fler komplet-
terande produkter, siger verkstallan-
de direktér Ola Hildingsson. Han
tilligger att teknikutvecklingen sker
1 nira samarbete med forskningsbo-
laget, tillika intressebolaget, MoRe
Research.

—Vid MoRe Research bedrivs
forskning pd en hog niva vilket dr
viktigt for var utveckling. Vi ir ett
litet bruk som inte kan konkurrera
med kapacitet.Vi miste 1 stillet kon-
kurrera med kvalitet, flexibilitet och
lingt foradlade nischprodukter. Darfor
ar forskning och utveckling helt av-
gorande fOr oss.

Bruket producerar specialcellu-
losa dir huvudprodukten ir dissol-
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vingcellulosa. Det dr en mycket ren
cellulosa som har minga anvind-
ningsomraden. Den iterfinns bland
annat inom textilindustrin vid
framstillning av viskos, men dven
som bindemedel i medicintabletter
och som konsistensgivare 1 mat.
Dess unika egenskaper medfor att
den dven anvinds 1 den virmeskdld
som finns 1 NASA:s rymdkapslar.

— Marknaden for dissolvingcel-
lulosa ir vixande. Den ir frimst en
intressant ersattare till bomull som
moter allt stérre problem kring gift-
anvindning i produktionsleden,
tilligger Hildingsson.

Domsj6 Fabriker producerar
dven etanol, koldioxid och lignosul-
fonat. Den “nygamla” produkten
lignosulfonat, som framstills av
vedens lignin, har fitt en nysatsning.
Dotterbolaget Domsj6 Specialities
har bildats for utveckling och mark-
nadsforing av lignosulfonat.

— Aven hiir ser vi en vixande
marknad. Férutom inom betongin-
dustrin, anvinds lignosulfonat vid
framstillning av bland annat foder-
pellets och keramiska produkter,
och vid dammbindning, avslutar
Hildingsson. m

FOTO: PER AGREN MEDIA-BILD




DOMSJO FABRIKER AB

Cellulosaproducent som grundades 1903

i Doms;jd strax utanfér centrala Ornskoldsvik,
Sverige.

Bruket var nedldggningshotat 1996, men koptes
i slutet av 1999 av ett konsortium bestéende av
sex privatpersoner.

Antal anstéllda ar i dag ca 340.

Arlig omséttning ca 1 miljard svenska kronor
(cirka 100 miljoner euro).

Den drliga vedférbrukningen ar 1,3 miljoner ku-
bikmeter barrved. En tredjedel importeras fran
Ostersjéomradet via det lettiska dotterbolaget
Domse Latvia och det nyligen etablerade dotter-
bolaget i Litauen, Domse Miskas. Resten kommer
huvudsakligen fran Norrlands skogar.
Arsproduktionen ar 220 000 ton cellulosa.

En tredjedel sdljs pa den skandinaviska markna-
den, en tredjedel gar till évriga Europa och resten
till den véxande textilmarknaden i Asien.

Domsjé Fabriker producerar dven etanol,
koldioxid och lignosulfonat.

FOTO: OLAV THON GRUPPEN

Olav Thon, styrelseordférande, och kung Carl XVI
Gustaf invigde afférscentret i Téckfors.

Affarscentrum
skapar 400 nya jobb

NIB har utbetalat ett 1&n pa 200 miljoner svenska
kronor (21,5 miljoner euro) for finansiering av Olav
Thon Gruppens affarscentrum i Sverige. Kung Carl XVI
Gustaf och Olav Thon, styrelseordforande for Olav Thon
Gruppen, invigde Tockfors affarscentrum. Affarscentret
pa 28 000 kvadratmeter har ett fyrtiotal butiker. Cent-
ret ligger bara sju kilometer fran den norska grénser
invid E18 och har redan okat handeln och trafiken i
omradet. Sysselséttningen i Tockfors kommun med

1 500 invanare gynnas av de 400 nya arbetsplatser
som centret skapar. m

Energikonferens
I Tallinn

NIB sponsrade World Energy Council (WEC) Executive
Assembly 2006 som hdlls i Tallinn i september. Evene-
manget samlade chefer inom energisektorn fran hela
varlden. Gerald Doucet, generalsekreterare for WEC,
beromde NIB for bankens deltagande i utvecklingen av
infrastrukturen for elproduktion och distribution i Oster-
sjoregionen. m
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FOTO: ANDERS MARTINSEN

Bron 6ver Fedafjorden utgor en del av en ny vagstracka i sédra
Norge.

Ny vag i Norge

Alifarveg, en ny vagstracka pa cirka 20 kilometer mellan Lyngdal och
Flekkefjord i sodra Norge, har tagits i bruk. Den nya strackan &r en del av
Europavdg 39 och den regionala transportkorridoren Nordic Link som
sammanfor Kontinentaleuropa och Danmark med Norge och Sverige.

Véagen bidrar till omradets utveckling som ett attraktivt boendeom-
rade med en integrerad arbetsmarknad. Vagstrackan inkluderar sju
nya tunnlar och atta broar.

Det hér ar det andra vagbygget i Norge som har genomférts i form
av ett offentligt-privat samarbete (Public Private Partnership). NIB
deltar i finansieringen av projektet med ett langfristigt 1an pa pa 300
miljoner norska kronor (37 miljoner euro). Projektets totalkostnad
uppgar till 1,2 miljarder norska kronor (150 miljoner euro). m

Folkrepubliken Kinas bitradande finansminister Li Yong och
NIB:s verkstéllande direktor Johnny Akerholm.

Lan till Kina

Folkrepubliken Kina och NIB har undertecknat ett avtal om ett lane-
program pa 20 miljoner US-dollar for jordbruk. Lanet kommer att
anvéndas for modernisering av jordbruksproduktionen i Kina. Det har
ar en viktig prioritet i landets ekonomiska politik. Nordiska leveran-
torer forvantas bidra med konkurrenskraftig teknik.

Enligt Li Yong, Folkrepubliken Kinas bitrddande finansminister, &r
NIB:s 1an ett viktigt bidrag till forbattringen av jordbruksproduktionen i
Kina. Lanet vittnar enligt honom om bankens engagemang i sitt Gver
tjugoariga samarbete med Folkrepubliken Kina. m
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Lan till brasilianskt
telekombolag

NIB har avtalat om ett Ian pa 50 miljoner US-dollar med det brasi-
lianska telekombolaget Embratel. Lanet gar till expansion och
uppgradering av bolagets natverk. Natverket byggs ut delvis med
utrustning fran nordiska leverantérer.

Embratel producerar telekomldsningar for hela den brasilianska
marknaden och erbjuder sina kunder datatransmission, telefon-, tv-
och internetservice.

NIB inledde utlaning till Brasilien ar 1999 och har sedan dess
avtalat om lan pa dver 340 miljoner euro till landet.

— Vér verksamhet i Brasilien har utvecklats pa ett positivt satt.
Brasilien &r av stort intresse for vara medlemslanders naringsliv och
vi ser fram emot att i framtiden finansiera fler projekt saval inom
infrastruktur som industri, kommenterar Lars-Ake Olsson, NIB:s
regionchef for Latinamerika. m

Upplaning i nio olika valutor

NIB:s upplaningsprogram under de forsta atta manaderna av 2006
omfattade obligationsemissioner pa sammanlagt nastan 2 miljar-
der euro i nio olika valutor.

Den storsta emissionen uppgick till 1 miljard US-dollar. Detta
var det femte globala benchmarklanet som banken upptog sedan
2002. Obligationerna har en maturitet pa fem ar. NIB:s globala emis-
sionsprogram erbjuder investerare en unik méjlighet att teckna
obligationer utstéllda av en multilateral nordisk-baltisk finansier-
ingsinstitution med hogsta kreditvérdighet, AAA.

Tvé emissioner, vardera pa 300 miljoner australiska dollar (180
miljoner euro) och med Ioptider pa tre respektive fem ar, var de
forsta transaktionerna som NIB genomforde pa den australiska
kapitalmarknaden. Emissionerna véckte ett stort intresse bland
saval australiska som asiatiska investerare.

NIB emitterade for forsta gangen ett obligationslan i mexikan-
ska peso. Lanet uppgar till 1 miljard peso (76 miljoner euro) och har
en loptid pa fem ar. Obligationerna tecknades framst av lokala
pensionsstiftelser.

Efter en paus pa fyra ar genomférde NIB en transaktion pa 3
miljarder islandska kronor (33 miljoner euro) och med en Ioptid pa
ett &r. Emissionen var riktad till privata investerare framfor allt i
Beneluxlanderna och Italien.

NIB emitterade ocksa obligationer i japanska yen, nyzeeldndska
dollar, turkiska lira, Hongkongdollar och brittiska pund. m



Ny chef for
utlanings-
verksamheten

Nils E. Emilsson fran Sverige har sedan
varen 2006 varit vice verkstallande direktor
vid NIB och chef for bankens utlaningsverk-
samhet. Emilsson ansvarar for utldningen
bade i och utanfér bankens medlemslander.

— Mélet for NIB:s utléning &r att fullfolja
bankens nyligen reviderade strategi, det vill
séga att forbattra vara medlemslénders
konkurrenskraft och arbeta for miljon. Vér
malsattning kommer vi att verkstélla genom
att bibehalla vér unika roll som langfristig
finansiér saval i vara medlemslander som
utanfor dem, sager Emilsson.

Emilsson har trettio ars erfarenhet av
internationell finansverksamhet. Under de tio
forsta &ren av sin karriar arbetade Emilsson
inom industrin vid de svenska bolagen Alfa
Laval och Gambro. Sedan dess har han
jobbat inom banksektorn, forst vid Svenska
Handelsbanken och nu senast vid HSH
Nordbank dar han varit ansvarig for den

Organisations-
forandring
inom NIB

NIB:s verksamhet har omorgani-
serats for att ytterligare oka
effektiviteten och utveckla kredit-
processen. NIB har nu en enda
l&neavdelning, som verkar sepa-
rat fran kredit och analys-funktio-
nen. Dartill har olika stodfunktio-
ner forenats till en avdelning for
planering och administration.

Utvecklingsarbetet pagar
fortfarande och har medfort savél
interna och externa rekryteringar
som jobbrotation.

Antalet anstéllda var i slutet
av augusti 158 personer, jamfort
med 150 vid slutet av &r 2005. m
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svenska rorelsen. m

Nya verkstallande direktorer i Nordiska finansgruppen

HELGE SEMB
VID NDF

Helge Semb fran
Norge &r ny verk-
stéllande direktor
for Nordiska Ut-
vecklingsfonden
(NDF) fran och med
den 1 november

uppgifterna, att se till att pagédende projekt
slutfors, och att fa klarhet i vad som skall ske
med NDF:s kapital.

— Jag hoppas att min erfarenhet av ut-
vecklingsbistand, bankverksamhet och ledar-
skap skall bidra till att avvecklingen av NDF
kan ske pa ett s& organiserat och smértfritt
satt som mojligt.

som svensk teamledare for utvecklingsprojek-
tet for vattenbolaget Vodokanal. Aren 1993—
1998 arbetade han bland annat med utveck-
ling av infrastrukturprojekt frdmst i Ryssland
och Baltikum.

IB SONNERSTAD VID NOPEF

2006. Semb har tidigare arbetat vid Interameri- MAGNUS Nordiska minister- | m
kanska utvecklingshanken IDB, norska utrikes- RYSTEDT VID radet i Kdpen- '
ministeriet och FN:s utvecklingsprogram UNDP. NEFCO hamn har utsett Ib

— NDF har sedan fonden grundades ar
1989 pa ett vardefullt sétt bidragit till social
och ekonomisk utveckling i fattiga lander, sager

han. ingsbolaget (NEF- iska projektex-
NDF, som &r NIB:s systerorganisation, CO0) har utsett portfonden (No-
beviljar mycket langfristiga krediter pa mjuka Magnus Rystedt fran pef). Sennerstad,

villkor for offentliga projekt i utvecklingslénder.
De nordiska landerna har finansierat verksam-
heten med utvecklingsmedel, men beslutade
hosten 2005 att verksamheten skall 1dggas
ned. Enligt Semb stér man nu infor tre utma-
ningar: att sékerstélla att NDF har en tillracklig
och motiverad personal for de aterstaende

Styrelsen for Nord-
iska Miljofinansier-

Sverige till ny verk-
stdllande direktor. Han har sedan augusti 2000
arbetat for NEFCO med ansvar for region
Ryssland. Rystedt har lang erfarenhet av
projektutveckling och -finansiering inom
miljdsektorn. Aren 19982000 arbetade
Rystedt i S:t Petersburg for Stockholm Vatten

Sennerstad till ny
verkstallande
direktor for Nord-

som ar dansk
medborgare, har sedan oktober 2002 varit
anstalld som regionchef vid Nopef. Dessforin-
nan var han operativ direktor vid bemannings-
bolaget Manpower i Finland.
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DETTA AR NIB

Nordiska Investeringsbanken (NIB) erbjuder sina
kunder langfristiga lan och garantier pa konkurrens-
kraftiga, marknadsmassiga villkor. NIB finansierar
privata och offentliga projekt som framjar konkur-
renskraft och miljé.

NIB ar en multilateral finansieringsinstitution
som drivs enligt bankmassiga principer. Banken
grundades i mitten av 1970-talet av de fem
nordiska landerna Danmark, Finland, Island, Norge
och Sverige. | januari 2005 blev Estland, Lettland
och Litauen medlemmar i banken.

NIB beviljar lan till foretag och den offentliga
sektorn. Finansiering bevj.u'as alltid for ett specifikt
andamal, dvs ett projekt. Projekten kan verkstéllas
savél i medlemslanderna som i andra lander dar
NIB &r verksam. vardighet, AAA/Aaa, hos de ledande kreditvar-

| medlemslanderna finansierar NIB: deringsinstituten Standard & Poor’s och Moody’s.
e projekt inom tillverkningsindustrin, bland annat |

investeringar i industrianlaggningar,

e infrastruktursatsningar inom energi, transport,
telekommunikation, vattenférsorjning och '
avfallshantering, * ™ .

e miljosatsningar, o | B

e gransoverskridande foretagsforvary,

e forskning och utveckling,

e utlandska direktinvesteringar, 3

e projekt som framjar de ekonomiska villkoren for
sma och medelstora foretag.

Utanfor medlemslanderna beviljar NIB langfristiga
lan pa upp till 20 ar for projekt som &r av dmse-
sidigt intresse for l&ntagarlandet och for
medlemslanderna. Fér ndrvarande har banken
utestdende lan i nastan 30 tillvaxtekonomier i
Afrika, Asien, Central- och Osteuropa, Latinamerika
och Mellandstern.

NIB prioriterar projekt som férbattrar miljon i
medlemslanderna och deras naromréaden. Alla
projekt som banken évervager att finansiera
utvarderas med hansyn till projektens barkraft
och miljokonsekvenser.

Banken anskaffar medel for sin utlaning genom
upplaning pa den internationella kapitalmarknaden.
NIB:s obligationer atnjuter hogsta maojliga kredit-
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Telefon +358 9 18001
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Oslo
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NO-0119 Oslo
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