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VD har ordet

NIB irisin verksamhet inriktad pa
att samarbeta med och komplettera
andra nordiska banker och interna-
tionella finansinstitutioner med
langfristig langivning till birkraftiga
investeringsprojekt. Denna fokuse-
ring har skirpts de senaste dren. For
att nd smd och medelstora foretag
gir NIB via sddana finansiella in-

termediirer som verkar nirmare

grisroteerna dn NIB.

Genom en milmedveten satsning i alla nordiska linder
har man kunnat ni en betydande 6kning i utldningen till
nordiska banker och finansieringsinstitut for att komplet-
tera deras finansiering av sma och medelstora foretags nord-
iska projekt, inte minst inom miljo- och energisektorn.

P Island ir detta system av intermediiirer mest utveck-
lat. Under ménga dr var de viktigaste intermedidrerna pa
Island statliga investeringsfonder for basniringar och kom-
muner. Efter omstrukturering och fusionering av mdnga av
dessa fonder med affirsbanker under senare ar har NIB nu
etablerat nya kanaler via affirsbankerna. Detta gor NIB nu
ocksa i ovriga Norden.

NIB har ocksé kanaler till smd och medelstora foretag
genom ett antal regionallineinstitut. Regionalldnen ir
intressanta for NIB:s langivning till sma och medelstora f6-
retags projekt inom Norden. For ndrvarande har banken ute-

stdende engagemang med fyra regionallaneinstitut.

Nordisk utlaning

I NIB:s langivning for 1999 har 1dn till finansiella interme-
didrer for vidareutldning till sma och medelstora féretag prio-
riterats och sirskild vikt har lagts vid att banken, genom att
erbjuda lingre maturiteter och fullfinansiering av projeke,
antar en kompletterande roll pd marknaden. NIB beviljade
senaste ar ramkrediter till banker i alla nordiska linder, bl.a.
till Alandsbanken, Sparbanken Finn, Islandsbanki, Roskilde
Bank, Ringkjgbing LLandbobank och Sparebank 1 SR-Bank.
Totalt utbetalades ramkrediter for 71 miljoner euro férdelat
pa dtta motparter. Dirutover utbetalades regionallan pa to-
talt 34 miljoner euro till Finnvera, Alands landskapsstyrelse
och Vestnordenfonden. Det sammanlagda beloppet av ute-
stdende laneramar till 20 intermediirer i Norden var vid drs-

skiftet 418 miljoner euro.

Internationell utlaning

Utanfor Norden anlitar NIB ett antal kreditvirdiga inter-
mediidrer frimst for att kunna bidra till finansiering av sma
och medelstora projekt. Dessa intermediirer i utvecklings-

och transitionslidnder ir oftast statsigda och alltid starkt for-
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Finansiella intermediarer

ankrade inom ldngfristig finansiering.

For den internationella utlaningen har NIB:s multilate-
rala och preferred creditor-status maojligtvis en dnnu viktigare
kompletterande roll éin for utliningen inom Norden pd grund
av att NIB dir har en reducerad landrisk i forhédllande till
affirsbankerna. Det idr en gemensam bedomning av alla
nordiska projektexportorer, bdde inom nya hogteknolog-
iska branscher och mera traditionella entreprenader och
utrustningsleveranser, att det ofta éir en konkurrensnackdel
for nordiskt niringsliv att Norden har begrinsad kapacitet
for finansiering pa den globala arenan. Detta giller inte minst
nya produkter och tjinster for teknologiexport. Det dr pa
detta omrade som NIB kan bidra med langfristig finansie-
ring for angeldgna projekt av 6msesidigt intresse for Nor-
den och ldntagarlinderna och komplettera affirsbanker och
nationella exportkrediter, genom obundna projektlin. Det
utestdende beloppet under dessa laneramar var vid drsskif-
tet 412 miljoner euro till 12 intermediirer.

Léaneramarna 6ppnar mojligheter f6r sma och medelstora
foretag att delta 1 nordisk projektexport. Med sin lokalkin-
nedom och sitt kontaktnidt kompletterar de lokala inter-

mediirerna NIB:s resurser pd ett effektivt sitt.

Nyforetagande

Nyforetagande i Norden vixer idag frimst fram genom sma
och medelstora foretag. Kunskapsbaserad verksamhet inom
informationsteknologi och softwarebranschen intar hir en
nyckelroll for framtida tillvixt.

De kreditramar som NIB har beviljat till intermediiirer
ar att betrakta som ett led i strdvan att frimja tillvixt och
nyforetagande. Men denna metod har sina begrinsningar
bade institutionellt och finansiellt. NIB utreder dérfor for
nidrvarande mojligheterna f6r mezzaninutlining for finan-
siering av innovations- och teknologiféretag. Denna finan-
sieringsform, t.ex. genom mezzaninfonder eller direke till
nya foretag, kunde komplettera affirsbankernas finansiering
och ha ett klart tilliggsvirde for nyetablerade foretag. Detta
kunde bli ett nytt instrument for NIB for att frimja nyfore-

gj;: e .

Jon Sigurdsson

tagande i Norden.

NIB:s intermediarer
vid arsskiftet 1999,/2000
ANTAL UTESTAENDE (EUR MILJ.)

Inom Norden 20 418
Utanfér Norden 12 412
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Eesti Energia lyfter forsta miljolanet

Det estniska energibolaget Eesti Energia har med NIB avtalat
om ett langfristigt 1an pa 200 miljoner estniska kronor, mot-
svarande 13 miljoner euro. For NIB innebar lanet en viktig
milstolpe da lanet ar det forsta som utbetalats inom ramen
for bankens miljolanefacilitet.

Linet som avtalades i slutet av forra dret dr avsett for miljo-
missigt viktiga investeringar i tre estniska kraftverk. Tva
av kraftverken ir oljeskiffereldade och ir belidgna i Narva i
ostra Estland, medan det tredje, ett gas- och oljeeldat kraft-
verk finns i Iru, nira Tallinn. Till det omfattande investe-
ringsprogrammet hor ytterligare satsningar i1 det nationella
eldistributionsnitet.

Eesti Energia satsar omkring 1,6 miljarder estniska kro-
nor pé ett investeringsprogram som gynnar féorutom bolaget
sjdlvt och den estniska ekonomin, dven hela Ostersjoregio-
nen. Den nu aktuella Narva-investeringen

visar att man gatt in for oljeskifferbaserad

energiproduktion och att samtidigt gora
den miljovinlig, en friga som linge varit
kinslig for stabiliteten och utvecklingen i
nordostra Estland, pd grund av kraft-
verkets betydelse som dominerande ar-
betsgivare i trakten.

Sandor Litve

Grundlig utredning

Det nu aktuella investeringsbeslutet skall ses mot bakgrun-

den av en grundlig studie, som NIB tog initiativ till i bérjan
av 90-talet. I november 1995 lade man fram en rapport kal-
lad ”Investerings- och utvecklingsplan for kraftverken i
Narva och oljeskifferutvinning i Estland”.

Planen utvecklades i niira samarbete med Eesti Energia
och de finlindska och estniska myndigheterna. Planen gick
ut pa att sikerstilla tillgingen pa el i Estland under kom-
mande decennier. Man tog dven upp mojligheterna att ef-
fektivisera driften av landets kraftverk och tillgodose exist-
erande miljokrav. I planen behandlades dven frigan om en
sikrad tillgdng pa oljeskiffer for de estniska kraftverken.

Ett forverkligande av planen skulle dven innebira att
Estland kunde uppnd malet att
kunna sidnka sina svavelutslipp
med 50 procent, samtidigt som
planen skapade en grund for fort-
satta nedskirningar.

Genom detta investeringspro-
jekt, som NIB nu finansierar, kom-
mer Eesti Energia att kunna upp-
nd de i planen upptagna direkta

arliga svaveldioxidutslippen med 20 000 ton. Det finns re-
dan firdiga planer som tar sikte pd en ny, dnnu effektivare

reduktion av utsldppen fram till &r 2008.

Vilken blir framtiden?

Det statsidgda energibolaget Eesti Energia svarar idag for
95 procent av energiproduktionen och for 40 procent av virme-
produktionen i Estland. Bolaget har idag en personal pa 5 000,
efter en drastisk nedskirning med 3 000 anstillda pa tv4 ér.

— Outsourcing av olika servicefunktioner till utomsta-
ende underleverantorer har inte varit populdrt, men helt néd-
vindigt, konstaterar Sandor Liive, finansdirektor pa Eesti
Energia.

Bolaget befinner sig for nirvarande i ett vigskil, med
viigar 6ppna dt olika hall. Samtidigt som det estniska sam-
hillet i snabb takt anpassas till ett kommande EU-medlem-
skap, har marknadssituationen for Estlands energiproduce-
rande konkurrenter forindrats, vilket dven skirper liget pa
den estniska energimarknaden.

— Vi har elproducenter i vdra grannlinder som girna vill
bli av med sin 6verloppsenergi och dirfor vill silja den bil-
ligt till vira kunder, beriittar Sandor Liive. Genom att tidi-
gare begriansningar i lagstiftningen justeras — vilket EU for-
utsdtter — Oppnas mojligheterna for estniska energikonsu-
menter att kopa importel.

Enligt Sandor Liive utgor elnitet i de baltiska staterna
och Ryssland tekniskt sett en enhet, vilket gor det litt att
leverera el 6ver grinsen.

Han betonar betydelsen av samarbetet mellan de bal-
tiska och nordiska linderna for Eesti Energia:

— Samarbetet 1 Baltikum bérjade 1 och med att linder-
nas elnit och produktionskapacitet utgjorde en del av det
sovjetiska kraftsystemet. Under dren har samarbetet fordju-
pats, bland annat med stéd av kraftbolagen i Norden, och
stora ekonomiska fordelar har uppstitt genom detta. Fran
att 1 borjan mer vara av teknisk natur, utvecklas samarbetet
nu i allt mer kommersiell och marknadsmissig riktning.

Enligt NIB:s regionchef i Baltikum, Lauri Johnson, ir
det viktigt att Eesti Energia strivar efter lonsamhet. Det
ger bolaget en god grund for fortsatta investeringar i anligg-
ningar for energiproduktion och
sikerstiller pa sa sidtt att den est-
niska energisektorn haller sig kon-
kurrenskraftig.

NIB kan genom sin langfris-
tiga finansiering bidra till att Eesti
Energia fir bittre mojligheter att
skaffa sig en fordelaktig uppldning

frin den kommersiella markna-

miljomaélen, dvs. att reducera de  NIB:s forsta miljolan gar till upprustning av Narvaverken. den.
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Polsk satsning

Den polska marknaden for byggnadsmaterial hor
till de svaraste i Europa. Trots stor efterfragan ar
prisnivan ytterst pressad da Europas alla mer bety-
dande tillverkare av isoleringsmaterial finns pa plats
i landet. Det berattar chefen for Paroc Polska, Ta-
pio Moisala, om de verksamhetsforutsattningar
bolaget motte da man etablerade sig i Polen for
snart tva ar sedan.

Paroc kan falla tillbaka pa en gammal tradition av stenulls-
tillverkning da dess tidigare moderbolag, den finldndska
Partek-koncernen, sysslat med tillverkning av mineralull i
ndrmare 50 dr. Under 90-talet sdlde dock Partek ut hela sin
byggmaterialstillverkning for att inrikta sig pa verkstadsin-
dustri. Numera har Partek en 38 procents andel av Paroc.

Paroc Group, som nu har en av fonderna som adminis-
treras av svenska Industri Kapital som sin storsta dgare, kan
nu se tillbaka pé en niista tvadrig verksamhet i Trzemeszno,
beldget cirka 60 km nordost om Poznan i mellersta Polen.

Att det blev en etablering i centrala Polen berodde pa
att det polska statsforetaget Izopol ville silja ut sina tre
stenullslinjer. Paroc tog ett snabbt beslut om etablering i
Polen och i augusti 1998 startade tillverkningen i Trze-
meszno i ny regi efter att tvd av de tre linjerna renoverats
och upprustats.

For att kunna 6ka kapaciteten och héja effektiviteten
har Paroc beslutat investera i en tredje helt ny stenullslinje,
som blir klar hosten 2000. Forutom hogre effektivitetsgrad
kommer linjen att anvinda mindre energi och samtidigt

minska miljobelastningen déd ny reningsteknik installeras.

Stenull i olika former och utforande

Paroc tillverkar isoleringsmaterialet stenull i olika former

Paroc Gr oup Oy AD (tidigare Partek insulation AB)

TIDIGT 90-TAL: Tillverkning av isoleringsmaterial i Sverige och Finland
med stark marknadsposition i bada landerna, med blygsam export.
Ekonomisk kris i bada landerna och efterfragan sjunker kraftigt. Det
far foretaget att dvervaga nya marknader, narmast Baltikum.
1992-93: Forsaljningsenheter grundas i Estland, Lettland och Litauen.
1995: Goda forsaljningsresultat stoder beslutet att grunda egen till-
verkning i Baltikum.

1997: Tillverkning inleds i Vilnius i Litauen.

1998: Beslut om etablering i Polen. Tva foretag grundas; forsaljnings-
bolaget Paroc Polska Sp med dotterbolaget Paroc Trzemeszno Sp
som svarar for tillverkningen. | dessa har Paroc en 48 procents agar-
andel medan IFC, Nordiska Miljoinvesteringsbolaget NEFCO och Fin-
ska Industrialiseringsfonden Finnfund ager 52 procent.
FINANSIERING: NIB finansierar Paroc Polskas investeringar med ett
1&n pa USD 7,4 miljoner. Ovriga finansiarer ar delagarna i foretaget,

IFC, NEFCO och Finnfund samt Paroc Group.

och applikationer. Stenullen kan, pd grund av sitt relativt
laga pris, inte transporteras alltfor langa striickor utan bor
helst framstillas lokalt. Ekonomiskt sunda transporter av
stenull skall inte girna 6verstiga 400 km, konstaterar VD
for Paroc Group Oy Ab Peder Biese.

Han beriittar att Paroc Group tillverkar stenull och vida-
reforidlade produkter av den, férutom i Polen och Litauen
dven i Sverige, Finland, Island (igarandelen 27 %). Diirtill
kommer paneltillverkning i England inom ramen for ett joint
venture-foretag. Forsdljningskontor finns pa 14 olika stil-
len i Europa.

Stenull ér ett isoleringsmaterial som anvinds savil for
att isolera mot kyla som mot hetta men dven mot buller och
som brandskydd. Den produkt som alla smdhusbyggare i
Norden vil kiinner till dr stenullen i sitt rodvitrandiga plast-
holje pé rulle eller i skivor. Industrin behdver sina egna app-
likationer som kan gilla isolering av ror, ljudisolering av
maskiner eller virmeisolering av hela fabriker och fartyg.

— Vira investeringar i samband med etableringen i Po-
len har hittills kostat 10 miljoner US-dollar, berittar styrelse-
ordféranden for Paroc Polska, Tapio Moisala. Den nya till-
verkningslinjen som provkors under sommaren, kommer att
kosta cirka 22 miljoner dollar och finansieras med krediter
bl.a frin NIB, IFC, Finnfund och NEFCO.

Rodklidda gaster. Pd véren
besiktes Paroc Polska av en grupp
nordiska journalister.

VD Tapio Moisala andra frh.
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Moderbolaget

tar over Pakensos
Finlandsfabrik

Alltsedan starten ar 1959 har norska Elopak fun-
nits i vara kok. Med sina mjolkforpackningar, oum-
barliga inte minst for alla barnfamiljer, har Elopaks
takasforpackningar blivit valbekanta for generatio-
ner av mjolkdrickare i alla nordiska lander.

Enso har innechaft hilften av konverteringstabriken Pakenso
1 Lahtis medan Elopak har dgt den andra halvan. I samband
med fusionen mellan Stora och Enso krivde EU:s konkurrens-
myndigheter att Enso méste avhiinda sig Pakenso-fabriken.
For Elopak var det en naturlig 16sning att inlésa fabriken och
fortsiitta under det nya namnet Elofin Oy.

Elopak a.s. dr heldgt dotterbolag till en av de storre pri-
vatidgda industrigrupperna i Norge, Tidemanns. Elopak dr
idag en virldsomspinnande tillverkare av forpacknings-
system for flytande livsmedel. Den viilkinda takasforpack-
ningen anviinds av mejerierna till att férpacka olika slag av
mjolk- och yoghurtprodukter, safter och soppor. Men dven
som emballage for vin, kryddor och sirap kan takdsmodellen
utnyttjas.

Elopak har fabriker 1 16 linder och f6rsiljningskontor 1
20 linder. Forsiljningen uppgick forra dret till 3,8 miljarder
norska kronor.

Langvarigt samarbete
I Finland har Elopak verkat i niira samarbete med pappers-
tillverkaren Enso, vars kartonger anviinds vid produktionen.

Sjdlva processen dd en mjolkburk blir till omfattar skirning,

Elofins forpackningar gar dven pa export till Baltikum och Centraleuropa.
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Helnorskt. Moderbolager Elopak tog dver bolaget i Finland sedan EU
ogillat Ensos deligarskap efter fusionen med Stora. Timo Virtanen édr VD
i Lahtisfabriken sedan ett dr tillbaka.

stansning och tryck av text. Direfter viks kartongarket och
packas i hogar for leverans till mejeriet.

I Finland, liksom 1 6vriga Europa delar Elopak markna-
den med sin huvudkonkurrent Tetrapak med lika stora an-
delar var. Elofin har en drsproduktion pd ungefir 700 miljo-
ner forpackningar och kan enligt verkstillande direktéren
Timo Virtanen litt hoja sin produktion till en miljard om sd
skulle behovas.

Forutom for den inhemska marknaden tillverkar Elofin
mjolk- och andra viitsketdliga forpackningar for de baltiska
linderna, Tjeckien, Slovakien, Ryssland och Kroatien.

Timo Virtanen som tog éver som VD i mars berittar att
Elofins integration med norska moderbolaget har f6rlpt
smidigt.

— Vi verkar som ett sjilvstindigt foretag men far hjilp
och stdd i olika fragor frin koncernledningen 1 Norge.

Miljomissigt dr Elofins produktion monstergill, fram-
haller Timo Virtanen. I bérjan av ret erholl fabriken ett
[SO-standardiseringscertifikat, som bekriftar att hela pro-
duktionsprocessen skots rationellt. Allt avfall som tillverk-
ningsprocessen ger upphov till tas tillvara och siljs vidare
som energi eller ramaterial f6r annan tillverkning. En av
uppkdparna av spillmaterialet utnyttjar det vid sin tillverk-

ning av skosulor, berittar Timo Virtanen.



Munksjo soker smala nischer

Per Rodert, bolagets tidigare ekonomi- och finansdirektor detta segment. Forpack-

Munksjé AB

Agare: Borsnoterat bolag med irlandska
Smurfit Holdings Ltd som storsta agare
(33 %).

Investering i tva wellpappdivisioner, varav
en i Norge (Norpapp Industri) samt en i
Sverige (Dalwell AB i Backefors) for NOK
600 miljoner.

NIB:s lan till Munksjo NOK 200 miljoner.

som tilltridde som koncernchef i maj detta ér, beskriver ningen ir ju idag allt mer

Munksjos verksamhet sd hir: en del av den marknads-
—Vara kirnomraden dr papper, forpackningar, massa och forda produktens image,
hygienprodukter. Affirsidén ir att med bas i skogsindustrin framfor allt 1 snabbkop
utveckla pappersprodukter, dir specialprodukter med inter- och stormarknader.
nationell tillvixt gynnas.
Hygien (8 %)

Papper (55 % av omsattningen) For den breda allmiin-
For Per Rodert dr det ldtt att konkretisera vad han avser heten i Sverige ir Munk-
med uttrycket specialprodukter med internationell tillvixt. sjo kanske bidst kidnd for sina s.k. hygienartiklar, det vill siga
Inom specialpapper har man lyckats uppnd en betydande toalett- och hushéllspapper. Bolaget har tvd produktionsen-
marknadsandel pd den internationella heter for denna tillverkning, det dr Jon-

marknaden till f6ljd av en lyckad sats- kopingsenheten i Sverige och sa ytter-

Munksjo AB hor till de aldsta
papperstillverkarna i Sverige,
bolaget har verkat sedan 1862.
Huvudkontoret ar belaget i Jon-
koping i mellersta Sverige men
verksamheten ar global — man
har tillverkning i atta lander. Om-

ning pa dekorpapper. Detta specialpap- ligare en i norska Drammen, en expan-

per anviands som ytskikt vid tryckning sion som NIB tidigare delvis finansie-
av monster pd laminatskivor som an- rat. Export av halvfabrikat i form av
viinds vid golv- och mébeltillverkning stora rullar féorekommer d@ven och repre-
och for annan inredning. senterar numera en fjiardedel av pro-
Framgangen har varit sapass god att duktionen.

dekorpappret for dessa laminat idag re-

presenterar 40 procent av omsittningen
och ger dirmed Munksj6 en 25 procents

andel av virldsmarknaden.

sattningen uppgar i ar till drygt
6 miljarder svenska kronor. Munk-
sjo ar borsnoterat sedan 1919.

Massa (12 %)
Bolagets fjirde affirsomrade dr massa-

tillverkning. Den sker i Aspa Bruk, be-

Pd Munksj6 tror man att marknaden
for dekorpapper kommer att vixa med 5-10 % per ar (6k-
ning de senaste 5 dren med 7,5 %). Nya marknader 6ppnar
sig savidl 1 USA som i Asien med 6kad forsiljning, en ut-
veckling som koncernchefen tror starkt pa.

Munks;jo har valt bort tillverkning av papper i stor skala.
I stillet inriktar man sig pd smala produktnischer dir en or-
der kan uppga till bara ett par ton.

— Det dr mindre 4n vad en stor pappersmaskin dstad-
kommer i makulatur under intrimning, skrattar Per Rodert.
Munksjos 6vriga repertoar nir det giller specialpapper om-
fattar tunnpapper, impregnerat kraftpapper och elektrotek-
niskt papper for kablar.

Wellpapp (25 %)

Wellpapp hor till kategorin massprodukter som bist lonar
sig att tillverka lokalt. Det firdiga forpackningsmaterialet
bor inte fraktas lingre dn 200-300 kilometer innan lénsam-
heten gar forlorad. Munks;jo tillverkar wellpapp vid 11 olika
fabriker. Det sker forutom i eget land med en marknadsan-
del pa 22 procent, dven i Norge (marknadsandel 38 %), i
Danmark och Polen. Révaror till wellpappen fis ur den egna
fabriken i Timsfors. Genom inriktning pd hogre foridlings-
grad i form av elegant tryck pd forpackningarna eller t.ex.

specialfodral for glasvaror profilerar sig Munksjo dven inom

ldget vid sjon Vitterns nordvistra del,
medan huvudkontoret i Jonkoping ligger vid stranden av
samma sjo pa sydsidan. Pd Aspa Bruk tillverkas savil blekta
som oblekta kvaliteter pd ett miljovinligt sitt med stora
renhetskrav. P4 Aspa var man forst i virlden med ate till-
verka totalt klorfri massa. Brukets arskapacitet ligger pa
170 000 ton och kommer smaningom att 6ka till 200 000 ton.

Investeringar

Munksjo AB stirkte sina positioner inom wellpappstill-
verkningen genom forviirvet av norska Norpapp i juni 1999.
I moderna anliggningar beligna 1 Hgnefoss, 60 km nord-
viist om Oslo, produceras cirka 40 000 ton wellpapp om dret.
Samordning och integration mellan Norpapp och Munksjo
pagdr intensivt nir det giller marknads-, maskin- och pro-

duktutveckling.

: . g

. T )
Koncernchefen Per Rodert \ j ﬂ.[.'. ‘
.l =

tror pd nya marknader for

bolagets specialpapper. 1 .
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Nordisk utblick

Kaliningrad
I blickpunkten

Ralf Friberg dr Finlands ambassa-

dori Kopenhamn. Han harvarit rifs-
dagsman och medlem av Nordiska
rddet, journalist och chefredaktior
samt avdelningschef vid utrikesminis-
teriet i Helsingfors. Han tidnstgjorde
som Finlands ambassadiri Aten fire
[fhyttningen till Danmark dr 1995.

Den ryska exklaven Kaliningrad dr
aktuell just nu. Omradet med niis-
tan en miljon invdnare forefaller
problematiskt och stillastdende
jamfort med den ekonomiska, de-
mokratiska och kulturella utveck-
ling som dger rum i de baltiska lin-
derna och Polen. Stagnationen ir
ivgonfallande mot det blomstrande
Ostersjsomradet i vrigt.

Flera konkreta processer vid
sidan av den dynamiska utveck-
lingen kring Ostersjon medverkar
till atc Kaliningrad nu ir i fokus.
Den hiindelsekedja, som uppmiirk-
sammas mest, dtminstone frin ryskt
hall, #r att Schengen-avtalet vin-
tas triida 1 kraft 1 mars nista ar, for

de nordiska lindernas del och se-

nare blir Schengen ett direkt pro-
blem for Rysslands forbindelser med Kaliningrad.

Schengen-arrangemanget underliittar fri rérlighet av miin-
niskor och varor inom EU-omridet plus Norge och Island.
Den nordiska passunionens praxis och idé overlever alltsd.
Diremot forutsitter Schengen effektiva dtgirder vid den
curopeiska unionens yttre grinser, t.ex. Finlands grins mot
Ryssland. Hiir talar vi om grinskontroll, asylférfarande och
invandring samt kamp mot internationell brottslighet. All
trafik 6ver den yttre grinsen kommer att kontrolleras och
det kommer att krivas resedokument, inklusive visum for
resande fran en del linder. Det ir typiskt att Ryssland inte
har nimnt nagra problem i relation
till Finlands Schengen-anslutning.
Vir grinskontroll anses 6msesidigt
fungerande och har i sjilva verket
motsvarat ett Schengen-arrange-
mang langt fore Schengen.

Den andra faktorn ér den euro-
peiska unionens utvidgning. Polen
och Litauen kan vil komma med i
den forsta gruppen av nya medlems-
linder. EU har f6r sin del sagt sig
vara redo for nya medlemmar fran
nyaret 2003, men redan dessfoérinnan kan Polen och Litauen
tillimpa unionens s.k. Schengen-acqui. Kaliningrad oblast
kommer alltsd att omslutas av Schengen-grinser at alla hall.

Kaliningrad kan forliknas med situationen for Schweiz —utan
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"Vi i Norden har kanske haft en
tendens att rakna Kaliningrad
som en postkommunistisk tasse-
mark dit man inte kan bege sig,
dar man inte kan engagera sig ...
Nu arbetar tiden for Kaliningrad.”

jimforelse i 6vrigt. Jimforelsen ir heller inte sirskilt popu-
ldr inom EU.

Ostersjostaterna har dven andra orsaker att visa intresse
for Kaliningrad. Forekomsten av HIV och aids har antagit
epidemiartade proportioner i omradet. Likaledes upplever
man dir, som i t.ex. S:t Petersburgsomradet, en alltmer oro-
ande forekomst av medicinresistent TBC. Dirtill upplevs
Kaliningrad som problematiskt bdde fran miljoésynpunkt och
med hinsyn till brottsbekdmpning.

I Moskva dr man akut uppmirksam pa problematiken.
Utgangspunkten f6r Rysslands hdllning dr stram. Unionens
utvidgning far inte leda till ndgon forsimring alls av mojlig-
heterna for Ryssland att forsorja Kaliningrad, skota transit-
transporter, trygga en smidig trafik och ge ryska medbor-
gare savil 1 Kaliningrad som i Ryssland mojligheter att be-
sOka varandra utan t.ex. orimligt hga visumkostnader.

Danmark ordnade helt nyligen en konferens i Képen-
hamn om Kaliningradproblematiken. Det var ett av Dan-
marks bidrag till EU:s nordliga dimension. Det ér klart att
Kaliningrad ocksd inom denna begreppsram ir ett intres-
sant sirfall. Fran rysk sida talar man om att denna minsta av
den ryska federationens oblaster kunde — med sin speciella
eckonomiska zon — bilda ett pilotfall i kontakterna mellan
EU och Ryssland. Situationen ér unik fér bide Ryssland och
unionen och det existerar inga firdiga modeller fér hur man
skall gi vidare. Men hir dr en region, vars inlemmande i
Ostersjosamarbetet ir ett genuint ryskt intresse, att jimfora
med det svala engagemang Ryssland har i det 6vriga Oster-
sjosamarbetet inom Ostersjdstaternas rid (CBSS). Vil att
mirka har ocksd EU-kommissionen sina férbehdll emot att
hals 6ver huvud kasta sig in i ett Kaliningradiventyr.

En ritt allmin bedomning efter konferensen i Képen-
hamn ir, att de ryska deltagarna métte upp vil forberedda.
Detta giiller bade delegationen fran Kaliningrad, som i sin
helhet foretridde regionen medan ingen fran sjilva staden
deltog, och experterna frin Moskva. Detta ir i och for sig
hoppingivande, ocksd om relationerna mellan centrum och
regionen ir anstringda. Kanske
president Putins nya giv, att stra-
ma taget om regionerna, leder till
en uppklaring. Det kan ocksa hos-
tens guvernorsval gora, om sddana
alls kan héllas i Putintiden.

En gynnsam utgiangspunkt
for begynnande samarbete mellan
Ryssland och EU kring Kalinin-
grad dr det faktum, att detta forna
ostpreussiska omrade i dag ir oom-
stritt ryske. Inget grannland eller
"Tyskland har krav pa detta ryska irredenta. Didrmed ir den
internationellt-politiska situationen med hinsyn till Kalinin-
grad stabil.

I dag ir Kaliningrad ett problematiskt omride med hin-



syn till internationella investeringar. Smd och medelstora
foretag moter svarigheter med ett skattesystem i permanent
omvandling, med vanskligheter att registrera foretag, arren-
dera tomtmark eller hyra verksamhetsutrymmen, utverka
byggtillstdnd och framforalle, ordna finansiering, sade en
svensk delegat.

Fran svensk sida medgav man i Képenhamn att det nu
fraimst giller att utnyttja existerande instrument for att fa
fart pa tingen. I framtiden kan det bli aktuellt for EU att
dven overviga nya former och metoder att bistd Kaliningrad.
”Om vi vill lyckas med allt detta behéver vi en genuin vil-
lighet frin de regionala myndigheterna 1 Kaliningrad, lika-
vil som frin den federala administrationen att bringa regio-
nen nirmare den curopeiska unionen och samarbeta pa ctt
sitt som syftar till reformer, ér transparent och baserat pa
lag och riict.”

Som ordforandeland f6r EU under forsta hilften av nésta
ar har Sverige bade intresse och méjligheter att kraftigt be-
akta Kaliningrad inom ramen fo6r sin insats gillande den
nordliga dimensionen.

ViiNorden har kanske haft en tendens att rikna Kalinin-
grad som en postkommunistisk tassemark dit man inte kan
bege sig, dir man inte kan engagera sig och dir inget gott dr
att vinta. Nu arbetar tiden for Kaliningrad. Det dr dags att
borja studera om dir s smaningom kan uppstéd en grogrund
for framgangsrik produktions- och affirsverksamhet. Vid
konferensen lade delegationen frin Kaliningrad sirskild vikt
vid att man nu hade en fungerande monteringsanliggning
av BMW-bilar. Ett faktum som man ofta dberopade.

NIB och den europeiska dteruppbyggnadsbanken (EBRD)
ar redan med pa ett litet horn i1 Kaliningrad, nimligen re-
konstruktionen av den kommunala vattenforsérjningen ge-
nom Vodokanal. Flera projekt kan bli aktuella inom kort.
Kaliningrads speciella position ér inte bara en nackdel. Inom
en del omriden ir tillvixtmgjligheterna i Kaliningrad biittre
dniden 6vriga Ryska Federationen. Det borjar ocksa finnas
tillrickligt med fallstudier och analyser av denna oblast. Vad
som saknas idr en vilfungerande och konsekvent regional
och lokal administration och som en f6ljd hirav, utlindska

investeringar.

Ralf Friberg

Nordiskt-polskt banksamarbete
stoder polska kommuner

BISE har som storsta dga-
re dels den polska staten,
dels tvé franska kredit-
institut. Banken inrik-
tar sig pd att verka inom
segmentet smd och med-
elstora foretag. En annan
viktig sektor utgor de
polska kommunerna, vars

verksamhet man stéder

NIB samarbetar med ett stort antal
banker saval inom som utanfor Nor-
den. | december 1999 undertecknade
NIB ett laneavtal med den polska ban-
ken for socialt och ekonomiskt ini-
tiativ — "Bank Inicjatyw Spoleczno-
Ekonomicznych" — eller BISE Bank.
Avtalet avser ett laneprogram for fi-
nansiering av kommunala miljoinves-

pa olika sitt. Banken vill teringar i Polen.

dven nidrma sig ickestatliga organisationer och sammanslut-
ningar med tanken att hjilpa denna del av det polska sam-

hillet pa fotter igen.

Aven privatkunder

BISE kan férutom investeringslinen diven erbjuda sina kun-
der, som ocksa bestar av privatpersoner, ett stort utbud av
mer traditionell bankservice. Internationella kreditkort, olika
slag av leasing for maskiner och bilar, fastighetsldn och till
och med forsikringar ingér i bankens produktportfolj.

I juni 1999 beslutades om en fusion mellan Bank Energe-
tyki beligen i staden Random och BISE, en konsolidering som
yteerligare starker bankens position pd den polska marknaden.

NIB:s ramkredit till BISE uppgir till 20 miljoner euro.
Den ir avsedd for projekt med miljoforbéttrande dtgiarder
att sittas av de polska kommunerna. BISE undertecknade
ett motsvarande avtal med Virldsbanken 1998.

Enligt Martin Relander, bitridande direktor vid NIB och
regionchef for Central- och Osteuropa, kommer det nya line-
programmet att ge unika mojligheter att delta i1 finansie-
ringen av miljoprojekt i de polska kommunerna.

— Under detta lineprogram kan NIB indirekt bevilja lin
med en dterbetalningstid pd upp till 20 dr. Det innebér sam-
tidigt ate NIB indirekt genom ldneprogrammet kan erbjuda
finansiering till kommuner, vars kreditvirdighet dr svir att
faststiilla, konstaterar Martin Relander.

— Forutom de positiva miljokonsekvenserna ger line-
programmet méjligheter for
den nordiska industrin att del-
ta dd dessa projekt forverkli-

gas, tilligger han.

BISE:sverkstillande direktor Wiod-
zimierz Grudzinski séiger att samar-
betet med NIB kan innebéira en mang-
fald av affirsmayligheter for de sma

och medelstora foretagen i Norden.
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Ringkjobing Landbobank

1 Ringkjpbing finns virl-

dens storsta tillerkare

Med vindkraft
som specialitet

Nordiska Investeringsbanken har under de
senaste aren genom samarbetsavtal knu-
tit upp ett antal banker i de nordiska lan-
derna. NIB har namligen av resursskal valt
att finansiera de sma och medelstora fore-
tagen genom att bevilja ramkrediter till
dessa banker for vidareutlaning. En sadan
samarbetsbank ar Ringkjgbing Landbo-
bank. NIB Bulletin har traffat bankdirektor
John Fisker som redogor for den vastjylland-
ska bankens verksamhet och tyngdpunkts-

John Fisker beriittar att ett av ban-
kens viktigaste dtaganden ir finan-
siering av vindkraftverk, den en-
ergiform som Danmark skaffat sig
overligset kunnande i. Och i syn-
nerhet i Vistjylland, didr Landbo-
banken har sin hemvist.

— Det ir ingen tillfillighet att
det borjade i Vistjylland. Landet
kan indelas i regioner enligt vind-
frekvens, och dd befinner vi oss na-
turligtvis pa det stille i Danmark .

i omraden.
dir det bldser mest. Vindkraftverk
ir sdledes mycket limpliga for var hemort. Dirfor horde vi av
naturliga skiil till de forsta som kastade oss 6ver finansiering
av vindmollor, vilket har gjort oss till experter pa omradet.

— Vi har specialiserat oss pa att finansiera vindkraftverk
for tva olika grupper. Den ena gruppen bestar av enskilda
personer. [ dagens lidge ir det oftast en lantbrukare som har
ett stille dir han vill bygga ett vindkraftverk. Det kostar
honom omkring 5 miljoner kronor. Den andra gruppen be-
stdr av sammanslutningar av flera personer, kanske 100, som
gar samman om att kdpa ett vindkraftverk, vilket dr en inves-
tering pd 1 genomsnitt 50 000 kronor.

Vad beror det pa att just Landbobanken blev intresserad, och inte
konkurrenterna?
— Det var nog forst och frimst det att vi hade expertis 1 huset
och att de flesta vindkraftverk byggdes inom vir region, i
Vistjylland. Dessutom hade vi en fi-
losofi om att vi skulle vara expansiva.
Likviditet har aldrig varit en be-
grinsning for oss. Vi insdg ganska
snabbt att om vi kunde genomfora
detta med lag risk sd kunde vi pa
motsvarande sitt erbjuda kunden ett
lagt pris. Kombinationen av att veta
ndgot om omrddet, det vi kallar kom-
petens, och att sedan faststilla det

ritta priset, har gjort att vi har face vil-

1 dag finns det ett stort antal vindkraftoerk
som producerar 660 #W. De éir ca 10 ganger
storre dn de vindkrafroerk som byggdes for
10 dr sedan, och samtidigt har tekniken for-
battrats markant. Vindkraftoerken innehdl-

ler nu elektronik medan de forr fungerade med

mera gammaldags teknik.
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av vindmillor. Det dr
sjéilofallet en av orsa-
kerna till attvi i tiderna
kastade oss dver finan-
siering av vindkraften,
sdger John Fisker om

Landbobantkens engage-

mang.

digt manga nya kunder, och inte
bara i Vistjylland. Nu byggs det
vindkraftverk éver hela Danmark,
och dir dr vi ocksd aktive med.

John Fisker berittar att ut-
vecklingen av vindmollor har va-
rit snabb, att man frin enheter
som producerar 0,66 MW s sma-
ningom kommer upp till effekter
av 1,5-2 MW eller mera.

—Redan nu arbetar man med mol-

lor som producerar 3 MW. Det dr
fraga om vindkraftverk som ir fem
ginger sd kraftiga som dagens. | forhallande till de vind-
kraftverk som byggdes for tio ar sedan ir de 30-40 ginger sa
stora. Inte i fysiskt omfing, utan betriffande deras produk-
tionskapacitet. For 6vrigt ir de fem gdnger sd hoga. De
sticker verkligen upp i landskapet. Jag tror att vingspetsen
nar en hojd av 120 meter.

Fordelen med dessa stora vindkraftverk dr enligt John
Fisker att gamla ineffektiva enheter kan nedmonteras och

att flera av dem kan ersiittas med en enda stor anldggning.

Lakare istallet for lantbrukare
Men Landbobanken har 4ven annat p4 sitt program dn vind-
kraft. Ursprungligen var banken inriktad pa att finansiera
lantbrukare och deras anskaffningar. I dag utgors hilften av
bankens kunder av féretag, medan hiilften ir l6ntagare, be-
rittar John Fisker. Landbobanken har kontor i 11 stider pa
Jylland och dr dirmed storst i den vistra delen av landet.

—Visysslar ocksa med finansiering av likarmottagningar.
Nir en firdigutbildad likare vill sld sig ned 1 ett omrade
som praktiserande likare, mdste han ofta kopa utrustning
till sin mottagning. Detta kostar kanske 2—4 miljoner kro-
nor, och hir kan Landbobanken erbjuda den nédvindiga
finansieringen.

— Vi har dessutom privat bankservice. Om det t.ex. finns
behov av finansiering av en villa idr det ocksd nagot som vi

kan skéta om.

Vad har NIB att erbjuda Landbobanken som ni anser vara in-
tressant?

— Vi dr otroligt glada 6ver det samarbete vi har med NIB.
Det har ju betytt att banken har fitt en lingsiktig finansier-
ing som pa ett utmirkt sidtt kompletterar var egen langsik-

tiga finansiering av t.ex. vindkraft.



Landshypotek - jordnara finansiering

- Vi har vara rotter i lantbruket. Vi tycker att kredi-
ter och lantagare skall behandlas med samma sjalv-
klara jordnarhet som grodorna.

Det ar sattet pa vilket Lantbrukskredit AB i
Sverige narmar sig sina existerande och potenti-
ella kunder i sin senaste arsredovisning.

Att det dr lantbrukarna i Sverige som Lantbrukskredit vin-
der sig till dr vil ndrmast sjidlvklart. Lantbrukskredit AB ir
ett kompletterande dotterbolag till Landshypotek som ir
den stora finansiidren av jordbruket i Sverige.

Landshypotek med en utlaning pa sammanlagt drygt 30
miljarder kronor har en marknadsandel p4 cirka 60 procent
av de krediter som landets bonder och skogsigare beridknas
behova.

P4 moderbolaget Landshypotek konstaterar verkstil-
lande direktor Ulf Fredriksson att konkurrensen hardnar i
och med att allt fler kreditgivare bearbetar marknaden. Men
med den specialkunskap som Landshypotek har samlat pa
sig sedan starten ar 1836 ger den fortfarande en stark posi-
tion pd marknaden.

— Vi har cirka 70 000 medlemmar som stir bakom oss
genom sitt medlemskap i regionala ekonomiska foreningar.
Det ger oss en mojlighet att sidnka ribban for krediter ldgre
in vad vara konkurrenter klarar av, konstaterar Ulf Fredriks-
son. Genom att kreditkontrollen dr lokalt férankrad har vi
tillgdng till all viisentlig information om véra lantagare. Det
sinker kostaderna och héiller kreditférlusterna nere, forkla-
rar han.

Landshypotek kan ocksé erbjuda sina kunder ytterligare

ett konkurrenskraftigt arrangemang. Som lantagare fir man

Anders Bjering
framhdller att det
svenska jordbruket
befinner sig i en fas
av snabb struktur-

omvandling.

aterbidring pd inbetald rinta. Hur stor dterbiringen blir be-
ror pa det resultat Landshypotek gor. Senaste ar uppgick
aterbiringen till 9,1 procent av inbetald rinta. I slutindan
sinker sdledes dterbiringen den rinta kunden betalar till
Landshypotek.

Lantbrukskredit har som affirsidé att komplettera Lands-
hypoteks utlaning till jord- och skogsbruket nir det giller
finansiering av investeringar till ndringsgrenen. Det kan gilla
investeringar till lantbrukets foriddlingsled, som t.ex. livs-
medelsindustrin, skogsindustrin och dagligvaruhandeln.
Lantbrukskredit éir iven en av Sveriges ledande finansiirer

av vindkraft.

Lantbrukskredit med specialuppgifter
Anders Bjering, som ir bolagets verkstillande direktor, pa-
pekar att det svenska jordbruket befinner sig i en fas av snabb
strukturomvandling, dels pd grund av den allmiinna tekniska
utvecklingen, men ocksa pa grund av de krav som medlem-
skapet 1 EU stiller.

Men en liknande strukturrationalisering kan vi se inom
den 6vriga industrin, tilligger han. Inképen koncentreras
till farre och storre leverantorer.

— I enlighet med vira dgares 6nskemal deltar vi i om-
stillningen av landets energisystem. Vi giar emot en 6kad
anvindning av fornyelsebar energi.

Som ett led i denna utveckling har Lantbrukskredit be-
slutat sig for att finansiera lokala bioeldade viirmekraftverk.
Tillsammans med NIB har man finansierat fjirrvirmeverken
i Soderkoping, Trosa och Vingdker. De ir, som VD Anders
Bjering framhaller, konstruerade att uppfylla hoga krav pa

teknik, ekonomi och miljosidkerhet.
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Vingaker
satsar
pa narvarme

Vingaker Nirvirme AB dr en av de tre fjirrvirmecentraler
som Lantbrukskredit valt att finansiera tillsammans med
NIB. Vingdker ligger cirka 20 km vister om centralorten
Katrineholm. Vingiker Nirvirme bildades hésten 1998 och
har Svenska Lantminnen, LRF och Virmeland Teknik AB
som dgare. For ndrvarande har Vingaker Nérvirme ungefir
100 fastigheter anknutna till sitt 8 km lidnga ledningsnii,
bland annat har nista alla av kommunens fastigheter anslu-
tits till fjarrvirmen.

Nirvirmebolagens affirsidé bygger pd lokalt foretagande
i samarbete med lokala lantbrukare. Man vill erbjuda trak-
tens fastighetsidgare en formdnlig uppviarmning som dessutom
bygger pa ekologiskt héllbara 16sningar. Lantbrukarna an-
svarar for drift, underhdll och lokal brinsleanskaffning. Som
ravara for virmeproduktionen anvinds biobrinsle, som kan

bestd av sorterat triavfall, skogsflis, energiskog eller halm.

Den begrinsade askmingden efter ugnarna aterfors till
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Ate Lundgoist fran
Ndéirvirme Sverige
AB visar upp Ving-
dkers néirvdrmecen-
tral som den nyaste i
Sverige for tillfiller.

skog och mark medan restprodukterna efter rokgasreningen
tas om hand och fors till avfallsdeponi.

I Vingédker har den nya fjirrvirmecentralen kunnat er-
sitta oljeeldning med en inbesparing som motsvarar 4 000
m’® olja. Men i stillet behovs 20 000 m? flis eller annat bio-
brinsle. Under den kallaste perioden under vintern beho-
ver virmecentralen pafyllning med mellan 5-10 lastbilslass

flis i veckan.

Anga ger energi

Vid forbrinningen i virmeverket uppstir heta rokgaser som
leds till en dngpanna och dir dngan utnyttjas i en dngmotor.
Den vattendnga som bildas driver en generator som produ-
cerar elektricitet som 1 frimsta hand utnyttjas for virme-
centralens behov, medan dterstoden kan siljas till det lo-
kala elnitet. P4 sd siitt utnyttjas all energi som uppstér vid

virmecentralen.

S langt som mayligt forsiker
man skapa ett slutet kretslopp.

[ pra— Det dstadkoms nair rokgaser-

- na efter forbrinningen i ugnar-
Q,_;&J na renas effektiot i kombina-

tion med rokgaskondensering.



Vestnordenfonden soker nya vagar

Dar Nordiska Investeringsbanken har som uppgift att starka och utveckla samarbetet pa ett nordiskt plan kan man
saga att Vestnordenfonden eller Nordiska utvecklingsfonden for Vastnorden axlar samma ansvar for sin region.
Vastnorden omfattar de tre orikena Island, Faréarna och Gronland. Fonden har redan verkat i femton ar och far nu en
ny verkstallande direktor, faringen Sverri Hansen, som blir den andra i ordningen som satter sig i chefsstolen.

Vestnordenfonden grundades av de
nordiska linderna jimte Firoarna och
Gronland ar 1986. Fondens uppdrag dr
att befrimja den eckonomiska utveck-
lingen i de tre vistnordiska samhiillena.
Regionalpolitik dr ett honnorsord i sam-
manhanget.

Under dren har Island dominerat
som ldntagare 1 fondens utldning. Is-
land har en andel om 57 procent, med-
an Firoarna (27 %) och Gronland (16 %)
delat pa resten. Vid slutet av dr 1998

Sverri Hansen

hade fonden 68 lintagare, med utesta-
ende lan pd sammanlagt 75 miljoner
danska kronor. Fondens grundkapital uppgick per 31/12
1999 till 91 miljoner kronor. Fondens totala line- och garan-
tidtagande far hogst uppga till den dubbla mingden av det
egna kapitalet, vilket innebir att ldnetaket gar vid 182 mil-
joner kronor.

Fondens nya stadgar som antogs 1997 strivar efter att
jimna ut fordelningen av ldinemedlen. Nu vill man satsa mer
pa samarbetsprojekt.

Den nye chefen Sverri Hansen ser som sitt uppdrag att
finna nya omraden som fonden kan vara
till nytta for. Han tror pa vikten av att
koordinera de interna relationerna inom
Vistnorden. Inte heller rollen som ope-
rator 1 de enskilda linderna kdnns frim-
mande for den nye fonddirektoren.

—Om inget gors, hiinder heller inget,
konstaterar Hansen. Han paminner om
att det 1 alla fall handlar om ett omrade
som bebos av 350 000 ménniskor.

Vid tidpunkten for intervjun —i mit-
ten av maj — hade Hansen strax innan
atervint till sitt kontor i Reykjavik ef-
ter en forsta, veckoling resa pa Gron-
land. Da fann han att fonden har en
funktion att fylla pd Gronland

— Jag tror fonden kan vara till nytta
som sparringpartner for dem som arbe-
tar med projekten, siger han. Aktuella
projekt som Vestnordenfonden kan tin-
kas stoda pa Gronland giller branscher

sisom turism — bland annat tre hotell

hor till ldntagarna — hantverk och projekt som tar tillvara

inuiternas kunnande.

Fiskeri pa Faroarna

Fiskeri dr den bransch som toppar en sektorvis uppdelning
av fondens lanekunder: Fiskeri 26%, industri 24% och tu-
rism 23%.

Sverri Hansen ér nationalekonom till sin utbildning och
verkade under den firiska krisen dren 1995-98 som arbe-
tande styrelseordforande for Firoarnas Erhvervsutvecklings-
institut som hade till uppdrag att kraftigt rekonstruera och
ridda den firiska fiskeindustrin fran konkurs.

Ett tufft jobb som inte gjorde mig speciellt populir, kon-
staterar han nu efterdt. Men det var en forutsiittning for att
kunna 6verleva. Idag skérdar vi frukterna av den saneringen,
nu gér den firiska fiskerindustrin pa hogvarv igen.

Vestnordenfonden ir representerad i alla tre ériken: hu-
vudkontoret finns i Reykjavik med tva anstillda vid sidan
av fondchefen. Ett kontor finns i Torshamn pa Firoarna och
ett i Nuuk pa Gronland.

NIB:s utlining till fonden bestir av en ramkredit pd

20 miljoner danska kronor.
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Stykkisholmur
gar in for geotermisk
uppvarmning

Hilften av stadens hus dr redan anslutna till virmecentra-
len som pumpar upp hett, 87-gradigt vatten. Med hjilp av
ett 5 km ldngt ror pumpas det vulkaniskt upphettade vatt-
net till staden. Via virmevixlare 6verfors
virmen till de anslutna hushéllen, som
aret runt kan gliddja sig at att ha tillging
till varmt hushéllsvatten, som vid det hiir
laget dr 55-gradigt.

— Man ansdg att var region egentli-
gen var ett sd kallat kallt omrédde, att chan-
serna att finna heta killor var vildigt sma,
berittar borgmistaren i Stykkishélmur
Oli Jén Gunnarsson.

Men den nya tekniken som utveck-
lats for dndamadlet gav trots allt hopp.
Fran 60 meter djupa borrhél kan man nu-
mera mita forekomsten av varma killor,
dd temperaturskillnaden i berggrunden
signalerar om eventuella férekomster. gang till.
Man inledde provborrningar, och resul-
tatet ldt inte vinta pd sig. Man fann att ett omrade utanfor
staden som mitte 1 x 3 km verkade lovande.

— Forsta borrhdlet bekriftade véra forvintningar, upp
strommade 87-gradigt vatten, minns Oli Jén Gunnarsson.

Sen var det bara att borra vidare. De brunnar som nu utnytt-

Borgmdistaren i Stykkisholmur Oli Jon Gunnarsson har
inga rykande skorstenar i sin stad, sedan alla hus har

anslutits till virmecentralen.
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Stykkishélmur ar en kommun
med 1 400 invanare belagen vid
Breidafjordens sodra strand pa
nordvastra Island. Som i sa man-
ga andra islandska kommuner
bygger stadens ekonomi pa fis-
ket. | Stykkisholmur verkar fyra
fiskerifabriker som foradlar de
fangster fiskefartygen havar in.
Kommunen har valt att losa sina
uppvarmningsbekymmer genom
att utnyttja den geotermiska ka-
pacitet Island sa rikligt har till-

Ingen stor anliigening. Det behiivs inte mycket extra attiraljer

ndr man tar upp vatten ur jordens inre. Ett borrhal, en punp
och nagra mdtare som avldser vattentemperaturen.

jas har ett djup som uppgir till 900 meter.

Men det dr inte bara hushéllen i staden som kan glidjas
it den geotermiska energiresursen. Stadens barn och ung-
domar har fitt en simbassing som ér be-
ldgen strax invid skolan.

Borgmiistaren hoppas att Stykkish6l-
mur nigon gang skall kunna utnyttja sin
naturresurs dven for turismen. Det ér ett
konstaterat faktum att det svavelhaltiga
vattnet, som dessutom har ritt hog salt-
halt, har en virdande effekt pd perso-
ner med hudsjukdomar. Han tinker sig
ndgon form av hilsobad, som kunde er-
bjuda besokande gister bade avkopp-
ling och en uppfriskande hilsokur. Men
allt bygger pd hur en sidan anliggning
kan finansieras.

Virmeanliggningen i Stykkishélmur
som snart blir firdig har kostat kommu-
nen 400 miljoner islindska kronor. Den
islindska staten har bidragit med 75 miljoner. NIB har via

den islindska kommunala linefonden (LLdnasj6édur sveitarfé-

laga) beldnat projektet med 200 miljoner islindska kronor.




Technopolis forenar
kunskapsforetagen

Technopolis verkstillande direktor Pertti Huuskonen defi-
nierar foretagets verksamhetsprinciper koncist sd hir: "Vi
erbjuder vira kunder dndamalsenliga lokaliteter med till-
horande servicekoncept".

Hyresvirdar och fastighetsinvesterare finns det i sd gott
som varje stad, men Technopolis erbjuder nigot utéver van-
liga kontorslokaler.

— En fungerande vixelverkan och en gynnsam atmosfir
for vara I'I*foretag ir basen for Technopolis konkurrenskraft,
forklarar Pertti Huuskonen, som studerat liknande tillvixt-
centra i bdde Europa och Amerika.

— I vara lokaliteter planerar vi triffpunkter for alla som
jobbar i huset. Hyresgiisterna, dvs. foretagen, samordnas
temavis sd att en naturlig vixelverkan skall uppstd. Och vi
glommer heller inte arbetstagarnas privata behov som till

exempel tennisplaner och dagislokaler for personalens barn.

Viktiga beslut

Uledborgs viig till ett av Finlands mest betydande tillviixt-
centra grundar sig i hog grad pa ett beslut frin slutet av 1950-
talet, dd statsmakten gick in for att grunda ett universitet i
Uleaborg. Mest handlade det om regionalpolitik med sikte
pa framtiden, konstaterar Pertti Huuskonen.

—Nir norra Finlands processindustri pd 60-talet behovde
mera ingenjorer horsammade universitetet behovet och
grundade en ny teknisk fakultet. D3 fakulteten i sin tur le-
tade efter en egen specialitet stannade man for elektronik.
Och da ytterligare Statens tekniska forskningscentral pa 70-
talet beslot att stationera en enhet 1 Uledborg, ja, da {6l alla

de viktiga bitarna pd plats, berittar Huuskonen.

Over féorvantan

"Teknologibyn, som grundades 1 nirheten av universitetet,
inledde sin verksamhet i en gammal mejeribyggnad. De lang-
siktiga planerna som da — ar 1982 — gjordes upp baserade sig
pé en vision om att teknologibyn édr 2000 skulle forfoga 6ver
15 000 kvadratmeter. Utvecklingen har dock skett i en helt
annan takt; foretaget
Technopolis OM/ breder idag ut sig 6ver
en yta av 125 000 m>

Och mer blir det.
Technopolis hyres-

DE STORSTA AGARNA:
Uleaborgs stad 20,9 %

Sampo-Group 5,7 % ) .
Finnvera 5,0 % giister — ménga av dem
Norvestia 3’7 % bland Finlands namn-
Fortel Invest 3,7% kunnigaste exportfore-

Utlandska agare 7,0% tag, som t.ex. Nokia
med éver 1 000 anstill-

da i Technopolis samt Sonera och manga fler — expanderar
med en svindlande hastighet och behover naturligtvis storre
lokaler.

Technopolis styrelse har dirfor fattat beslut om en ut-
byggnad, en tilliggsflygel som ansluts till foretagets nuva-
rande byggnad Smarthouse. Foretagets lokaler vixer dir-

med med 8 000 m? och projektet kostar ca 21 miljoner euro.

Technopolis ar ett center for den nya teknologin i norra Fin-
land. Denna sektor har visat en utomordentlig tillvaxttakt i
Finland. Da Teknologibyn i Uleaborg grundades ar 1982 var
idén att samla alla tekniska begavningar fran denna del av
landet under samma tak. | dag hor Teknologibyn, sedermera
omdopt till Technopolis, med sina 140 foretag och 4 000 an-
stallda, till foregangarna i branschen. I juni 1999 introduce-
rades foretaget pa borsen i Helsingfors.

NIB har finansierat Technopolis investeringar med sam-
manlagt 10 miljoner euro. VD Pertti Huuskonen beskriver
samarbetet med NIB som nyttigt.

— Flera banker har deltagit i finansieringen av véra in-
vesteringar. Vianser att NIB:s finansieringsmodell med lang-
fristiga lan och en klar garantistruktur har passat oss bra.
Huuskonen understryker dessutom att bankens goda re-

nomm¢ bidrar till att ge en bra image for sjilva projektet.

1 frontlinjen
Pertti Huuskonen tror pa en stark tillvixt. I fjol investerade
"Technopolis for 140 miljoner mark, i ar stiger siffran till cirka
200 miljoner. Technopolis vill ocksa i fortsdttningen finnas i
utvecklingens frontlinje som ett servicebolag for branscher
med tillvixtpotential. Dirfor
har foretaget grundat ett nytt
center, Medipolis, for en sek-
tor som forutspds bli Finlands
niista tillvixtomrdde, nimli-
gen bioteknik. I Medipolis
samsas medicin och bioteknik
med forskning som inriktar sig

pd minniskors vilmdende.

VD Pertti Huuskonen

tror pd en stark tillvéxt.
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Lan till kvinnor i Baltikum

Nordiska Investeringsbanken har tillsammans med
tre baltiska banker avtalat om en laneram for kvinn-
liga foretagare i Estland, Lettland och Litauen.
Banken har undertecknat ett laneavtal med lettiska
banken Hansabanka i Riga, motsvarande avtal har
ingatts med estniska Optiva Bank och litauiska
Lithuanian Development Bank.

I oktober 1999 ordnades konferensen "Kvinnor och demo-
krati" 1 Reykjavik, ddr deltagare fran Norden, de baltiska
linderna, Ryssland och USA dryftade frigan om hur man
skall 6ka kvinnors engagemang inom politik och niringsliv.

I samband med konferensen meddelade NIB att ban-
ken for detta indamdl grundar en lineram pa 1 miljon euro

for att finansiera kvinnors foretagsverksamhet 1 Estland,

Lettland och Litauen. Pd konferensen meddelade diven USA
att man beviljar 1 miljon US-dollar fér samma dndamal i
Ryssland.

Genom detta lanearrangemang med de tre formedlande
bankerna i Baltikum har NIB skapat en konkret mgjlighet
att understodja kvinnoforetagare i dessa linder. Lineramen
ger de kvinnliga foretagarna mojlighet till medelfristiga lin
for kommersiella projekt.

— Vi utgar fran att lanefaciliteten utnyttjas 1 sin helhet
under detta ar sa att vi vid uppféljningskonferensen i Vilnius
nista ar kan presentera reella resultat, konstaterar direktor
Siv Hellén vid NIB. Hon hoppas att detta initiativ skall visa
sig vara ett siitt att uppmuntra kvinnor i Baltikum till 6kat

entreprendrskap.

Optiva Bank formedilar NIB:s kvinnolan i Estland

NIB:s kvinnofacilitet som avtalades
med Optiva Bank i borjan av aret
faller enligt Jelena Hlebnikova myck-
etvil inibankens produktsortiment.
Hon berittar att dd banken gick ut
med information om det nya kvinno-
lanet blev man formligen nerringd
av kvinnliga foretagare som ville
veta mer om lanet.

Hos Optiva behandlas kvinno-
linen som vilket vanligt 1dn som
helst, eftersom samma kriterier gil-

ler som f6r 6vriga lan.

Estniska Optiva Bank har nu verkat i drygt
ett ar sedan banken bildades som en
fusion mellan den estniska investerings-
banken och Foreks Pank. Idag raknar sig
Optiva Bank tillhora de stora bankerna i
Estland, och ar tredje storst efter Hansa-
bank och Unibank. Enligt senior analyti-
kern Jelena Hlebnikova har Optiva fun-
nit sin nisch som finansiar av de sma
och medelstora foretagen i Estland. Men
aven privatkundssektorn ar viktig for
banken.

kategorin.

— De foretag som viiljs ut skall
syssla med lonsam verksamhet och
ha sina dokument i god ordning,
konstaterar Jelena Hlebnikova.

Under védren har Optiva Bank
beviljat 14 1dn under kvinnofacilite-
ten till ett sammanlagt belopp om
3,5 miljoner estniska kronor (0,22
miljoner euro). Lanebeloppen va-
rierar mellan 100 000 och 200 000
kronor.

Optiva Banks kvinnliga ldnta-
gare representerar i stor utstrickning

servicebranschen. Ofta kan det vara

friga om skonhetssalong eller damfrisering. Men #dven apo-
tek och forsiljare av byggnadsmaterial finns med i urvalet.

Hos Optiva Bank dr man mycket néjd med nya kund-

— Vira kvinnliga lantagare dr ofta erfarna foretagare som

drar sig for alltfor stora risker. Allmént taget dr de vildigt skot-

samma personer, summerar Jelena Hlebnikova.

Daam Koolitus utbildar reseledare

Det gir inte att ta miste pa den entusiasm och framédtanda
som kvinnoforetagarna Inga Jagodkina och Reet Kivi utstra-
lar da vi triffas for en liten pratstund. De tvd damerna re-
presenterar en helt ny verksamhet i Estland. De estniska

reseledarna saknar kunskap om resmaél och kundservice. For

att rada bot pd denna brist har man nu grundat ett utbild-

ningscenter for reseledare i Tallinn, som fitt namnet Daam

Jelena Jagodkina och Reet Kivi planerar reseledarutbildningen i sitt kontor i Tallinn.
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Koolitus. Foretaget har dven en egen resebyrd. Lanet hos
Optiva Bank ir foretagets forsta och anvinds till att inreda
nya lokaliteter for utbildningen.

Marina Laikjoe kommer egentligen fran Tartu dédr hon
startade en resebyra for sex dr sedan. Under resorna som
frimst utstricke sig till Paris, Egypten och Hawaij mirkte
hon att de estniska guider hon anlitade hade otillrickliga
baskunskaper. Hon ville ge sina turistgrupper biittre service,
men kunde konstatera att det inte finns reseledare som kan

det dir med personlig service.

Med det som bakgrund beslot sig Marina Laikjoe for att
grunda RRA, utbildningscentret for reseledare och rekreation.

Till den forsta kursen som utannonserades 1 viras sokte
250 personer, men endast 30 kunde antas. Under den kom-
mande utbildningsperioden som innehéller 300 timmar f6re-
ldsningar far deltagarna bland annat lira sig om kundservice,
olika linders kultur och mycket fakta om resmélen. Dirtill
ingdr kurser i forsta hjilpen, gruppsykologi och ekologi.

Nista projekt som damerna tinkt ta itu med 4r att ut-

bilda reseledare for rysksprakiga grupper.

Kvinnliga foretagare
i Lettland
far nordiska lan

P lettiska Hansabanks huvudkontor har chefen for bankens
laineavdelning, Baiba Circene, haft brdda tider denna vir.
NIB:s laneordning for kvinnliga foretagare 1 Baltikum har fatt
mycket publicitet och viickt stort intresse. Det dr manga som
hort sig for hos Hansabank om linemgjligheterna.

— Vi har fitt ménga samtal av kvinnor som giirna velat
starta eget, men vi har fict ge avslag i sidana fall dér finansie-
ringsplanerna varit ofullstindiga, siger Baiba Circene. La-
nen inom kvinnofaciliteten beviljas till ldgre rdnta dn de
normala ldnen, men annars ir villkoren de samma som for
ordinarie lan fran Hansabank.

— Den egentliga médlgruppen for kvinnolanen dr sma f6-
retag utanfor Riga. Foretagarna i Riga har ofta mojlighet att
lyfta ordinarie lan medan liget utanfér huvudstaden ér sva-
rare. Situationen ir vildigt ojimn dd 75 % av den ekono-
miska aktiviteten 1 landet finns i1 Riga dir ocksa den utbil-
dade arbetskraften dr koncentrerad, berittar Baiba Circene.

Listan pd dem som erhdllit kvinnoldn omfattar fér nir-
varande nio foretag frimst inom servicebranschen. Dessa
kvinnliga foretagare driver bl.a. matvaruaffirer och utbildar
frisorer. Foretagen dgs av kvinnor eller sysselsitter frimst
kvinnor. Mest ir det friga om sma foretag som tagit lan for
renovering av sina lokaler.

— Av den totala lineramen pa 200 000 lettiska lats har
banken tillsvidare beviljat 1an for ca 180 000 lats. Program-

met blir inom kort fullt utnyttjat, férutspar Baiba Circene.

Framgangsrika kvinnliga datakonsulter

Ett av de lettiska foretagen som erhdllit kvinnolan dr PC
Konsultants, som erbjuder dataprogram och kursverksam-
het dt andra foretag. Foretaget, som verkar i Kuldiga, en
typisk smastad med 14 000 invénare i vistra Lettland, har
fate 1an for renovering av en ny kontors- och affirslokal i
centrum av staden.

Antra Dilane och hennes man Aldis Dilans har satsat

Auntra Dilane och Aldis Dilans ér dataforetagare i Kuldiga i Lettland.

hart men ocksa lyckats vil inom databranschen.

— I vér stad finns andra dataféretag som specialiserat sig
pd Internet och tekniska satellitforbindelser. Vér nisch ér
datautbildning och kursverksamhet. Vi bade siljer mjuk-
vara och erbjuder kunderna utbildning i form av kurser. Och
per telefon ger vi datorstéd till anvindarna, berittar Antra
Dilane.

Frimst foretagskunder men ocksa myndigheter anlitar de-
ras tjinster. Man rilknar med 150 aktiva kunder for tillfillet.

— Det hiir éir en bransch dir det hela tiden hinder nigot
och vi maste hinga med 1 utvecklingen, sdger Aldis Dilans,
teknisk ansvarig pa PC Konsultants. Enligt honom har ny
lagstiftning inom bl.a. bokféring inneburit nya krav pa fore-
tagen och samtidigt nya bokféringsprogram. Hir éir var upp-
gift att f6lja med lidget och erbjuda vira kunder det senaste
ocksd pd detta omrade.

— Bolaget har nu sex anstillda men vi kommer att ex-
pandera och anstilla tvd nya kvinnliga medarbetare inom
kort. Det dr ingen ldtt uppgift att locka utbildad arbetskraft
till var stad, menar Antra Dilane.

Paret Dilane-Dilans vill utveckla Internettjinsterna och
hoppas kunna erbjuda on-line-férbindelse. Idag har en tred-
jedel av pc-anvindarna i1 Kuldiga tillgang till Internet. Aldis
Dilane forutspér att manga fler privatpersoner med tiden kom-

mer att finnas med bland deras kunder.
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Foretagarkvinnorna aktiva i Litauen

Vi fick in 6ver 60 ansokningar fran kvinnliga litauiska fore-
tagare men har varit tvungna att sdlla kraftigt bland ansok-
ningarna, berittar Donatas Germanavicius pi LDB, Lithua-
nian Development Bank, som koordinerat det kvinnliga
laneprogrammet i Litauen.

Bland de foretag som ansékt om lain genom LDB finns
caféer och sma affirer, tandkliniker, hotell och en tidskrift.
En tredjedel av ansokningarna kommer frin storre stider.
Faktum ir att stadsborna har ldttare att imna garantier och
foljaktligen littare ate f3 13n. Enligt Germanavicius har si-
kerheten varit stotestenen for manga foretagare 1 det hir
fallet.

I Litauen dr klimatet for kvinnligt féretagande gynn-
samt och kvinnorna har goda mdgjligheter att aktivt delta i
den ekonomiska utvecklingen i landet.

—I Litauen dr kvinnor vana vid att delta i affirslivet och
kdnner sig dirfor inte diskriminerade. Men att etablera ett
nytt foretag dr svart for alla i borjan, konstaterar Vida Gintau-
taité, som sjdlv tidigare varit foretagare och nu ér projekt-
koordinator vid Nordiska rddets informationskontor i Vilnius.
Hon koordinerar olika litauiska och nordiska kvinnoprojekt
och fungerar som en link till kvinnoorganisationer i bl.a.
Estland och Lettland.

Enligt Vida Gintautaité dr de litauiska kvinnorna vil or-
ganiserade 1 foreningar och frivilligorganisationer och pa
ménga hall i landet verkar olika kvinnonitverk. Inom dessa
organisationer kan kvinnor fi utbildning i bl.a. bokféring
och foretagande, ndgot som enligt henne verkligen behovs.

Kvinnorna i Litauen dr progressiva och aktiva, menar

Jiraté Zabielaité och Alexandra Voronova (t.h.)

dr aktiva foretagare i Vilnius.
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hon. De iir snabba med att snappa upp nya idéer och bittre
in min pa att anpassa sig till den rddande ekonomiska si-
tuationen. Tdnk pa att landet infért marknadsekonomi f6r
mindre dn tio &r sedan!

Med henne instimmer Alexandra Voronova och Juraté
Zabielaité, bada kvinnliga foretagare i Vilnius. De hade list
om ldnen till kvinnliga foretagare i en tidningsartikel och
skickat in en ansokan till LDB.

Minga av advokatbyraerna i Vilnius har kvinnliga ledare.
Juraté Zabielaités advokatbyra har gjort ett gott resultat och
verksamheten viixer stadigt. Hon specialiserar sig pd affirs-
kunder.

— Av kunderna ir 70 % utlindska investerare som beho-
ver hjilp med att etablera sig i Litauen, berittar Jaraté
Zabielaité. Hon kan betjidna sina kunder ocksa pa engelska
och har fortbildat sig bl.a. i England och USA.

Alexandra Voronovas foretag Alma siljer kontorsmate-
rial pd fem orter i landet. Bolaget har nirmare 100 anstillda
och man kommer att expandera ytterligare. L.inet genom
kvinnofaciliteten ir bolagets forsta egentliga banklan.

— Vi startade verksamheten for dtta ar sedan med hjilp
av ett lan fran en av vara vinner. Ridntan péd det ldnet var
600 %, berittar Alexandra Voronova. Nu dr tiden mogen for
ett vanligt bankldn med normala villkor.

— Vi ser positivt pd framtiden. Den unga generationen
tinker pd ett helt annat sitt @n vi dldre. De unga har mal
och vet vad de vill. Det finns manga skeptiker, men vi tror
sjilva pa att Litauen ska klara sig och hoppas att andra ocksa

ska tro pd oss, tilligger hon.
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Baltiska investeringsprogrammet - forvantningar

och erfarenheter

Etableringen av BIP foregicks av tva omfattande
undersokningar av dels investeringsklimatet, dels
behovet av finansieringsmekanismer for de baltiska
staterna. Dessa undersokningar hade paborjats
redan innan landerna blivit sjalvstandiga igen. Ba-
serat pa dessa undersokningar och laget i landerna
vid tiden for etableringen konstaterade man bl.a.
foljande:
e Utvecklingen av privatsektorn dr utslagsgivande for 6ver-
gingen till marknadsekonomi,
e de smd och medelstora féretagen innehar en nyckelposition,
e marknadsbaserade finansieringsmekanismer bor etable-
ras som instrument for att kanalisera frimmande langfris-
tigt kapital till de baltiska linderna.

BIP-programmet utvecklades for att mota dessa behov.
Vidare utgick man ifrin att specialkreditinstituten som inne-
hade stod fran staten i en eller annan form hade en uppgift
att fylla pa ling sikt och att dessa institut linge skulle vara
en relativt unik Kkilla for langfristigt kapital. En forutsitt-
ning var dessutom att det skulle bli en naturlig arbetsfor-
delning mellan dessa institut och de lokala affirsbankerna.

"Transitionsprocessen forvintades ocksd bli langvarig och
det skulle finnas god tid att utveckla firdighet och kunnande
samt anpassning till nya forhdllanden. Marknaden skulle
dirfor inte forviinta sig allefor snabba kreditbeslut. Den le-
gala infrastrukturen forutsattes ocksa utveckla sig parallellt
med den 6vriga marknadsanpassningen.

Slutligen utgick man ifrdn att de multilaterala och bila-
terala bistdndsgivarna och andra samarbetsparter skulle ha
en gemensam malsittning for utvecklingen av finansierings-
mekanismerna.

Snabb utveckling - forlorade
marknadsandelar
Snart stod det dock klart att den ekonomiska utvecklingen
pd vissa omrdaden blev mycket snabb. Nya banker och fére-
tag grundades och privatiseringen av niringslivet framskred,
dock inte alltid pa mest indamélsenliga sitt. Lagstiftningen
kunde inte halla jimna steg med den 6vriga utvecklingen.
Foratt hdvda sig i konkurrensen fran affirsbankerna blev
specialkreditinstituten tvungna att sinka sina marginaler,
vilket de inte som affirsbankerna kunde kompensera med
intikter frin andra produkter och serviceformer. Special-
kreditinstituten blev mindre 16nsamma dn affirsbankerna
och forlorade sméaningom sina marknadsandelar pd grund
av sitt sndva produktsortiment. Universalbankerna vann ter-

ring. Inom dgarkretsen i bankerna radde oenighet om ban-

kernas framtida strategi. Staten énskade inte lingre ta aktiv
del i finansieringsverksamheten och smaningom startade

processen att omvandla bankerna till vanliga affirsbanker.

Ungefir vid den tidpunkten intriffade emellertid Asien-

krisen som fick ringverkningar dven i Baltikum; flodet av
finansiella investeringar stannade upp och det blev kursras
pd borsen. Sedan kom Rysslandskrisen som definitivt fick
linderna och bankvisendet att tinka om. Kanske en vil-
fungerande specialkreditinstitution i alla fall kunde ha fyllt
sin plats i ett ldngsiktigt perspektiv.

Det baltiska investeringsprogrammet (BIP) etablerades 1992
av de nordiska landerna pa basis av en gemensam nordisk-
baltisk deklaration. BIP forlangdes ar 1995 fram till slutet av
1999. BIP administrerades av tre institutioner: NIB, EBRD och
Nordiska projektexportfonden (Nopef).

BIP, som omfattade inalles ca 175 miljoner euro, bestod av
sex olika delkomponenter, varav NIB hade ansvaret for tre:

1. En laneordning pa 60 miljoner euro fér utlaning till mindre
och medelstora foretag .

2. En fond for tekniskt bistand pa 8,25 miljoner euro for upp-
byggnad av de tre baltiska investeringsbankerna.

3. En aktiefond pa 7,5 miljoner euro for att teckna aktiekapital
i investeringsbankerna (tillkom 1996).

Flexibilitet

Det dr alltid ldtt ate vara efterklok men vissa slutsatser kan
viiNIB dra efter dessa sju ar baserade dels pé egna erfaren-
heter, dels pd synpunkter vi fitt frin mottagarna av véra insat-

ser i Baltikum.

Program f6r nya ekonomier som de baltiska bor goras

flexibla med méjlighet att omforma inriktningen. Det ér for
dessa linders vidkommande omdjligt att pa forhand veta

exakt hur utvecklingen kommer att gestalta sig.

De ansvariga deltagarna maste ges lika mojligheter att

paverka och man bér férvissa sig om den gemensamma mal-
sittningen. Intressekonflikter bor undvikas. Det idealiska
hade varit att enbart ha en institution ansvarig fér genom-
forandet av programmet. Hir som 1 manga andra fall giller

ordspraket ”Ju fler kockar desto simre soppa”.

Man bér se till att de som genomfor ett program kan

tillhandahélla tillriickliga och riitta resurser. D4 inriktningen
pa bankernas verksamhet dndrades hade inte heller NIB

alltid de ritta resurserna till hands.

O
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Mer publicitet
Men de som programmet riktade sig till har ocksé papekat att
det enbart kan bli en framgdng om ocksd mottagarna vill och
kan tillgodogora sig de rid som ges och insatser som gors.
—Nu i efterhand har vi till néistan alla delar insett virdet
av de insatser som gjorts frain NIB:s sida och att de rdd vi en
ging fick verkligen var goda, konstaterar chefen for en av
de baltiska bankerna.
Frin de baltiska lindernas sida har det ocksa papekats
att programmet inte fitt den publicitet och tyngd som det
hade fortjinat. NIB borde ocksa frin borjan ha fice bli ak-

tiedigare i bankerna. Alla har dessutom varit eniga om att
lineordningen i sin uppbyggnad och genomféring var en
succé som kunde ha marknadsforts dnnu béttre.

Da programmet nu i stort sett ér avslutat for NIB:s del
aterstdr att fundera pd framtiden. Hir ser véra baltiska kol-
leger att NIB har en viktig roll; SME-sektorn kriver fortfa-
rande langfristigt kapital och det finns plats f6r nischbanker.
BIP-programmet ir inte slutet pd romanen utan enbart pa
kapitel 1. Till slut har NIB fatt fraigan: Kan de baltiska lidn-
derna bli medlemmar i NIB?

Stv Hellén

K

D

PBIP-veteraner” frin de baltiska bankerna samlades i Lappland under NIB:s vérdskap till en brainstorming kring BIP och NIB:s framtid i Baltikum.

Som det framgdr av bilden var der inte svdrt att finna en gemensam melodi.
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Pa nya poster

Ann Damstrom (FIN)

har utnamnts till bitrddande direktor pa
bankens nordiska avdelning med ansvar
for avdelningens juridiska fragor. Hon har
tidigare fungerat som senior jurist pa NIB:s
nordiska avdelning.

Seija Hallavo (FIN)

har tilltratt jansten som bankens datachef.
Hon kommer narmast fran Andelsbanker-
nas Centralbank (ACA/OKO) dar hon varit
bankdirektdr inom treasury- och kapital-
marknadsdivisionen, senast som informa-
tions- och teknologiansvarig direktor inom
OKO-koncernen.

Timo Harjanne (FIN)

har utnamnts till teknologichef och chef
for den nygrundade teknologienheten pa
bankens dataavdelning. Han har tidigare
verkat pa dataavdelningen som NT-speci-
alist.

Asko Heilala (FIN)

har utndmnts till lanehandlaggare inom
region Finland pa bankens nordiska avdel-
ning. Han arbetade tidigare med privatsek-
torprojekt pa bankens internationella av-
delning.

Jorgen lisge (DK)

har utnamnts till regionchef for region Afri-
ka och Mellanéstern. Han har tidigare ver-
kat som regionchef for Asien stationerad i
Singapore och atervander nu till Helsing-
forskontoret.

Per Klaumann (DK)

har pa bankens nordiska avdelning tilltratt
tjansten som bitradande direktor och regi-
onchef for Danmark. Han kommer narmast
fran Unibank dar han arbetat som Senior
Relationship Manager pa avdelningen for
storkunder.

Stina Kontro (FIN)

har utnamnts till NIB:s redovisningschef
med ansvar for bankens redovisning och
redovisningsavdelning. Hon har tidigare an-
svarat for bankredovisningen pa NIB.

Jamima Lofstrom (FIN)

har utnamnts till bankens nya informations-
chef. Hon har senast verkat som bitradan-
de informationschef vid NIB:s informations-
avdelning.

Magnis Thér Agistsson (IS)

har fatt fast anstallning som finansanaly-
tiker pa bankens finansavdelning, dar han
ocksa tidigare verkat inom analys- och IT-
sektionen.

Sgren Kjeer Mortensen (DK)

blir ny regionchef for Asien och flyttar dver
till bankens internationella avdelning med
stationering i Singapore. Han sorjer for ban-
kens internationella utlaning i Asien. Sgren
Kjeer Mortensen var tidigare NIB:s region-
chef for Danmark.

Samu Slotte (FIN)

har pa finansavdelningen tilltratt tjansten
som upplaningshandlaggare. Han har se-
nast verkat som dealer pa avdelningens
likviditetsenhet.

Per Eldar Sgvik (N)

har utnamnts till bitrédande direktér med
ansvar for upphandling och laneadminis-
tration vid bankens systerorganisation
NDF.
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Detta ar NIB

Nordiska Investeringsbanken (NIB) finansierar privata och
offentliga projekt som prioriteras i de nordiska linderna och
av lantagarna. Banken finansierar projekt bade i och utanfor
Norden.

NIB iir en multilateral finansieringsinstitution, som dgs
av de fem nordiska linderna och drivs enligt sunda, bank-
miissiga principer. Agarna utser ledamaterna i bankens sty-
relse och kontrollkommitté.

NIB erbjuder sina kunder ldngfristiga lin och garantier
pa konkurrenskraftiga, marknadsmiissiga villkor.

Banken anskaffar medlen for utlining genom upplining
pa den internationella kapitalmarknaden. NIB:s obligatio-
ner atnjuter hogsta mojliga kreditvirdighet, AAA/Aaa hos
de ledande kreditvirderingsinstituten Standard & Poor’s och
Moody’s.

NIB har huvudkontor i Helsingfors samt kontor i Képen-
hamn, Oslo, Reykjavik, Stockholm och Singapore. Banken

har ca 130 anstillda, som kommer frian alla nordiska linder.

Detta finansierar NIB
NIB finansierar investeringsprojekt och projektexport av
omsesidigt intresse for Norden och for lantagarna. Hog prio-
ritet har investeringar som frimjar det ekonomiska samar-
betet inom Norden. Lédn ges till investeringar som tryggar
energiforsorjning, forbéttrar infrastrukeur eller stoder forsk-
ning och utveckling. Hog prioritet har ockséd projekt som
forbéterar miljon 1 Norden och i dess niromraden.

NIB kan delta i finansieringen av inkommande direkt-
investeringar med sysselsiittningsfrimjande effekter i Norden.

NIB finansierar olika internationella projekt savil pa
tillvixtmarknaderna som inom OECD-omridet. Banken ger
lan till projekt som stoder den ekonomiska utvecklingen i
Nordens niromraden samt till investeringar i olika delar av
viirlden som ér av 6msesidigt intresse for mottagarlandet och
for Norden.

Utover att ge lan beviljar NIB garantier for projekt som

uppfyller bankens villkor.

Lan i Norden

Investeringslin

NIB beviljar medel- och lingfristiga 1dn med en 6ptid pa 5

till 15 &r. Lanen beviljas i olika valutor till fast eller rorlig,

marknadsmissig rinta och for upp till hilften av projektets

totalkostnad.

NIB finansierar projekt inom:

e tillverkningsindustrin, bl.a. investeringar i anliggningar,

e infrastrukeur, satsningar inom energisektorn, samfirdsel,
telekommunikation, vattenforsorjning och avfallshantering,

® miljoomradet, bdde inom den privata och den offentliga

sektorn,
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e forskning och utveckling,
e grinsoverskridande investeringar, bl.a. féretagsforviry,

e utlindska investeringar i Norden.

Regionallin

Lénen beviljas nationella regionalpolitiska kreditinstitut for
vidareutveckling av niringslivet i regionalpolitiskt priorite-
rade omraden.

Lan utanfér Norden
Kirnan 1 NIB:s utlaning utanfér Norden dr lan under ban-
kens projektinvesteringslaneordning. Det dr langfristiga lan
—upp till 20 dr — for projeke pa tillvixtmarknaderna i Asien,
Mellanostern, Central- och Osteuropa, Latinamerika samt
Afrika. Linen ges foretridesvis till lintagarlandets regering
eller en offentlig finansinstitution. Projektinvesteringslan
beviljas 4ven utan statsgaranti, frimst till infrastruktur-
investeringar inom privatsektorn. Lan beviljas for upp till
hilften av projektets totalkostnad. Ldnen kan anviindas for
finansiering av alla typer av projektkostnader inklusive de
lokala kostnaderna. Ldnen ges till marknadsmiissig rinta och
iden valuta som kunden 6nskar. Hittills har projektinveste-
ringsldn limnats for projekt i ca 40 linder.

NIB beviljar dven ldn till nordiska foretags investeringar
— bla. samriskforetag och foretagsforvirv — inom OECD-

omridet och Baltikum.

Nordens naromraden
NIB prioriterar finansiering av offentliga och privata infra-
strukturinvesteringar i Nordens ndromraden.

Hogsta prioritet har offentliga och privata miljoprojekt i
Polen, Kaliningradomridet, Estland, Lettland, Litauen samt
nordvistra Ryssland. For detta indamal finns en specialldne-
ordning, miljoinvesteringslan (MIL). Projekten skall bidra
till att minska miljobelastningen och ddrmed ocksd de
grinsoverskridande fororeningarna. Miljoinvesteringslin
beviljas pd bankmissiga villkor till stater, myndigheter, insti-
tutioner och foretag.

Vidare deltar NIB i finansiering av projekt i Baltikum
genom lan till sdvil baltiska som nordiska féretag som inves-

terar i de baltiska linderna.



NIBs bokslut for 1999

Fortsatt stabilt resultat

Nordiska Investeringsbankens bokslut for verksamhetsaret 1999 uppvisar ett fortsatt
stabilt resultat. NIB:s rantenetto steg till 140 miljoner euro (1998: 137 miljoner ecu)
medan periodens overskott uppgick till 206 miljoner euro (115 miljoner ecu).

Banken finansierade under aret nordiska projekt for sammanlagt 1 000 miljoner euro,
medan lan till internationella projekt uppgick till 322 miljoner euro. NIB hade inte heller
detta ar nagra konstaterade kreditforluster, en kreditférlustreservering pa 1,75 miljoner
euro har dock foretagits. Under aret lanade banken upp 2 478 miljoner euro pa de inter-
nationella kapitalmarknaderna.

NIB:s verkstallande direktor Jon Sigurdsson betonar att bankens roll som komplette-
rande finansiar for de sma och medelstora féretagen i Norden har forstarkts under aret.

— Genom omfattande samarbete med lokala banker kan vi betjana denna viktiga kund-
kategori i alla fem nordiska lander, papekar han.

Vid sidan av den nordiska utlaningen prioriterar banken projekt i Nordens naromra-
den, inte minst i de baltiska landerna.

— Var strategiska inriktning pa miljéfinansiering framgar bl.a. av det 1an pa 13 miljoner
euro som NIB beviljat det estniska energibolaget Eesti Energia. Var finansiering hjalper
det estniska bolaget att kraftigt reducera kraftverkens svaveldioxidutslapp samtidigt som
produktionseffektiviteten okar, konstaterar Jon Sigurdsson.

— Vi har under aret ingatt nya samarbetsavtal med ett antal transitions- och utveck-
lingslander for att forbereda framtida nordisk verksamhet pa nya marknader, tillagger
han. NIB har for narvarande lan till 32 l1ander utanfér Norden.

Bankens utestaende lanestock uppgick vid arsskiftet till 8 854 miljoner euro, vilket
innebar en 6kning pa 7 procent, valutakurseffekterna franraknade. Vid arets borjan 6kades
bankens grundkapital och Ianeramar; lanekapaciteten har darmed vuxit fran 9,2 miljarder
till 13,5 miljarder euro. | juli 1999 tradde en ny éverenskommelse i kraft mellan de nordiska
landerna om banken, som befaster och forstarker bankens internationella status.
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Nyckeltal fér NIB (i EUR milj.) NIB 1999
1999 1998 .

Overskott 106 115 Aret i korthet
Rantenetto 140 137 e odverskott EUR 106 miljoner, rantenetto EUR 140
Utbetalade 1an 1322 1344 miljoner,
il g 0 9 e bibehallen hog kvalitet pa laneportfoljen, inga kre-
Avtalade Ian 1438 1191 ditforluster
Utestaende 1an 8 854 7 568 e ny dverenskommelse om NIB i kraft
Garantiataganden 31 59 o forstarkt kapitalbas, laneramen ca EUR 13,5 mil-
Nyupplaning 2478 2 484 Jarder

. . e utdelning till agarna EUR 35 miljoner
Utestaende upplaning
mot skuldbevis 11 336 9 059 o forsta miljdinvesteringslanet till naromradena ut-
Nettolikviditet 2781 1902 betalt )
Balansomslutning 13 337 11 122 e Okat samarbete med Ovriga finansinstitutioner
Antal anstallda 131 123
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