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Inom affarsvérlden har miljoinvesteringar
av tradition betraktats som ett irritations-

moment — med andra ord nagot som
orsakar extra kostnader utan att erbjuda

nagra fordelar i gengald. Kostnaderna har
ocksé varit det framsta argumentet for till

exempel USA och Australien som valt
att stélla sig utanfor Kyotoprotokollet.

Syftet med Kyotoprotokollet ar att mins-

ka utslappen av koldioxid varlden Over.
Resonemanget kan ifragasattas bade
ur en makro- och mikroekonomisk
synvinkel. En forskningsgrupp under
ledning av den brittiske ekonomen Sir
Nicholas Stern har utfort en omfatt-
ande studie som visar att kostnaderna
for varldsekonomin blir mycket hdga
pa langre sikt, om man inte snabbt
lyckas minimera manniskans negativa
inverkan pa miljon. Forklaringen ar att
klimatforandringarna kraftigt kommer
att paverka de ekonomiska villkoren
for verksamheten inom ménga olika
omraden, och att detta i sin tur leder
till kostsamma omstéliningsprocesser.
En stor del av kapitalet kan rentav
bli obrukbart, och méste byggas
upp pa nytt. Det skulle i s fall sla ut
konsumtionskraften for en lang tid.
Framtiden ar alltid svar att forutse,
och darfor kravs det kanske mer &n
dessa hot for att Gvertyga véljare och
investerare som beddmer effekterna ur
sitt eget sndva och kortsiktiga perspek-
tiv. Sa forhéller det sig, trots att det ar
uppenbart for de flesta att vadret har
fordndrats under den senaste tiden
och att Ostersjon ér svart fororenad.
De mikroekonomiska effekterna
ar lattare att forsta, forst och framst
pa grund av den snabba prisokningen
pa energi och ravaror. Sloseri av ener-
gi och ravaror star i ett nara samband

med fororeningar. De kraftiga prishoj-
ningarna sporrar foretagen att spara
energi och ravaror. Alla atgarder av
detta slag hjélper till att skona miljon,
och vi kan se ett klart vdxande in-
tresse for denna typ av investeringar.

Det 6kade kravet pa att spara energi
och ravaror har féljaktligen innebu-
rit storre satsningar pa utveckling av
teknik for andamalet. Nordiska fore-
tag ligger i taten nar det géller sadan
verksamhet. Detta har gjort det mgjligt
att skapa nya affarsidéer och arbets-
tillfallen inom sektorer med ett hdgt
mervérde, vilket &r en férutsattning for
att uppratthalla den hoga levnadsstandar-
den inom NIB:s medlemsomréade.

Eftersom systemet &nnu inte fungerar
till hundra procent, har &ven handeln
med utslappsratter pa ett fordelaktigt satt
Okat mojligheterna att sdnka kostnad-
erna for miljoinvesteringar och starkt
motivationen att genomfdra dem.

Aven om det har skett en del fram-
steg framfor allt i de nordiska landerna &r
det helt klart att mycket aterstar att gora
bade inom Norden och i resten av varld-
en. Det har ocksa visat sig att det mest
effektiva sittet att ga vidare &r att ut-
veckla ekonomiska sporrar av denna typ.

De som drar upp riktlinjerna for
den ekonomiska politiken har verktyg-
en for detta, men utvecklingen kom-
mer att kréva en hel del internationellt
samarbete. NIB har for avsikt att aktivt
medverka i processen, inte minst genom
att erbjuda langfristig finansiering och
vid behov ocksé gé i spetsen for med-
lemsldndernas gemensamma satsningar.

September 2007
Johnny Akerholm
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I\/Iihskning av_koldioxidutslapp
Kraver nya finansiella losningar

Genom att etablera ett system Under de senaste aren har den inter- leder till forsamrade livsvillkor pa olika
for handel med utslappsréatter nationella fokuseringen pé klimatforand-  delar av jordklotet.

har Kyotoprotokollet skapat ringen skdrpts kraftigt. Den senaste

nya mojligheter att begransa beddmningen som den mellanstatliga Kyotoprotokollet som hor till FN:s
de forédande effekterna av panelen for klimatférandring IPCC ramkonvention om klimatférandringen

vaxthusgasutslépp. NIB har offentliggjorde ar 2007 malar upp en ar en av de forsta konkreta atgarderna
en viktig roll som finansiar dyster bild av foljder som eventuellt &r for att forhindra de vérsta ténkbara

av kostnadseffektiva att vanta. Hit hor férandrade vaderfor- foljderna av ett forandrat klimat. Genom
utslappsminskningar. héllanden och stigande havsnivéer som avtalet som tradde i kraft ar 2005 har ett
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antal industrildnder forbundit sig att
minska utslappen av véxthusgaser med
fem procent jamfort med startaret 1990.
Minskningarna skall uppnas under den
sé kallade &tagandeperioden mellan aren
2008 och 2012. Alla NIB:s medlems-
lander har skrivit pa Kyotoprotokollet.

Kyotoprotokollet ger avtalsparterna
forutsattningar att uppna sina miljomal
ocksé genom att bedriva handel med
utslappsratter. Syftet med denna handel
4r att begransa utslappen pé ett kostnads-
effektivt satt genom att tillata utslapps-
minskningar dér det &r billigast. Detta
har i praktiken medfort att olika aktorer
borjat kdpa och sélja utslappsrétter eller
koldioxidkrediter”. Dartill har en rad
mellanhander dykt upp pad marknaden.
De mer synliga bland dessa ar de s&
kallade kolfonderna.

En kolfond ger kdparna battre risksprid-
ning tack vare att antalet transaktioner &r
storre &n vad en enskild kdpare skulle
kunna genomfora. Deltagarna i en
kolfond kan dessutom dra nytta av att
det finns en fondforvaltare som bygger
upp, utvecklar, férhandlar fram och
hanterar en transaktionsportfolj. Bade
stater och foretag dger andelar i
kolfonder.

Oppen dialog

Manga internationella finansinstitu-
tioner har aktivt varit med och startat
kolfonder for flera av sina medlemslan-
der och i viss utstrackning aven for
privata investerare.Varldsbanken har gatt
i tdten och skapat en fondmall genom att
ta fram en prototyp for en internationell
kolfond ar 2000. Det finns en tydlig
efterfrdgan pa koldioxidkrediter. Enligt
en farsk uppskattning uppgar totalvardet
pa deltagande i olika kolfonder vérlden
over till mer &n nio miljarder euro.

Miljoarbete ar en av hérnstenarna i
NIB:s mission, och banken kan darfor
pa ett vardefullt satt delta i insatserna
for att begrénsa klimatforandringen.
Dessa strdvanden &r ytterst viktiga for
NIB:s medlemslander. NIB finansierar
ett stort antal projekt som medverkar
till att minska utslapp av vaxthusgaser,
bland annat ombyggnad av kraftverk
och produktionsanlaggningar, forbatt-
ring av energieffektivitet och invester-
ing i fornybar energi. Mer &n 25
procent av NIB:s utlaning gar till
energisektorn och en avsevérd del av
dessa projekt har positiva miljoeffekter.
Ocksa méanga projekt inom andra
omraden star for en betydande reduk-
tion av vaxthusgasutslapp.

om miljopolicyn

NIB har anknytning till en kolfond via
Testing Ground Facility (TGF), en
regional fond for klimatsamarbete som
inréttats inom ramen for det regionala
samarbetet mellan landerna i
Ostersjéregionen (Baltic Sea Region
Testing Ground for the Joint
Implementation Mechanism). Fonden
forvaltas av Nordiska miljofinansierings-
bolaget NEFCO. Saval stater som
privatforetag investerar i denna regionala
fond. TGF koper koldioxidkrediter fran
projekt i Estland, Lettland, Litauen,
Polen, Ryssland och Ukraina.

NIB Gvervager ocksa att vara med och
starta en ny kolfond med mal att minska
nivaerna pa utslapp efter ar 2012.m

Under sommaren 2007 kunde NIB:s alla intressenter, bland andra frivilligorganisationer och
miljoorganisationer, lasa och kommentera bankens omarbetade miljopolicy. Genom att fora en aktiv dialog
med olika samarbetspartner skall NIB utveckla sina miljoprinciper och samordna dem med motsvarande
miljodokument hos andra internationella finansinstitutioner.

NIB har under 2007 sett 6ver sin
gallande miljopolicy som faststélldes
2001. Den omarbetade versionen av
miljddokumentet kommer att passa
bankens verksamhet béttre och hjalpa oss
att mota okade forvantningar fran véra
intressenter och samhéllet i stort nér det
galler miljopaverkan av vart arbete.

— Hansyn till miljon, bade ur
miljomaéssig och social synvinkel, ar en
forutsattning for en sund affarskultur. Vi
anser att ekonomisk tillvéxt och en
hallbar milj6 gar hand i hand, sager

bankens verkstéllande direktor Johnny
Akerholm.

— Den reviderade policyn visar
tydligare var vi stér i miljofragor i
forhallande till var mission och strategi
som antogs 2006, tilldgger han.

Under arbetet med den nya version-
en av miljépolicyn har NIB statt i flitig
kontakt med ett antal internationella
finansinstitutioner for att kunna sam-
ordna huvuddragen med liknande
dokument vid bland annat
Vérldshanksgruppen, Europeiska banken

for teruppbyggnad och utveckling och
Europeiska investeringsbanken.

Alla intresserade hade tillfélle att
under 60 dagar i juli och augusti 2007 ga
in pa NIB:s webbplats och lasa igenom
utkastet till den uppdaterade versionen
av bankens miljépolicy och miljéprincip-
er samt yttra sig om dem. Banken
kommer att granska alla synpunkter och
forslag till forbattringar och &ndringar
under hosten. Malet ar att den revider-
ade miljopolicyn trader i kraft i borjan
av 2008.m
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En undersokning utford av investeringsbanken Goldman Sachs

forutspar att Kina kommer att utvecklas till varldens ledande

ekonomiska stormakt under de narmaste trettio aren, medan

Indien blir tredje i rangordningen. De stora och dynamiska asiatiska

marknaderna lockar till sig ett vaxande antal foretag fran Norden

och Baltikum. Detta gor att NIB:s verksamhet i Asien spelar en

viktig roll nar det galler att uppna bankens malsattning om okad
konkurrenskraft. NIB stodjer sina kunders internationalisering och

stravanden efter nya affarsmojligheter pa den globala marknaden.
Bulletin skarper fokuseringen pa denna varldsdel och erbjuder

en inblick i hur en av de ledande finansinstitutionerna i Kina ser

pa samarbetet med NIB, vilka fordelar nordiska och baltiska

investerare och leverantorer kan fa i Indien och hurdana projekt

som beviljas langsiktiga lan i regionen.

China Eximbank:
NIB stoder teknikoverforing

Kina &r NIB:s storsta

marknad utanfor bankens
medlemslander. | 6ver tjugo

ar har China Eximbank varit
NIB:s framsta samarbetspartner
for vidareutlaning i Kina.
Sommaren 2007 uppgick antalet
samarbetsprojekt mellan
Eximbank och NIB till 6ver

120 och den totala volymen

for vidareutlaningen till ca 500
miljoner US-dollar. Bulletin har
intervjuat China Eximbanks

vice verkstéllande direktor
Zhao Xiaoyu och diskuterat

den senaste utvecklingen i
samarbetet mellan NIB och
China Eximbank.

Herr Zhao, hur ser ni pd samarbet-
et mellan vara tva finansinstitution-
er och vad anser ni vara NIB:s
framsta insats for utvecklingen i
Kina?

Jag anser att samarbetet mellan China
Eximbank och NIB har varit mycket
framgangsrikt och vi vardesatter stodet
som NIB gett Kina under érens lopp.
Det nara samarbetet med de nordiska
l&nderna hjélper Kina att vdrna om
miljon, optimera landets ekonomiska
strukturer och frdmja den sociala
utvecklingen. Tillgdngen till de resurser
som internationella finansinstitutioner
erbjuder spelar en viktig roll for reform-
erna i Kina. NIB:s lan till Kina har
bidragit till att undanroja bristen péa
kapital, ett problem som Kina har stallts»»

Vice verkstéllande direktdr Zhau Xiaoyu vid
China Eximbank och NIB:s verkstéllande
direktér Johnny Akerholm.
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CHINA EXIMBANK

Den statsagda Export-Import Bank (Eximbank) i Kina grundades &r 1994.
Den kinesiska regeringen driver banken som ett verktyg for implementering
av statens riktlinjer fér landets ekonomi. Bankens internationella
kreditvardighet ar samma som Kinas statliga rating: A2, A och A fran
Moody’s, Standard & Poor’s och Fitch. Internationella Trade Finance
Magazine har utsett China Eximbank till Asiens basta férmedlare av
exportkrediter under aren 2006—2007 (Asia’s Best Export Credit Agency).
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infor under sin ekonomiska utveckling.
Genom att mojliggora teknikéverforing
och utbildning av personal har de har
lanen fungerat som Katalysatorer for
utvecklingen inom flera sektorer i den
kinesiska ekonomin.

Vérldsekonomin &r idag integrerad
till en organisk helhet. I likhet med alla
tillvixtmarknader har Kina uppratthallit
en sund utvecklingstakt. Men Kina star
ocksa infor stora utmaningar. For att
kunna anpassa sig till den nya situationen
ar det nodvandigt for Kina att delta i det
internationella ekonomiska och tekno-
logiska samarbetet inom fler omraden
och pé en hogre niva.Vi ar medvetna
om att investerare vérlden Gver visar ett
stort intresse for den dynamiska, 6ppna
och massiva kinesiska marknaden och att
Kina har hog prioritet i deras globala
strategier. Foljaktligen ar aktivt bilateralt
samarbete nyckeln till utveckling och
Omsesidig nytta och avgdrande for att
skapa en win-win-situation.

Inom vilka sektorer ar samarbetet
mest givande?

Projekten som finansierats med NIB:s
1&n har haft en positiv roll i arbetet att
framja miljoforbattringar samt ekono-
misk och teknologisk utveckling i Kina.
Bland alla de projekt som NIB finansier-
at har god ekonomisk avkastning och
social nytta framst uppnétts inom
offentlig hélso- och sjukvard samt energi,

”Kina ar NIB:s storsta
marknad utanfor bankens
medlemslander.”

miljovard och informationsteknologisk
infrastruktur. De har projekten har
gynnat en héllbar utveckling av den
lokala ekonomin, forbattrat den lokala
befolkningens levnadsstandard och 6kat
sysselsattningen i vissa regioner.
Dessutom har projekten minskat den
teknologiska klyftan mellan Kina och
i-ldnderna.

Kan ni ge ndgra exempel?

Ett av de bésta exemplen pa samarbetet
ar TEDA-sjukhuset i Tianjin. Den
avancerade medicinska utrustningen har
hojt sjukhusets kapacitet betydligt. Andra
framgangsrika exempel r jordvarme-
projektet i Tianjin Tanggu, fjarrévervak-
ningen av energisystem i Guangxi,



avloppsvattenprojektet i Wuhan och
radiokommunikationsprojektet i
Guangxi. Alla de hér projekten har
frdmjat miljén och den ekonomiska och
sociala utvecklingen i de regioner dar
projekten genomforts.

Hur tror ni att samarbetet kommer
att utvecklas i framtiden?
Framgangarna under det senaste
artiondet gor att vi litar pa att samarbetet
kommer att intensifieras inom energi,
offentlig hélso- och sjukvard, miljovard,

Vi litar pa att samarbetet
kommer att intensifieras
inom energi, offentlig
halso- och sjukvard,
miljévard, elproduktion,
vattenforsorjning och
transport.”

elproduktion, vattenférsorjning och
transport. Jag 6nskar ocksé se konkreta
resultat inom samfinansiering i framtiden.
Vi kunde &ven utreda mojligheterna till
samfinansiering i ett tredje land.

Vilka &r huvudpunkterna i China
Eximbanks framtida strategi?

China Eximbank grundades 1994 och
har sedan dess bidragit till att frdimja
Kinas export och Kinas internationella
samarbete inom ekonomi och handel. Jag
anser att Kina nu har natt ett kritiskt
stadium i sin ekonomiska utveckling
samtidigt som den internationella
ekonomin genomgar stora forandringar. |
framtiden kommer China Eximbank
fortsdttningsvis att stodja kinesiska
immateriella rattigheter och kinesiska
foretags investeringar i utlandet.
Dessutom kommer Eximbank att
paskynda sina insatser for att stoda
importen av hdgteknologiska produkter
och strategiska resurser. Eftersom banken
ar en policystyrd finansinstitution strévar
vi efter att bidra till den kinesiska
utrikeshandeln, det ekonomiska samarbet-
et samt fred och utveckling i varlden. m

Outotec levererar en
kopparfabrik till Kina

Gruv- och metallurgiindustrin gar for
hogtryck i Kina och andra Gstasiatiska
lander. Regionen har fatt en avgdrande
betydelse for finlandska Outotec, som
ar en globalt ledande leverantor av
processlosningar, teknologi och tjénster
for gruv- och metallurgiindustrin.

NIB har beviljat ett Ian till Kinas
finansministerium for en ny koppar-
anldggning i den kinesiska provinsen
Shangdong. Den tekniska utrustningen
levereras av Outotec Technology.
Avtalet har ett varde pa dver 37
miljoner euro.

—Yangguprojektet a&r mycket viktigt
for Outotec. Att vi har fatt en sa
betydande order pa den krévande
kinesiska marknaden visar att vara

teknologier har en konkurrensfordel
nar det galler kostnadseffektivitet,
energieffektivitet och minskad miljo-
paverkan. Dessutom ar det fraga om en
séllsynt stor leverans, sager finans-
direktor Jussi Penttild vid Outotec.
Leveransen fran Outotec omfattar
licenser, utrustning samt planering och
konstruktion. Den nya anldggningen
kommer att ha en kapacitet pa
200 000 ton kopparkatoder per &r i
det forsta skedet, och avsikten &r att
uttka kapaciteten till 400 000 ton.
Den avancerade anléggningen for
svavelsyra i Yanggu utrustas med ett
hogpresterande processystem for
svaveldioxid, och blir det forsta i sitt
slag i Kina.m

Modern utrustning
till sjukhus 1 Tianjin

Sedan ar 2001 har NIB finansierat
moderniseringen av sjuk- och
hélsovardsinrattningar i utvecklings-
zonen TEDA i Tianjin i norra Kina.
Finansieringen sker genom ett
laneprogram i samarbete med Kinas
finansministerium. Programmet
omfattar projekt inom landets
halsovardssektor.

Ett nystartat TEDA-sjukhus har fatt
ett 1dn pa 10 miljoner US-dollar som
anvénts for ink6p av modern utrust-
ning fran ett antal leverantdrer i de
nordiska l&nderna. Utrustningen &r
nodvandig for att sjukhuset skall
kunna tillhandahalla medicinsk
behandling och vard. Sjukhuset har
500 baddar och kan behandla 2 000

polikliniska patienter per dag.
Dessutom finns det ett center for
utbildning, forskning och preventiv
verksamhet i anslutning till sjukhuset.

NIB har finansierat kdpen av
modern medicinsk utrustning till
Tianjin Medical University No. 2
Hospital (Universitetssjukhus nr 2 i
Tianjin) med ett [an pa 5 miljoner
US-dollar.

Tianjin dr Kinas fjarde storsta stad
och har 10,4 miljoner invanare. Staden
ligger 120 kilometer sydost om Peking
vid Gula havet och fungerar som en
portgang till den kinesiska huvud-
staden. Tianjin &r ocksé ett viktigt
kommunikationsnav for norra Kina. m
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atsa pa Indien!

De flesta ar ense om att Indien har en enorm tillvaxtpotential bade vad géaller ekonomin och landets
tyngd i det globala handelssystemet. Indien kommer att vara ett av de lander som formar morgondagens
varld. NIB ar pa plats for att hjalpa foretag i medlemslanderna att orientera sig fram i detta vaxande land.
Bulletin bjod in NIB:s Asienchef Sgren Kjeer Mortensen och doktor Anand Sethi, bankens radgivare som
ar stationerad i New Delhi, till en diskussion om majligheterna for nordiska och baltiska foretag pa den

indiska marknaden.

Vilka mdjligheter kan Indien
erbjuda NIB:s medlemsléander?
Anand Sethi: Indien har sedan 1991
gradvis 6Gppnat sina marknader och
borjat genomfora ekonomiska reformer
genom att minska den statliga kontrollen
Over utrikeshandel och investeringar.
Den indiska ekonomin har vuxit stadigt

”Indien flyttar fram
positionerna.”

under de senaste tjugo aren. Foljden av
detta ar att vart land i dag r den tolfte
stérsta ekonomin i varlden. Analytiker
inom global ekonomi rdknar med att
Indien kommer att vara vérldens tredje
storsta ekonomi om trettio ar. Indien har
en ekonomisk tillvéxt pa nio procent

VAR MAN | NEW DELHI

— Vi hélsar var nya radgivare, doktor Anand Sethi, hjartligt
valkommen till NIB. Att han blir medlem i vart team

visar hur viktig vi anser den indiska marknaden vara.

Det understryks ytterligare av att bankens styrelse har
beslutat halla sitt manadsmate i november 2007 i New
Delhi, sdger Nils E. Emilsson, vice verkstéllande direktor
och chef for bankens utlaningsverksamhet.

Anand Sethi har fyrtio ars erfarenhet av internationella

som grundar sig pa utlandska invester-
ingar och ett program for avreglering av
ekonomin. Detta innebér att landet
flyttar fram positionerna och de facto &r
den snabbast vaxande demokratin bland
varldens 12 storsta ekonomier.

Indien har kunnat dra nytta av att
man har ett stort antal valutbildade
engelsktalande medborgare och har
darmed blivit ett viktigt underleveran-
torsland for multinationella foretag.
Dessutom &r Indien i dag en betydande
exportor av programvara samt tjanster
inom finans, forskning och teknologi.

Vi haller pé att bevittna ndgot som &r
i en klass for sig och jag hoppas att
utvecklingen fortsatter. Det vésentliga ar
att tillvéxten sker i ett fritt och demo-
kratiskt samhélle.Vid en jamforelse
mellan den indiska och den kinesiska

ekonomin bor man komma ihdg att
Indien inledde avregleringen av sin
ekonomi omkring 12 &r senare an Kina.
Indien &r kort och gott en mycket viktig
ekonomi som utgér en enorm potential
for NIB:s medlemslander.

Vilka av de teknologier och om-
raden som nordiska och baltiska
foretag inriktar sig pa ar speciellt
intressanta for Indien?

Anand Sethi: Infrastruktur kommer pa
forsta plats. Hit hor kraftproduktion,
telekommunikation, hamnar, flygplatser
och végar. Manga nordiska foretag ar
verksamma inom dessa omraden. Indien
kommer ocksa att bli tvunget att
exploatera sina fornybara energiresurser
for att bromsa den globala uppvérm-
ningen. I och med det kommer landet »»

NIB:s radgivare doktor Anand Sethi till vanster och NIB:s
vice verkstallande direktor Nils E. Emilsson till hoger.

samriskprojekt och internationell affarsverksamhet,

framfor allt lokala nyetableringar, teknologiGverféringar,
projekt och investeringar i Indien. Han har ocksa haft ett
nara samarbete med manga internationella foretag fran
Norden och Baltikum, USA, Storbritannien och Schweiz.
Anand Sethi har varit radgivare till Finnfund, Norad,

Han medverkar flitigt i internationella affarstidskrifter
och ar en av forfattarna till den ansedda boken "Doing
Business in India—A Guide for Western Managers”
(Affarsmojligheter i Indien, handbok fér vasterlandska
foretagsledare), som utkom 2005. Boken innehaller

Danida, danska industrialiseringsfonden och en del andra
nordiska organisationer och foretag.

manga exempel pa nordiska koncernféretag med
verksamhet i Indien.
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att bli den storsta marknaden for vind-
och solkraft.

For det andra har Indien nagot som
inget annat storre land i vérlden kan visa
upp — en véxande befolkning i arbetsfor
alder. Antalet forvarvsarbetande i Indien
uppgar idag till drygt 500 miljoner
personer. Landet har en mycket stor

”Indien kommer att genomga
en radikal forandring inom
konsumentsektorn.”

tillgdng pa arbetskraft som kommer att
bidra till fortsatt hoga tillvaxttal. Indiens
befolkning &r ung, vilket innebar en
stigande efterfragan och kopkraft.

Vi har lagt mérke till att inkomster
och besparingar 6kar. Indien har en
véaxande medelklass och den inhemska
konsumtionen kommer att stdrkas under
manga ar framover. Landet kommer att
genomga en radikal férandring inom
konsumentsektorn. Detta kommer att
innebéra enorma mojligheter for till
exempel stormarknader inom livsmedel
och andra dagligvaror, heminrednings-
butiker och jarnhandlar.

Indien behdver nordiska och baltiska
investeringar och leveranser av hélsovards-
teknologi som ocksé innefattar sjukhus
och badinréttningar samt likemedel. Aven
utbildningssektorn som &r forknippad
med en ung vaxande befolkning skapar
mojligheter for NIB:s medlemmar.
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Néamnas bor ocksa att Indien har en
véxande aptit for verkstadsindustri, I'T,
formgivning och moderna jordbrukstek-
niska metoder. De nordiska och baltiska
l&nderna kunde gérna ha ett ord med i
laget inom dessa sektorer av det indiska
naringslivet.

Finléndska och svenska bolag &r de
storsta leverantOrerna av telekommunika-
tion i Indien. Branschen har varit inmutad
av nordiska aktorer i minst tio &r. Foretag
fran Finland och Sverige innehar en
mycket stor och 6kande marknadsandel
av hamnverksamheten. Norska bolag ar
starka inom aluminiumindustri och
utrustning for oljeutvinning till havs.
Danska foretag har gjort stora invester-
ingar i hamninfrastruktur och container-
verksamhet. Dessutom ar méanga av dem
verksamma inom verkstads-, livsmedels-
och lakemedelsindustri samt finans- och
konsultverksamhet.

Vilken roll anser ni att NIB bér ha
som finansiar av projekt i Indien?
Saren Kjer Mortensen: NIB och den
indiska regeringen undertecknade sitt
forsta samarbetsavtal ar 1986. Landet har
sedan dess blivit en betydelsefull marknad
for banken utanfér medlemslanderna.

I borjan tillhandaholl NIB finansier-
ing for projekt som den indiska reger-
ingen stéllde statsgarantier for. Under de
senaste aren har NIB utstrackt finansier-
ingen till koncernféretag och kredit-
institut inom den privata sektorn.

Indiens premiéarminister Dr Manmohan Singh
till vanster och Dr Anand Sethi i mitten.
Banken har numera en starkare inrikt-
ning mot projektfinansiering eller
strukturerade finansiella transaktioner,
och tar tillvara olika méjligheter inom
infrastruktur, framfor allt energisektorn.
Indien behdver ny kapacitet for elpro-
duktion. Inom detta omrade kan foretag
frdn NIB:s medlemslander erbjuda
avancerad teknologi.

Nar vi papekar att NIB ar en
attraktiv langivare 6nskar vi sarskilt fasta
kundernas uppmérksamhet vid I&n med
langre 16ptid, som vi kan erbjuda for
saval offentliga som privata projekt.Vi
stravar efter att 1ana direkt till projekt
som uppfyller vara krav. Finansieringen
fran NIB kompletterar lan fran andra
kreditinstitut och affarsbanker.

Anand Sethi: Aven smé& och medelstora
foretag utgor ett viktigt kundsegment
déar NIB kunde spela en betydelsefull
roll. I synnerhet de foretag som ar
verksamma inom specifika teknologisek-
torer sdsom hogteknologi och program-
vara, bioteknik samt konstindustri och
formgivning har en god potential. De
kommer att utvecklas i samma takt som
néringslivet i 6vrigt, kanske rentav
snabbare eftersom de har en inneboende
dynamik.

Av de fordelar som NIB har i fraga
om Indien skulle jag framst vilja
framhélla bankens reaktionsférmaga och
flexibilitet att fatta finansiella beslut.
Banken ar betydligt mindre byrékratisk
an andra stora bilaterala och multilaterala
institutioner, och tar hénsyn till behoven
och kraven inom den offentliga sektorn.

”NIB ligger steget

fore manga andra
finansinstitutioner i fraga
om reaktionsférmaga

och flexibilitet att fatta
finansiella beslut.”

Det 4r nagot som manga kommersiella
kreditinstitut inte Klarar av. Jag anser det
vara ett stort plus i Indien. NIB &r en
finansinstitution som stddjer sina

lantagare i stallet for att enbart dgna sig
it en petnoga kreditkontroll.



Hur ser NIB:s verksamhet i Indien
ut i dag?
Sgren Kjer Mortensen: NIB finansier-
ar ett antal indiska foretag och
Nordenrelaterade projekt som dessa
driver. Det sker genom finansiella
intermedidrer, till exempel den indiska
industriella utvecklingsbanken och SREI
Infrastructure Finance. Lan med andra
formedlingsbanker har godkénts och &r
som bast inne pa sista forhandlingsrund-
an. Projekt som finansieras genom
samarbetsparter till NIB omspanner ett
brett spektrum av omraden, bland annat
tillverkningsindustri och allmén infra-
struktur. Den indiska regeringen har
antagit en totalstrategi for infrastruktur-
sektorn. Detta kommer att leda till en
Okad efterfragan p& modern utrustning
och hogt utvecklad teknologi.
Resultatet for 2006 visar att 113
miljoner euro av NIB:s utestdende Idn
gatt till Indien. Beloppet &r blygsamt,
men det rader inget tvivel om att det

Vi har ett bra team som
ar berett att bygga ut var
verksamhet i Indien.”

kommer att 6ka betydligt under de
narmaste ett till tva ren.Vid sidan av
energisektorn utnyttjar vi ocksa andra
affarsmojligheter inom infrastruktur. Hit
hor aven vidareutlaning till indiska
kreditinstitut med primarfokus pa
infrastruktur samt samfinansiering med
dessa. Man uppskattar att Indien har
maojligheter att investera 150 miljarder
US-dollar under de kommande fem éaren
enbart i infrastruktursektorn.

Vi har ett bra team som &r berett att
bygga ut var verksamhet i Indien. Anand
Sethi fungerar som en inspirationskélla
for oss alla med sina gedigna kunskaper
béde i fraga om Indien och dess forut-
sattningar och NIB:s medlemslénder.
Dessutom har han ett imponerande
néatverk.Vi dr mycket glada éver att fa
vara med om att starka vara medlemslan-
ders konkurrenskraft nér det galler att
vinna kontrakt i Indien.m

Lan for utbyggnad av
cementfabrik 1 Vietham

NIB har ingatt ett nytt laneavtal med
Vietnams finansministerium. Det
galler ett 13n pa 25 miljoner euro som
beviljats for vidareutlaning via den
statliga banken for investeringar och
utveckling iVietnam (Bank for
Investment and Development of
Vietnam). Lanet anvands till att
finansiera en andra utbyggnad av
cementfabriken i Hoang Thach.

Avsikten med utbyggnaden &r att
bygga en tillverkningslinje for klinker-
cement pa fabriken i Hoang Thach.
Linjen far en kapacitet pa 3 300 ton
per dag. Alla maskiner och all reserv-
utrustning samt ett fullstdndigt system
for kvalitets- och processkontroll
levereras av den danska verkstads-
koncernen FLSmidth. Samma foretag
ansvarar ocksa for planering och
konstruktion, Gvervakning samt
driftstart.

& EFE&H8 8T

Tillverkningslinjen beraknas sta
klar i slutet av december 2008. Det &r
den tredje linjen som det danska
foretaget levererar till fabriken.
Leveransen av den ursprungliga
cementfabriken skedde i slutet av
1970-talet, och fabriken byggdes ut ar
1993 med en ny linje fran FLSmidth.

Byggbranschen iVietnam upplever
just nu en hdgkonjunktur som framst
beror pé en snabb och hdg inflyttning
till staderna och pa att landets infra-
struktur haller pa att utvecklas. Man
forvéntar sig att cementférbrukningen
kommer att Oka kraftigt.

—Vi dr n6jda med det goda
samarbete som industrin haft med
NIB under ménga ar. Det har varit till
nytta for bade kunder och exportorer,
séger direktor Tine Bremholm Kokfelt
som &r ansvarig for projekt- och
exportfinansiering vid FLSmidth. m

Representanter for NIB och cementfabriken Hoang Thach vid anlaggningen.
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Baltikum
blickar framat

Vi kor genom stdder och byar med
lackert inredda kaféer, krogar och
trendiga hotell. De véxer upp som
svampar ur jorden, liksom golfbanorna.
Tecknen pa det snabbt vaxande valstand-
et & manga.

Alla ar s& unga. Det 4r det forsta som
slar oss pa rundresan i de tre baltiska
linderna och Polen. Pa resebyréer, farjor,
krogar och hotell moter vi idel ung och
tjdnstvillig personal. Ofta valdigt
sprakkunnig. Det andra vi moter &r
stoltheten. Stoltheten 6ver den egna
nationen, men ocksa Gver att hora
till EU.

Tron pa framtiden ar okuvlig.”

Stefan Lundberg, text
Leif Weckstrom, foto
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Vaxer snabbare
an marknaden

Abonnentbasen och intédkterna pa den ryska telekommarknaden
fortséatter att véxa i rasande fart. NIB vill medverka i utvecklingen

och har darfor 6kat sitt engagemang inom denna sektor av det ryska
naringslivet. Under de senaste fem aren har banken tecknat laneavtal
med de tre storsta mobiloperatdrerna i Ryssland; MTS, Vimpelcom
och MegaFon. MegaFon, med TeliaSonera som storsta enskilda
aktiedgare, ar minst av de tre huvudoperatorerna i Ryssland. Trots
det kan foretaget stoltsera med den snabbaste tillvaxten pa denna

dynamiska marknad.

MegaFons kurvor pekar spikrakt uppat.
Under 2006 6kade antalet abonnenter
hos MegaFon med 30 procent, intékt-
erna steg med 56 procent och netto-
Overskottet mer &n fordubblades.
Sommaren 2007 blev MegaFon det
bolag som hade nétverkstackning i
samtliga 86 regioner i Ryssland. Ett
foretag som bedriver verksamhet i
vérldens mest vidstréckta land, med elva
tidszoner, maste fokusera pa det som &r
viktigast; modern telekomutrustning for
att kunna lansera natverk i de mest
avlagsna delarna av landet, som Ostra
Sibirien eller Kamtjatka.

— MegaFon har valt en framgangsrik
och konsekvent utvecklingsstrategi som
anpassats till den ryska marknaden, dar
det gallt att tacka ett omrade som
begréansas endast av nationsgranserna,
sdger Raymond Ho som 4r bitrddande
finansdirektor vid MegaFon.
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Investeringar i spetsteknologiska
I6sningar &r en av hornpelarna i
MegaFons vinnande strategi. Operattren
har byggt sin teknologiska plattform helt
frén grunden. Under de senaste fem aren
har MegaFon investerat dver 4 miljarder
US-dollar i utveckling och uppgradering
av nat.

Finsk-tyska Nokia Siemens
Networks dr en av huvudleveranttrerna
av utrustning for GSM/GPRS/EDGE-
nat till MegaFon, vilket gor att operator-
en kan erbjuda avancerade mobillds-
ningar ét sina abonnenter. Nokia
Siemens har en plattform for multitek-
nologi som eventuellt ocksd kommer att
stodja MegaFons lansering av 3G, nésta
generations natverk.

— Nokias 18sning betjanar i dag
MegaFons nét dver hela Ryssland. Nétet
ar av multivendor-typ som gor det
mojligt for tjansteleverantdren att

hantera system fran fler &n 40 olika
leverantrer med hjalp av en enda
systemhanteringsldsning. Denna konfi-
guration forbattrar anvédndarerfarenheten
och framjar kundlojaliteten, séger Jyrki
Holmala, direktor for Nokias afférs-
omrade Networks.

Innovativa marknadsatgarder som ar
inriktade pa slutanvindaren &r en annan
framgangsfaktor i MegaFons affarsverk-
samhet. MegaFon 4r ett vél etablerat
varumérke pa den ryska marknaden och
fick motta den inhemska utmérkelsen
Super Brand ar 2006. Det gor det lattare
for operatoren att dels fa nya kunder, dels
ha en fortsatt hdg snittintékt per
anvéndare i Ryssland.

—Vi & mycket noga med detaljerna
nar vi vander oss till vara kunder,
papekar Raymond Ho och hénvisar till

Vi & mycket noga med
detaljerna nar vi vander oss
till vara kunder.”

foretagets malbeskrivning som betonar
att kundvérd ar hornpelaren i MegaFons
foretagsfilosofi. Operatrens abonnenter
ar i gengéld flitiga med att anvdnda
mervérdestjanster.

— Forklaringen till att vi har hogre
intjaning per kund ar helt enkelt att véra
abonnenter pratar mer. Dessutom har vi
farre inaktiva SIM-kort &n véra
konkurrenter.

Trots att totala antalet SIM-kort i
Ryssland ger en tackning pa 108 procent
av landets befolkning, gar marknaden
fortfarande starkt framét efter manga ar
av snabb tillvéxt. Det finns visserligen lite
luft i abonnentsiffrorna och fordelningen
mellan regionerna dr mycket ojamn.
Branschanalytikerna forutspar i varje fall
att takten slutligen kommer att avta och
hamna strax ovan BNP-tillvéxten.

Nar tillvaxten dampas flyttar operator-
erna tyngdpunkten frén en stark och
obegréansad tillvaxt till atgéarder att
forbattra servicekvaliteten, erbjuda
innovativa produkter och 6ka effektivitet-
en. Raymond Ho menar att effektiviteten
kommer att m@ta utmaningar i och med
att snittintédkten per anvandare pa den
ryska mobilmarknaden fortfarande &r
relativt 13g i jamforelse med de vastliga
marknaderna, medan kapitalintensiteten



MegaFons bitrddande finansdirektor
Raymond Ho och NIB:s utlaningschef Tore
Emanuelsson.

forblir relativt hdg och ar jamférbar med
vasterlandsk niva.

— Darfor koncentrerar vi 0ss nu pa
att 6ka kundlojaliteten och minska
bortfallet av abonnenter samtidigt som vi
forsoker fylla luckorna i den regionala
tdckningen samt centralisera funktioner
och interna processer. Pa sa sitt hoppas
vi uppna stordriftsfordelar och kostnads-
besparingar, forklarar Raymond Ho.

Aven om foretaget anser att en del av
framgangen beror pa att man enbart
riktat sig till den ryska marknaden, héller
MegaFon pé att utreda mojligheterna att
sprida sin expertis och upprepa fram-
gangen i andra CIS-lander. Operatorens
verksamhet utanfor kdrnmarknaden
bestér av ett dotterbolag i Tadjikistan,
medan de tva konkurrenterna har
expanderat 6ver ett mycket storre
geografiskt omréde.

MegaFon har en vinnande kombination

av moderna teknologiska l6sningar, rétta
végar till kundernas hjartan och en klok

MEGAFON

ekonomiforvaltning. Det leder till goda
ekonomiska resultat som har fortsatt
positiv effekt pa kreditvarderingen av
foretaget. De storsta kreditvérderingsinsti-
tuten Fitch, Moody’s och Standard&Poors
hojde operatorens kreditvardighet i
bdrjan av 2007.

—Vi accepterar och stddjer till fullo
den strategi for organisk tillvaxt och den
genomtankta varumérkespolicy som
MegaFon antagit, sdger Per-Olof
Sjostedt, direktdr for TeliaSonera Russia.

Nordiska telekombolag har under alla
ar varit de viktigaste utlandska aktorerna
inom telebranschen i Ryssland. Denna
dominerande position beror enligt
Sjostedt pa att det ar en mycket inveck-
lad och omsténdlig process att teckna
licensavtal i Ryssland.

— | borjan fanns det ingen GSM-
licens som tackte hela landet. Licenser
utfardades regionvis och licensregler och
mobilteknik vaxlade fran region till
region. Utlédndska investerare fick aldrig
ett gyllene tillfalle att gora nagra storre
satsningar.Vi gav inte upp trots svarighet-
erna under 1990-talet d& vi kopte in oss
i North-West GSM med séte i S:t
Petersburg. Detta telekomftretag utgor
kérnan i det som nu & MegaFon. Ingen
av de internationella telekomjattarna
hade mod att ta riskerna da — men vi
véagade, sager han med stolthet i rosten.

Med en agarandel pa 44 procent ar
TeliaSonera i dag den storsta enskilda
aktiedgaren i det ryska operatdrbolaget.
Innehavet i MegaFon stér for cirka tio
procent av TeliaSonera-koncernens
nettodverskott. Sjostedt sticker inte
under stol med att hans foretag gérna
skulle forvérva en majoritetspost i det
framgangsrika ryska intressebolaget.

MegaFon &r den forsta mobiloperatéren i GSM 900/1800-ndtet

som tacker hela Ryska federationens omréde med over 143

miljoner invanare. Bolaget bildades i maj 2002 som resultatet av

en fusion mellan operatdren North-West GSM i S:t Petersburg och
mobiloperatorer i nio andra regioner i landet.

e Nettogverskott 2006: 813 miljoner US-dollar (2005: 394)

e Intdkter 2006: 3,7 miljarder US-dollar (2,4)

e Antal abonnenter sommaren 2007: ¢ver 32 miljoner

e Genomsnittlig intjaning per anvéndare under forsta kvartalet 2007:

12,3 US-dollar

TeliaSonera tillampar denna strategi pa
marknaden i Ryssland och 6vriga CIS-
lander, medan MegaFons egen ambition
ar att bli marknadsledande inom de
narmaste tva aren, saval géllande antalet
abonnenter som storleken pa intakterna.

— MegaFon é&r fortfarande ett
tillvaxtforetag for det har oférbrukade
mojligheter att ytterligare véxa organiskt.
Man har underskattat tillvixtpotentialen
pa den ryska marknaden for mobil
telekommunikation. Darfor tror vi att
véar malsattning att bli marknadsledande
ar realistisk, ssmmanfattar Per-Olof
Sjostedt.

NIB har tillsammans med Nordea Bank
och Bayern LB avtalat om en revolver-
ande kreditram pa 100 miljoner US-

”NIB hjélper foretag i
medlemslanderna att
vaxa sig starkare pa
utlandsmarknaden.”

dollar till MegaFon. Genom att finansiera
MegaFons investeringsprogram bidrar
NIB till att utveckla infrastrukturen for
telekommunikation i Ryssland, och
hjélper samtidigt nordiska TeliaSonera och
Nokia Siemens att vaxa sig starkare pa
utlandska huvudmarknader.

Béde Per-Olof Sjostedt och
Raymond Ho forsikrar att det dr ndgot
av en kvalitetsstimpel for MegaFon att
ha NIB som partner.

— Det &r en viktig referens, och
ytterligare en bekréftelse pa var styrka
och trovardighet, att vi erhéllit finansier-
ing fran en internationell bank med
AAA i kreditvardighet.Vi har lattare att
fa tillgang till kvalificerat kapital och det
lagger grunden for flexiblare bestdm-
melser och villkor, séger MegaFons
bitradande finansdirektor.

Raymond Ho tilldgger att hogklass-
iga finansieringskallor &r en av de mest
vésentliga framgangsfaktorerna for
verksamheten inom hans foretag. Han
konstaterar att de lagre réntesatserna,
som beror pé de nordiska lindernas hoga
kreditvérdighet, i kombination med
Megafons strategiska marknadsposition
med prisvérda produkter, starka kompe-
tens och moderna ledarskap gor det
mojligt for foretaget att véxa snabbare &n
marknaden. m
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Suzano forfogar éver egna eukalyptusodlingar pa drygt 180 000 hektar i sodra Brasilien. Ett gynnsamt klimat
och avancerad skogsteknik gor att nya trad vaxer upp och nar en hojd pa upp till 30 meter pa sju ar.

Brasiliansk massafabrik
utrustas for global ledarroll

NIB dkar sin narvaro i Brasilien som &r en av varldens snabbast Suzano Papel e Celulose startade driften
vaxande marknader. Banken har hjélpt Suzano Papel e Celulose med av sin nya anlaggning for eukalyptus-
att fordubbla sin produktionskapacitet for massa i syfte att bli en av massa i Mucuri i s6dra Brasilien i slutet
varldens tio ledande tillverkare av massa och papper. Projektet skapar  av augusti 2007, en dryg manad fore
tusentals nya arbetstillfallen som samtidigt framjar den ekonomiska utsatt tid. Byggarbetena genomfordes pa
och sociala utvecklingen i den sddra delen av regionen Bahia i mindre 4n tva &r. Det har ar Suzanos
Brasilien. andra tillverkningslinje for massa i

Mucuri. Den nya massalinjen har en
kapacitet pa 1 miljon ton per &r. Hela
produktionen kommer att ga pa export.
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ARETS AFFAR 2006

En innovativ transaktion i samband med Suzano Papel e
Celuloses utbyggnadsprojekt har utsetts till Deal of the
Year 2006 av den internationella affarstidningen Trade

Finance — Euromoney Group. NIB medverkade i hog grad

till att centralisera dokumentationen av férhandlingarna
om projektfinansieringen i syfte att astadkomma
samordnade bestammelser och villkor for lanen.

Sa har skriver Trade Finance: "Det speciella med affaren
ar att den har ett skraddarsytt upplagg med en kreditram

Naér kapaciteten ar utbyggd kommer
foretaget att ha en total produktion pé
2,8 miljoner arston av massa och papper.
Dérmed blir Suzano den naststorsta
massatillverkaren i landet och en av
vérldens tio ledande producenter av
massa. Finska, svenska och tyska foretag
levererar utrustning till den nya fabriken.

— Suzano har en toppmodern
produktionsutrustning, jamforelsevis 1aga
tillverkningskostnader och en helintegrer-
ad tillgang till massaravara. Foretaget ar
Vél utrustat for att strdva efter globalt
ledarskap inom sitt omrade, sager Tarja
Kylanpa4 som &r chef for projekt- och
strukturfinansiering vid NIB.

De totala projektkostnaderna utgor
1,3 miljarder US-dollar. NIB har deltagit
i finansieringen av projektet tillsammans
med ett antal andra internationella
banker och det finldndska exportkredit-
institutet Finnvera. Beloppet pa det 1an
som NIB beviljat Suzano Papel e
Celulose uppgar till 50 miljoner
US-dollar.

som gor det mojligt att finansiera flera olika transaktioner
med ett enda kreditavtal. Samtidigt ar det frdga om ett
bundet 1&n och en multilateral laneordning.”

Tidningen citerar Isabelle Roux-Sharpe, direktor for
exportfinansiering vid Société Générale CIB: "Finnvera
och NIB hade en aktiv och konstruktiv roll nar det géllde

att ordna finansiering fér denna viktiga transaktion. Det

Utbyggnaden av massafabriken
véntas ha positiva effekter pa miljon och
det omgivande samhéllet. Framfor allt
den sodra delen av delstaten Bahia
kommer att dra stor nytta av projektet.
Byggarbetena kommer direkt eller
indirekt att skapa fler &n 8 000 nya jobb,
medan den nya tillverkningslinjen i
Mucuri och skogsavverkningen véntas
sysselsatta ndrmare 5 000 personer.

— Vi imponerades av Suzanos
samhéllsengagemang som bland annat
innebér regelbundna sammankomster med
foretrédare for det lokala samhallet.Vi &r
helt 6vertygade om att Mucuriprojektet
starkt kommer att bidra till att den
kommunala servicen utvecklas, menar
Tarja Kyldnpéa.

Utbyggnaden av anléggningen i
Mucuri kommer troligen ocksé att
medftra samarbete mellan Suzano och
sma skogsagare pé landshygden som kan
leverera timmer till fabriken. Suzano
kommer dessutom att inratta ett
utbildningscenter for lokal arbetskraft.

Bahia Pulp O0kar kapaciteten

NIB har beviljat tva lan pa totalt 50
miljoner US-dollar till Brazilian Bahia
Pulp for expansion av féretagets
produktionskapacitet. Projektet
tredubblar anlggningens kapacitet till
365 000 ton dissolvingmassa per ér.
Fabriken kommer att utrustas med
den senaste automatiserade tekniken for
processkontroll. Den nya produktions-
linjen kommer att tillata storre variation-
er i foretagets produktion och darmed

ge stérre mojligheter for anpassning till
forandrade marknadsforhéllanden.
Expansionsprojektet kommer att
slutféras under sommaren 2008.

Bahias filial Copener Forestry
forfogar over eukalyptusplantager pa
67 000 hektar. Plantagerna som &r
belagna ca 100 kilometer fran fabriken
ligger i anslutning till skyddade
naturomréaden pa 32 000 hektar. Detta
sakrar en oavbruten tillgang till

gav bankerna méjlighet att ta fram ett fordelaktigt och
kundanpassat finansieringspaket.”

Den planerade massatillverkningen
kommer att bidra till forbattringar av
sjukhus, skolor och landsvéagar i
regionen.

NIB har haft verksamhet i Brasilien i
éver fem ar. Banken har varit medfinan-
sidr av utvecklingsprojekt inom telekom-
munikation, energi och infrastruktur.

— Alla projekt, medréknat utbyggnad-
en av Mucuri, har varit viktiga for saval
Brasilien som for naringslivet i NIB:s
atta medlemslander. Ett viktigt led i var
verksamhet som multilateral finansinstitu-
tion &r att framja ekonomisk tillvéxt och
konkurrenskraft, sdger Tarja Kyldnpéa
avslutningsvis. m

kvalitetsvirke som behdvs for
produktionsprocesserna.

Bahia Pulp har verkat i nastan 30 ar
och &r en av vérldens ledande producenter
av dissolvingmassa. FOretaget &r en del av
Sateri International Group, en integrerad
tillverkare av viskos och dissolvingmassa.
Sateri driver ocksd tillverkningsanlagg-
ningar i Finland och Kina.m
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Skogsseminarium pa NIB

}‘l S

Anders Portin

Rainer Haggblom

Paula Lehtomaki

"Barkraftig utveckling ar var trumf”

S& kommenterade Anders Portin den
nordiska skogsindustrin vid ett semina-
rium om de nordiska skogarnas ekono-
miska betydelse i framtiden. Seminariet
arrangerades av Pohjola-Norden och
NIB i maj. Enligt Portin, direktor vid
Skogsindustrin r.f. som representerar de
finska skogsbolagen, har skogsindustrin
klarat sig tack vare allt storre spelare,
internationalisering och specialisering pa
produkter med hog foradlingsgrad.
Norden har vidare spelat sina kort val da
det galler skogskvalitet, miljohansyn och
infrastruktur. Nu galler det att fortsatta
utveckla dessa omraden och dessutom
satsa stort pa forskning, menar Portin.
Rainer Haggblom, styrelseordférande
for POyry Forest Industry Consulting,
var inne pa samma linje och talade for

teknologisatsningar, innovationssam-
arbete och utbildning.

—Vi méste ha konkurrenskraftig el
och konkurrenskraftigt virke, podngter-
ade Haggblom och namnde tillgdng pa
energi, ved och fiber som utmaningar
for sektorn.

Fragor kring energif6rsorjning,
Kyotoprotokollet och biobrénsle
tangerades i flera repriser vid seminariet.
Likasa var Rysslands exporttullar en
fréga som vackte diskussion.

Ovriga talare vid seminariet, som
samlade 6ver hundra deltagare, var
Jan-Henrik Sandberg fran svenska
fackforbundet Pappers och Knut Qistad,
Norges lantbruksrad i Bryssel. Sveriges
jordbruksminister Eskil Erlandsson och
Finlands miljominister Paula Lehtoméki

talade om skogsindustrin ur samhalls-
ekonomisk synpunkt.

NIB:s verkstéllande direktor Johnny
Akerholm sammanfattade diskussionen
och konstaterade att industrin tycks sta
infor en omvalvning, &ven om samtliga
talare sag ljust pa framtiden. Mervarde
genom produkter som &r miljo-, energi-
och transportanpassade tycks vara
nyckeln till framgang, summerade
Akerholm. m

Lan till massafabrik i Uruguay
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NIB har undertecknat ett laneavtal med
Botnia S.A. om finansiering av Metsé-
Botnias massafabrik i Fray Bentos i
véstra Uruguay. NIB deltar i finansier-
ingen med ett projektinvesteringslan pa
70 miljoner US-dollar.

Massafabriken kommer da den tas i
bruk att producera blekt eukalyptus-
massa med en arlig kapacitet pa 1 miljon
ton. For att minimera miljoeffekterna
kommer anléggningen att utnyttja bésta

tillgangliga teknik (BAT) sdsom definier-

ats inom EU.
Metsa-Botnias massafabrik dr den
storsta industriinvesteringen i Uruguays

historia och projektet skapar tusentals nya
arbetsplatser i regionen. Investeringen &r
ocksa den storsta finska privata industri-
ella investeringen utomlands. m



Ny undervattenskabel -
modellexempel pa hallbar utveckling

Det statligt &gda energibolaget
Statnett i Norge och dess
hollandska samarbetspartner
Tennet haller tillsammans pa
att bygga vérldens langsta
undervattenskabel mellan
Norge och Nederlanderna.
Den nya kraftlanken betraktas
som ett foredome i fraga om
miljohallbarhet, och ar ett steg
mot en integrerad europeisk
energimarknad.

NorNed ar en 580 kilometer ldng
HVDC-lénk for 6verforing av hégspand
likstrom. Langs denna kabel, som haller
pa att ldggas ut i Nordsjon, kommer Kraft
att levereras fran ett Gverskottsomrade
med lag prisniva till ett underskottsom-
rade dar prisnivan ar hogre. Norge som
ar beroende av vattenkraft kan tack vare
lanken trygga sin energifdrsorjning med
importerad el fran varmekraftverk nér
vattenstandet ar lagre an normalt.

— NorNed blir varldens l&ngsta
kraftoverforingskabel av HVDC-typ pa
havshottnen. Den kommer att bidra till en
sakrare kraftforsorjning i Norge. Tack vare
kabeln uppnar vi en béttre balans i det
norska energisystemet. Detta ar av sarskilt
stor betydelse under sadana ar da Norge
maste importera stora mangder energi.
Dessutom kommer kabeln att ha en
stabiliserande inverkan pa energipriserna,
sdger Jan Caspersen, finanschef vid Statnett.

Nar vattenstandet ar hdgre an
normalt kommer NorNed-kabeln att
Overfora kraft till Nederldnderna. Under
ar med normal nederbord kommer
Norge att exportera energi under dagen,
men importera kraft om natten.

NorNed anses vara ett mycket lyckat
exempel péa projekt som stodjer
Europeiska unionens strdvan att skapa en
integrerad och hallbar energimarknad.
EU har bland annat som mal att binda
samman kraftnaten i de olika medlems-
staterna, att ansluta fornybara energikal-
lor till det europeiska natet, att astad-
komma ett optimalt utnyttjande av
kraftverk som eldas med fossila brénslen

och att kraftigt minska utslappen av
koldioxid. NorNed uppfyller dessa
hallbarhetsmal i alla avseenden.

Med hjalp av kabeln kan grén
vattenkraft frén Norge matas in i det
holldndska och europeiska dverforings-
natet. Samtidigt kan Nederlanderna
effektivisera driften av kraftverk som
eldas med fossila branslen och halla en
optimal och konstant driftniva. Man
raknar med att kabeln kommer att
minska utslappen av koldioxid med
narmare 1,7 miljoner ton per ar.
Minskningen ger arliga besparingar pa
49 miljoner euro raknat utifran priset pa
utslappsrétter inom EU:s handelssystem.

Handeln mellan de tvd energimarknad-
erna kommer att bli en viktig intakts-
kalla som gynnar kunder hos béade
Statnett och Tennet. Fram till ar 2009
kommer tilldelning av utslappsratter
tillfalligt att ske i form av en 6ppen
auktion. Dérefter kommer handeln for
den nordiska och holldndska energi-
marknaden att 4ga rum via Nord Pool
Spot (som &gs av kraftnatsoperatorerna i
de nordiska landerna) och péa energibor-
sen i Amsterdam.

Kabeln som véger 47 000 ton &r
utlagd mellan Feda i Norge och
Eemshaven i Nederldnderna. Kabel-
bolaget ags till lika delar av de tva statliga
energibolagen. Agarna kommer &ven att
dra nytta av de mycket laga dverforings-
forluster som svenska ABB:s tekniska
I6sning majliggor. Leveransen fran ABB

omfattar tekniskt avancerade omriktar-
stationer och HVDC-kablar for 6ver-
foring av hogspéand likstrom.

Projektbudgeten uppgar till 4,6
miljarder norska kronor eller 580
miljoner euro och delas lika av kabel-
bolagets tvéa agare. En tredjedel av
projektets kostnader técks genom ett
NIB-Ian till Statnett. Finanschefen vid
det statliga bolaget &r Overtygad om att
samarbetet mellan stamnétsforetaget och
NIB har tillfort projektet ett mervérde.

— NIB har erbjudit Statnett konkur-
renskraftiga villkor och utdver detta har
lanet hjalpt oss att sprida de finansiella
riskerna.Vi ser fram emot att samarbeta
med banken ocksa framover, sager Jan
Caspersen. m

NorNeds hdgspanningskabel laggs ut i Nordsjon.
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Fjarrvarmetunnel
under Kopenhamn

Kdpenhamns kommunala varmeverk Kgbenhavns Energi bygger en tunnel for att sékra tillgangen till
billig och miljovanlig fjarrvarme i den danska huvudstaden. Finansieringen fran NIB tacker halften av
projektkostnaderna pa 100 miljoner euro.

En tunnel pa fyra kilometer héller pa att
byggas 35 meter under jord i centrala
Kdpenhamn. Genom réren i tunneln
kommer hett vatten och het anga pa 300
grader att ledas till fjarrvdrmenétet i
innerstaden. Arbetena paborjades
sommaren 2005. Cash Manager Carsten
Bankel vid Kgbenhavns Energi uppger
att borrningen av tunneln slutférdes som
planerat i april 2007 och att budgeten
hallits. Tunneln skall sta klar senast 2009.

—Vi haller pa att modernisera
distributionsnétet for fjarrvarme i
Kdpenhamn. Nér forbattringsarbetet &r
genomfort kommer driftskostnaderna
for distributionsnétet att vara mycket
lagre &n nu, sager Astrid Birnbaum som
ar chef for fjarrvarmenétet vid
Kgbenhavns Energi. Energiverket raknar
med en kostnadsminskning pa cirka 50
miljoner danska kronor per ar.

Fjarrvdrmen som distribueras av
energiverket kommer att bli mer
miljovanlig eftersom varmen produceras
vid ett nytt varmeverk, belaget pa 6n
Amager i 6stra Kdpenhamn. Den nya
tunneln bidrar dessutom till att reducera
stadens arliga utslapp av koldioxid med
200 000 ton om aret. Mangden motsvar-
ar avgaser fran 53 000 bilar.

Huvudledningarna kopplas till
fjarrvdrmenétet genom tre schakt. Det

ILLUSTRATION: KBBENHAVNS ENERGI
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forsta schaktet byggs pa 6n Amager, det
andra i nérheten av drottningens slott
Amalienborg som ligger mitt i inner-
staden och det tredje tva kilometer langre
vésterut. Tunneln har en diameter pé Gver
fyra meter. Personal som utfor kontroller
och reparationer inne i den kan dérmed
rora sig och arbeta obehindrat.

— Detta dr tdmligen viktigt for
underhallet av kommunikationerna i en
stor stad.Vi behdver inte grdva upp
nagra gator och orsaka trafikstorningar
ifall vi &r tvungna att ta oss ned till
vérmeledningarna, kommenterar Astrid
Birnbaum den innovativa l6sningen.

Projektet beréknas kosta 750 miljoner
danska kronor, motsvarande 100 miljoner
euro. Trots att det &r frdga om en stor
investering kommer fjérrvarmerakning-
arna frdn energiverket inte att stiga under
en dverskadlig framtid. Moderniseringen
av distributionsnétet innebdr minskade
varmeforluster och pa sa satt undviker
man en hojning av fjarrvarmetaxorna.
Tunnelbygget var nédvindigt pa
grund av att fjarrvarmeleveranttren
Energi E2 haller pa att uppgradera sina
produktionsanliggningar. Hela 98
procent av alla invanare och organisation-
er i Kdpenhamn &r anslutna till fjarr-
virmenétet. Tva tredjedelar av dem far
fjdrrvdrme i form av varmvatten.

Kronprinsessegade
Store Kongensgade

ADELGADE

Bredgade

2,5 km 2 km 1,5km

Den nya tunneln har en diameter pa 6ver fyra
meter. Personal som goér kontroller och
reparationer kan obehindrat réra sig och
arbeta inne i tunneln.

Fjarrvarme som produceras med hjalp av
het &nga levereras till vissa storkonsu-
menter i innerstaden, bland annat
sjukhus och hotell.

—Vi ténker forse alla véra fjérrvarme-
kunder med vattenburen varme, dven
dem som bor och arbetar i Kdpenhamns
innerstad. Sa fort den nya tunneln ar
fardigbyggd kommer vi att kunna
effektivisera varmedistributionen.
Moderniseringen av fjdrrvdrmenétet
kommer att sdkra en tillforlitlig varme-
forsorjning ett bra tag framat, konstaterar
Astrid Birnbaum avslutningsvis. m

rik Spans vej

AMAGERVARKET
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Refshalevej
Vindmollevej

1km 0,5 km 0 km

Fjarrvarmetunneln under Képenhamn ar fyra kilometer lang och ligger 35 meter under jord. Tunneln sammanbinder tre schakt: ett p& 6n
Amager, ett annat i narheten av drottningens slott Amalienborg och ett tredje tva kilometer langre vasterut.
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Hogre kapacitet for avfalls-
behandling | sddra Sverige

Sydskanes avfallsaktiebolag eller
Sysav omhéndertar 723 000 ton
avfall om aret genom atervinning,
behandling och forbrénning.

Det innebar mer an ett ton per
invanare i totalt 14 kommuner
som gemensamt &ger de
anlaggningar som behandlar

och atervinner avfallet. Vaxande
behov och nya miljolagar

sporrar foretaget att 6ka
behandlingskapaciteten. Ett Ian
fran NIB bidrar till finansieringen
av Sysavs investeringar.

Sysav har beslutat att investera 1,2
miljarder svenska kronor (132 miljoner
euro) i sin anldggning for avfallsforbran-
ning i Sj6lunda utanféor Malmo.
Investeringarna kommer att 6ka den
nuvarande kapaciteten pa 400 000 ton
avfall per &r till 550 000 ton. Bolaget
raknar med att Sjolundaverkets arspro-
duktion av energi skall stiga med 33
procent till 150 000 MWh elektricitet
och 1 400 000 MWh vérme.

— Néstan alla typer av avfall, &ven
bréannbart avfall, 6kar stdndigt i volym.
Sysav behdver mer forbrénningskapacitet
for att kunna tillimpa 1&mplig teknik for
avfallshehandling och darmed uppna
basta mojliga resultat. Det ar orsaken till
att vi gor denna stora investering, sdger
finansdirektor Frank Holmstrom vid
Sysav.

Sysav driver ett vdrmekraftverk och
en kombinerad anldggning for kraft- och
vérmeproduktion samt anlaggningar for
separering, atervinning och ateranvand-
ning av avfall. Sysav separerar material
for atervinning fran hela avfallsmangden.

— Ifall avfallet inte gar att atervinna
skall det ateranvandas som ramateral.
Om det inte & mojligt skall materialet
energiatervinnas genom forbranning,
forklarar Holmstrom.

Kommunerna &r ansvariga for
insamling av avfallet. Alla invanare kan i
dag sortera sitt avfall i tervinningsbart
avfall och andra typer av avfall.
Dessutom kommer investeringar att
goras for att 6ka den biologiska behand-

foretag. Sysav har dessutom tecknat ett
langsiktigt avtal med energibolaget
E.ON som gor att Sysav kan salja all
vérmeenergi som produceras till
kommunala fjéarrvdrmenét i sodra
Sverige.m

lingen av koksavfall i syfte att utvinna
biogas fér motorfordon och producera
biologiska godselmedel for jordbruket.

Den nya behandlingsanldggningen
skall enligt planerna tas i drift sommaren
2008. Medan byggarbetena pagar
kommer det koksavfall som Sysav samlar
in att atervinnas i en grannkommun. Nar
foretagets egen anlaggning star klar
berdknar man att arsvolymerna av
insamlat koksavfall kommer att uppga till
25 000 ton inom de narmaste aren.

Detta ligger helt i linje med det
nationella malet att minst 35 procent av
koksavfallet i Sverige skall behandlas
biologiskt senast ar 2010. Projektet har
ocksa fatt statsstod pa grund av att det
bidrar till att minska utsldppen av
drivhusgaser i Sverige.

| dag tar Sysav arligen hand om
723 000 ton avfall fran hushéll och

SYSAV

Sysav bildades 1974 av nio kommuner i sydvastra Skane: Burlov,
Kévlinge, Lomma, Lund, Malmd, Staffanstorp, Svedala, Trelleborg och
Vellinge. Ar 2004 gick &ven kommunerna Simrishamn, Sjébo, Skurup,
Tomelilla och Ystad in som dgare i bolaget. Hela regionen har i dag

630 000 invanare, men antalet vintas oka till 700 000 fram till ar 2013.

Sysav hade en omséttning pa 714 miljoner svenska kronor under 2006.
Merparten eller 60 procent kom fran avgifter som agarkommunerna
betalade och intékter fran behandling av industriavfall, 27 procent fran
forsaljning av energi och 13 procent fran andra intaktskallor.
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Clean Globe International kombinerar hdgteknologi med lokala resurser for att kostnads-
effektivt hantera oljeavfall.

Oljebekampnings-
center | Ryssland

Fler oljetransporter leder till fler oljeolyckor. Vid en miljokatastrof behdvs snabba och professionella
atgarder. Nordiska Miljofinansieringsbolaget NEFCO finansierar oljebekampningscenter i Ryssland med

naromraden.

NEFCO investerar 3 miljoner euro i
aktiekapital i Clean Globe International,
CGl, som utvecklat ett lokalt koncept
for oljebekdmpningscenter. CGI satsar
totalt 107 miljoner euro pé nya oljebe-
kdmpningscenter och utveckling av
redan existerande anléggningar.

— NEFCO investerar i CGI eftersom
verksamheten vél stimmer 6verens med
NEFCO:s malsittning. CGl:s service-

NEFCO

koncept omfattar verksamhet som har en
positiv inverkan pa miljén och ger en
finansiell &terbaring, sager Magnus
Rystedt, verkstéllande direktdr for
NEFCO.

CGl hor till den finska Lamor-
koncernen som &r marknadsledande
inom oljebekdmpning. Aven Europeiska
banken for ateruppbyggnad och utveck-
ling, EBRD, och finska fonden for

< &r en riskkapitalinstitution som finansierar projekt med positiv
inverkan pa miljon i Ryssland, Ukraina, Baltikum och Vitryssland
e etablerades 1990 och &gs av de fem nordiska landerna

e har finansierat cirka 300 projekt

= verkar bade inom den privata och den offentliga sektorn
e verkar i Helsingfors tillsammans med NIB
e &ren del av Nordiska finansgruppen.

www.nefco.org
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industriellt samarbete, Finnfund, deltar i
finansieringen.

Oljebekampningscentren erbjuder
tjanster da det galler miljoteknik,
olycksforebyggande verksamhet och
miljorevision, bekdmpning av olje- eller
kemikalielackage, rengdring av oljeut-
sldpp och férorenad mark, samt omhéan-
dertagning av oljehaltigt slag- och
barlastvatten fran fartyg. Allt striktare
miljokrav innebér att foretag bor ha
beredskap for bland annat omhénder-
tagning av oljeavfall. Det har bidrar till
projektets ekonomiska lI6nsamhet.

— Denna typ av verksamhet belyser
att miljoprojekt, ifall de struktureras rétt,
kan ses som lénsamma investeringar och
inte enbart som kostnader, séger Magnus
Rystedt. m
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Bankens rad efterlyser regionsamarbete
for att starka konkurrenskraften

NIB:s r&d holl sitt tredje drsméte den 30 maj i
Oslo. Under motet faststallde radet NIB:s
arsredovisning fér 2006 och beslutade om en
utdelning pa 50 miljoner euro till bankens
medlemsl&nder.

Medlemmarna av radet framholl vikten av ett
regionalt samarbete mellan de nordiska och
baltiska l&nderna for att stérka konkurrenskraften
och forbattra miljon i Norden och
Ostersjoregionen. Det konstaterades att energi,
transport och logistik samt finansiering av
innovationer &r de viktigaste samarbetsomrédena.

Radet understrok att NIB besitter en kunskap
och erfarenhet som gér banken sérdeles lamplig
som internationell finansinstitution for Norden och
Ostersjoregionen. NIB forvantas spela en mer
framtradande roll nar det géller att forbattra de
ekonomiska, miljémassiga och sociala
forhallandena i sina medlemslander och hela
regionen. Banken skall dessutom se dver de
finansiella instrumenten och inleda ett n&rmare
samarbete med andra stora internationella
finansidrer i regionen. m

-

Bankens rad sammantradde den 30 maj 2007 i Oslo. Deltagarna fran véanster: Rimantas
Sadzius (Litauen), Ivari Padar (Estland), Johnny Akerhojm (NIB), Mari Kiviniemi (Finland),
Kristin Halvorsen (Norge), Betina Hagerup (Danmark), Arni M. Mathiesen (Island), Anders Borg

(Sverige) och Oskars Spurdzins (Lettland).

Upplaning:

NIB genomforde

sin storsta emission
I US-dollar

NIB genomftrde i bdrjan av september sin hittills
storsta globala benchmark-emission pa 1,5
miljarder US-dollar (1,1 miljarder euro). Emissionen
har en |6ptid pa tre r. Eftersom orderboken var av
mycket hég kvalitet, forhdjdes emissionsheloppet
fran 1 miljard US-dollar till 1,5 miljarder.

— Centralbankerna har aldrig tidigare varit sa
starkt representerade i NIB:s benchmark-
emissioner, sager NIB:s upplaningschef Kari Kukka.

Centralbanker och andra offentliga
institutioner stod for 6ver 90 procent av
efterfrdgan. Mer an hélften av obligationerna
saldes till Asien.

— NIB:s globala benchmark-emissioner
erbjuder investerare en méjlighet att investera i
en multilateral institution med AAA-
kreditvérdighet och som representerar den
nordiska och baltiska regionen, séger Kari Kukka.

NIB:s tidigare globala benchmark-emissioner
i US-dollar har uppgatt till 1 miljard. | januari
utstallde NIB for sjatte aret i foljd en benchmark-
emission pa 1 miljard US-dollar.

el

Under &r 2007 har NIB ocks& genomfort sin
forsta globala emission i japanska yen.
Transaktionen, som genomfordes i april, uppgick
till 50 miljarder japanska yen (307 miljoner euro)
och obligationerna har en I6ptid pa tio ar.

— Syftet med denna emission var att bredda
investerarbasen och skapa en likvid transaktion i
japanska yen, kommenterar Kari Kukka.

NIB mdter arligen viktiga investerare pa
globala roadshower da NIB informerar om sin

verksamhet, utveckling och sina uppléningsplaner. |
ar har NIB lyckats emittera pa flera nya marknader.
NIB har utstallt sitt férsta obligationslan i ryska
rubel och har gjort sina forsta transaktioner pa
Kauri- och Maplemarknaderna.

— | den turbulens som utmérkt marknaderna
under den senaste tiden har NIB noterat ett dkat
intresse bland investerare att diversifiera sina
innehav med obligationer av hog kvalitet, avslutar
Kari Kukka. m
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VISUALISATION: NEMC
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En grafisk skiss av det nya hogteknologiska centret for diagnostik och behandling som skall sta

fardigt i Tallinn 20009.

Lan framjar
halsovardsreformer
| Estland och Lettland

NIB har tecknat avtal om Iangfristiga Ian till norra

Estlands halsovardscenter (North Estonian Medical
Center, NEMC) i Tallinn samt fyra sjukhus i Lettland
och Riga Stradina Universitet i den lettiska huvud-

staden. Lénen uppgér till totalt 50 miljoner euro.
Lanet till NEMC stér for 50 procent av
finansieringen for att uppfora ett hogteknologiskt
center for diagnostik och behandling. Komplexet
skall st klart 2009. NEMC &r det storsta
regionsjukhuset i Estland. Sjukhuset betjanar
ett omréade med 800 000 invénare, det vill sdga
hélften av landets befolkning.
— Eftersom vart sjukhus kommer att genomga
en stor infrastrukturell utvecklingsprocess under

de narmaste fem aren &r NIB den bésta tankbara
finanspartnern for oss. Banken &r stark och
konkurrenskraftig, har ett gott internationellt
anseende och erfarenhet av att arbeta med
statliga inrattningar och infrastrukturprojekt,
sager Tonis Allik, styrelseordférande fér NEMC.

De lettiska sjukhus som har beviljats lan
frdn NIB ligger i stiderna AinaZi, Akniste, Ludza
och Strenci i landets dstra och norra delar.
Finansieringen kommer att anvandas till att bygga
nya avdelningar pé sjukhusen, bygga om befintliga
sjukhusbyggnader samt till inkép av modern
medicinsk utrustning. Investeringsprojekten
utgor ett led i storskaliga reformprogram inom
halsovardssektorn i Estland och Lettland.

— NIB bidrar till moderniseringen av den
sociala infrastrukturen i de baltiska landerna.
Detta &r nddvandigt for att landerna skall ha
en fortsatt uthéllig och balanserad ekonomisk
utveckling. En stark social infrastruktur ar
en av de viktigaste forutsattningarna for en
battre levnadsstandard och for naringslivets
konkurrenskraft i de baltiska landerna, forklarar
Johnny Akerholm, verkstéllande direktér vid NIB.

Halsovarden ges en hdg prioritet i de baltiska
l&nderna, som blev medlemmar i NIB 2005.
Regeringarna i de nya medlemslanderna ar
angeldgna om att omstrukturera denna sektor. m

Nya lan for sma-
foretag i Lettland

Ett lneavtal pa totalt 42 miljoner euro har
undertecknats med Latvijas Hipoteku un Zemes
Banka (Lettiska hypoteks- och landshanken,
LHZB). Lanet skall anvandas till att finansiera
utvecklingen av smé och medelstora foretag i
Lettland. LHZB accepterade NIB:s anbud pa ett
statsgaranterat 1an med en forfallotid pa tio ar.

— NIB vann anbudsgivningen pa grund av ett
bra pris men ocksa fér att banken erbjod den mest
rationella proceduren for godkénnande av 1an och
lanerapportering, sager Juris Cebulis, chef for det
séljframjande programmet ALTUM vid LHZB.

ALTUM-programmet, som drivs av den lettiska
banken, vander sig till nystartade sma och medelstora
foretag. P4 grund av foretagens korta kredithistoria
har dessa inte alltid samma mdjligheter som dldre
bolag att fa Ian fran kommersiella kreditinstitut. LHZB
&r en statligt helagd bank som den lettiska regeringen
anvénder for utvecklingsprogram av typen ALTUM.
Sett till tillgdngarna &r LHZB den attonde storsta av
Lettlands 23 banker.

Forutom detta direkta engagemang har NIB
aven medverkat i ett syndikerat 1an till LHZB med
en andel pa 25 miljoner euro. m
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NIB-lan starker
trovardigheten

NIB har lanat ut 135 miljoner euro till finansiella
intermediérer i olika lander under det forsta
halvéaret 2007. Denna form av finansiering &r
avsedd for vidareutlaning till sma och medelstora
foretag, en sektor som sakrar uthalligheten och
konkurrenskraften i ett lands ekonomi.

Danmark &r en av huvudmarknaderna for den
NIB-finansierade vidareutlaningen till sma och
medelstora foretag. Banken samarbetar idag med
20 lokala kreditinstitut i hela landet. Sparekassen
Faaborg som ligger p& Fyn mitt i Danmark hor till
de finansiella intermediérer som har tecknat
l&neavtal med NIB under 2007.

— NIB &r en ny samarbetspartner for oss. Det
ar till stor nytta for oss att NIB &r en multilateral
finansinstitution med hdg kreditvardighet. Genom
att ha NIB som finansiar framstér vi som en
kompetent och palitlig partner, sdger Karsten
Rossen Jakobsen som &r finansdirektor vid
Sparekassen Faaborg (till hoger pa bilden).

Vidareutlaningen av kapital fran NIB riktas
framst till miljofrémjande projekt inom jordbruket
och investeringar inom sma och medelstora
foretag. Sparekassen Faaborg &r en regional
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sparbank med en historia som gar 161 ar tillbaka i
tiden. Banken har 24 filialkontor pa Fyn. m



EIB invigde region-
kontor i Helsingfors

Den 10 september éppnade Europeiska
investeringsbanken (EIB) ett regionkontor i
anslutning till NIB:s huvudkontor i Helsingfors.
Genom lokaliseringen i Helsingfors vill EIB 6ka sin
narvaro i Ostersjéregionen och stérka samarbetet
med NIB. Kontoret invigdes av Director General
Tom Hackett fran EIB i narvaro av verkstallande
direktor Johnny Akerholm frén NIB. m

Fran vanster EIB:s Director General Tom
Hackett och NIB:s verkstallande direktor
Johnny Akerholm.

Lan framjar sma-
foretag i Slovakien

NIB har beviljat ett [Aneprogram pa 10 miljoner
euro till statsdgda Slovak Guarantee and
Development Bank, for vidareutlaning till sma och
medelstora foretag i Slovakien. Vidareutlaningen
skall gélla investeringar i teknologi, service eller
utrustning fran NIB:s medlemslander.
Laneprogrammet kommer ocksa att anvandas for
finansiering av miljoprojekt av émsesidigt
intresse. m

Miljolan till bank
| Ryssland

NIB har avtalat om ett Ianeprogram pé 20 miljoner
euro med Bank Saint Petersburg (BSP) i Ryssland.
Lanet beviljades under NIB:s miljglaneordning for
projekt inom foretagssektorn i landet. Bland de
foreslagna projekten finns bland annat
upprustning av avloppsrenings- och
fjarrvarmesystem. BSP grundades ar 1990 och &r
numera den storsta privatdgda banken i S:t
Petersburg och i nordvéstra Ryssland. m

Ordforandeskap
| NDEP

I juli 2007 6vertog NIB det ettariga
ordférandeskapet i styrgruppen for Nordliga
dimensionens miljopartnerskap NDEP. NDEP
bildades ar 2001 for att atgarda angelagna
miljéproblem i Ostersjo- och Barentsregionen
samt nordvéstra Ryssland. Partnerskapet
kombinerar expertis och resurser fran EBRD, EIB,
NIB, Varldsbanken, Europeiska kommissionen och
Ryska federationen. m

NYTT TELEFONNUMMER

Ryssland i fokus
pa NIB-seminarium

NIB och Svensk-Ryska Handelskammaren
ordnade ett gemensamt seminarium i Stockholm
den 11 september. Forskningshandledare likka
Korhonen fran Finlands Bank gav en presentation
dver utsikterna for den ryska ekonomin, och
radgivare Igor Kovtun gav en overblick av NIB:s
aktiviteter i Ryssland. m

Nordiska Investeringsbankens huvudkontor har nytt telefonnummer fran

den 18 september 2007.

Nytt telefonnummer

Nytt telefaxnummer

+358 10 618 001 (internationellt)
010 618 001 (i Finland)

+358 10 618 0725 (internationellt)

010 618 0725 (i Finland)

Bankens mobilnummer andras inte.

For ytterligare information, se www.nib.int.

Utndmningar

Lars Eibeholm (DK) har utndmnts till NIB:s nya
finansdirektdr (Vice-President, Head of Treasury
and CFO). Han blir chef for bankens
finansavdelning med ansvar for NIB:s upplaning
och portféljférvaltning. Eibeholm kommer ndrmast
frdn Nykredit Bank A/S i Kopenhamn, dér han
verkar som Head of Treasury. De senaste 13 aren
har han arbetat inom Nykredit-koncernen och fére
det i GiroBank A/S. Lars Eibeholm blir medlem av
NIB:s ledningsgrupp. Han eftertrader Torben
Nielsen (DK) som tilltrétt en tjanst vid Barclays
Wealth i London.

Heikki Cantell (FI) har utndmnts till NIB:s
chefsjurist och chef for bankens nya juridiska
avdelning (General Counsel, Head of Legal
Department). Cantell kommer narmast fran
Europaradets utvecklingsbank CEB i Paris, dar
han sedan 1995 verkat som chefsjurist (Legal
Counsel). Innan han 6vergick till CEB:s tjanst
arbetade han ocksé& som jurist vid Finska
kulturfonden samt som advokat béade i Helsingfors
och Paris. Cantell blir medlem av NIB:s
ledningsgrupp.

Cantell eftertrader Siv Hellén (FI) som verkat
som NIB:s chefsjurist sedan 1982. Hon meddelade
tidigare i &r att hon anstker om deltidspension
fran november. Siv Hellén fortsatter vid NIB som
verkstéllande direktérens specialradgivare bl.a.
med uppgift att etablera och ansvara for bankens
nya compliance-funktion.

Jukka Ahonen (Fl)
har utndmnts till
bankens kommu-
nikationsdirektor.
Anhonen har méanga
ars internationell
erfarenhet av extern
kommunikation

vid Europeiska
centralbanken. Han
har ocksa bl.a. arbetat som specialmedarbetare
till chefdirektéren vid Finlands Bank och som
journalist i Finland.

I linje med NIB:s nya strategi kommer banken
att satsa pa storre extern synlighet och pa att stérka
NIB:s varumarke. Direktdrstjansten &r nyinrattad.
Kommunikationsdirektdren ansvarar for extern och
intern kommunikation samt medierelationer. m
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DETTA AR NIB

Nordiska Investeringsbanken (NIB) erbjuder sina
kunder langfristiga Ian och garantier p& konkurrens-
kraftiga, marknadsmaéssiga villkor. NIB finansierar
privata och offentliga projekt som framjar konkur-
renskraft och miljo.

NIB ar en multilateral finansinstitution som drivs
enligt bankmé&ssiga principer. Banken grundades i
mitten av 1970-talet av de fem nordiska landerna
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige. |
januari 2005 blev Estland, Lettland och Litauen
medlemmar i banken.

NIB beviljar lan till foretag och den offentliga
sektorn. Finansiering beviljas alltid for ett specifikt
andamal, dvs. ett projekt. Projekten kan verkstallas
saval i medlemslanderna som i andra lander déar
NIB &r verksam.

| medlemsléanderna finansierar NIB:

* projekt inom tillverkningsindustrin, bland annat
investeringar i industrianlaggningar,

Utanfor medlemslanderna beviljar NIB langfristiga
l&n pa upp till 20 ar for projekt som &r av 6mse-
sidigt intresse for lantagarlandet och for medlems-
landerna. For narvarande har banken utestaende
I&n i nastan 30 tillvaxtekonomier i Afrika, Asien,
Central- och Osteuropa, Latinamerika och
Mellandstern.

NIB prioriterar projekt som férbattrar miljon i
medlemslanderna och deras naromraden. Alla
projekt som banken dvervager att finansiera
utvarderas med hansyn till projektens barkraft
och miljékonsekvenser.

Banken anskaffar medel for sin utl&ning genom
upplaning pa den internationella kapitalmarknaden.
NIB:s obligationer atnjuter hdgsta majliga kredit-
vardighet, AAA/Aaa, hos de ledande kreditvar-
deringsinstituten Standard & Poor’s och Moody’s.

NORDISKA INVESTERINGSBANKEN

HUVUDKONTOR

Fabiansgatan 34

PB 249

FI-00171 Helsingfors
Finland

Telefon +358 10 618 001
Telefax +358 10 618 0725

OVRIGA KONTAKTER

Kdpenhamn
Grgnningen 17
DK-1270 Kgbenhavn K
Danmark

Telefon +45 3314 4242
Telefax +45 3332 2676

Oslo

Dronning Mauds gate 15
(hos Eksportfinans)
NO-0119 Oslo

[\[e] (e[}

Telefon +47 2201 2201
Telefax +47 2201 2202

Reykjavik

Kalkofnsvegur 1

(i Sedlabanki islands byggnad)
IS-150 Reykjavik

Island

Telefon +354 569 9996
Telefax +354 562 9982

Stockholm
Kungstradgardsgatan 10
(i Jernkontorets byggnad)
Box 1721

SE-111 87 Stockholm
Sverige

Telefon +46 8 5662 6590
Telefax +46 8 5662 6591

Singapore

Regional Representative Office
78 Shenton Way # 16-03
Singapore 079120

Telefon +65 6227 6355

Telefax +65 6227 6455

Internet
http://www.nib.int
http://annual.nib.int



