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Miljofragor ar nyckelfragor

SEDAN BORJAN AV 1990-TALET har
milj6investeringar haft en prioriterad
stillning 1 NIB:s utldningsverksam-
het. Det finns tv orsaker till NIB:s
inriktning. For det forsta har de nor-
diska linderna, bankens #gare, hogt
prioriterat miljoskyddsfrigor och en
héllbar utveckling, och for det andra
respekterar féroreningar inte grinser,
vilket ger miljéarbetet en grinséver-
skridande aspekt, som ir en av grund-
pelarna for bankens verksamhet.

En héllbar utveckling omfattar milj6-
aspekter samt ekonomiska och socia-
la aspekter. Enligt Brundtlandkom-
missionens ursprungliga definition i
rapporten Our Common Future frin
1987 innebir héllbar utveckling att
tillgodose dagens behov utan att dventyra kom-
mande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Det rider visserligen bred konsensus
om denna allminna definition, men hallbar
utveckling har under senare ér blivit mycket mer
in en politiskt korrekt fras. Begreppet fir en allt
konkretare betydelse i planering och beslutsfat-
tande bide i samhiille och niringsliv.

I NIB:s verksamhet ér diskussionen om en hall-
bar utveckling och milj6frigor en del av varda-
gen.

Alla lineans6kningar som kommer till banken
genomgir en systematisk miljomissig behand-
ling och klassificeras enligt de miljokonsekvenser
som projektet innebir. De sociala konsekvenser-
na av projektet beaktas ocksd. Varje dr ger NIB
avslag pa lan till ett antal projekt pa grund av pro-
jektens icke 6nskvirda miljGeftekter.

MILJOINVESTERINGAR SOM NIB delfinansierat
har gillt projekt med béide direkta och indirekta
positiva miljokonsekvenser. Direkta miljéinve-
steringar ir till exempel projekt inom avloppsre-
ning, avfallshantering, dtervinning och rékgasre-
ning for industri och kraftverk. Bland de indirek-
ta miljoinvesteringarna finns biobrinsleeldade
kraftverk, vindkraftverk samt investeringar i ny,
miljéanpassad produktionsteknologi inom indu-

strin, som till exempel klorfri blekning inom mas-
saindustrin.

Vid slutet av ar 2001 hade NIB 6ver 1,4 miljar-
der euro totalt i utestdende lin till milj6relatera-
de projekt. En stor del av dessa lin har gitt till
specialiserade miljoinvesteringar i de nordiska
linderna och i Nordens niromriden, och méinga
av dem har bidragit till att minska skadliga, grins-
6verskridande utslipp.

NIB har i flera ar f6ljt vedertagna internatio-
nella principer for hanteringen av miljéfragor.
De finns nu sammanstillda i bankens milj6policy,
som kodifierades och férnyades under r 2001.

En viktig del av bankens miljoarbete ir att 6ka
personalens miljokunskaper och vira linekun-
ders miljémedvetenhet. Detta har vi gjort bland
annat genom att samla samarbetspartners till
seminarier dir vi dryftat miljéfragor. Den forsta
miljédagen for finansiella intermediirer arrange-
rades pa Island ar 1997 och den senaste i viras i
Képenhamn f6r bankens danska och svenska
finansiella intermediérer.

NIB HAR DE SENASTE AREN aktivt sttt miljo-
forbittrande dtgirder i Nordens niromriden.
Dessa aktiviteter har skett parallellt med finansi-
eringen av omfattande investeringar i de nordis-
ka linderna. Den vixande nordiska industrin och
det nordiska lantbruket har utvecklats i en allt
milj6évinligare riktning. I detta nummer av Bulle-
tin ger vi ndgra konkreta exempel pa hur den nor-
diska industrin bidrar till en héllbar utveckling
och till att skydda miljon.

Miljéfragor dr nyckelfragor inte bara hos NIB,
utan ocksa hos NIB:s kunder, av vilka nigra pre-
senteras pd de foljande sidorna.

Fon Sigurdsson
Juli 2002
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Orkester Norden &r ett samprojekt dér alla de nordiska I&nderna deltar. En av tankarna
bakom Orkester Norden &r att sprida nordisk musik. | ar turnerar orkestern i Kina.

" NORDISKT
—  SAMPROJEKT

Orkester Norden &r ett sampro-
jekt mellan flera nordiska musik-
kretsar. Bakom orkestern star
Norsk musikrad, Lions, Fére-
ningarna Nordens Forbund,
Jeunesses Musicales och
Nordiska Konservatorieradet.
Producent ar svenska Rikskon-
serter. Orkestern far finansiellt
stod av NIB som ocksa ar
huvudsponsor, Nordiska radet
samt Nordiska musikkommittén,
Nomus.

Tanken med Orkester Norden
ar att fora fram unga musiker
och bidra till deras utveckling.
Ett annat syfte &r att gora den
nordiska musiken mera kand.

4 BULLETIN @ JULI 2002
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Nordisk samverkan

- DET AR HAFTIGT, DET AR ROLIGT. De
unga musikerna ir duktiga, entusiastiska
och positiva. ”Sidg mig vad jag ska géra och
jag gor det”, dr deras instillning.

Tongéngarna frin Chatarina Martinsson
gar enbart i dur. Hon ir Orkester Nordens
manager och orkestern personifierad. Det
ar hon som bildligt sett haller i taktpinnen
och ser till att allt som ska géras blir gjort.
Det dr manga bitar som ska pa plats och ett
stort antal musikinstitutioner har ett finger
med i spelet.

— Orkestern ir ett nordiskt samarbets-
projekt i alla led, siger Chatarina Martins-
son.

Efter provspelningar viljs varje 4r ett
hundratal studerande fran de olika musik-
hogskolorna att ingd i symfoniorkestern.
Alla nordiska linder ir representerade och
ocksd unga balter har deltagit i orkester-
turnéerna.

Musikhogskolorna bidrar med musiker
och symfoniorkestrarna med framstiende
instruktorer. Orkestern har ocksa lyckats
knyta tll sig namnkunniga konstnirliga

ledare som Esa-Pekka Salonen och Paavo
Jdrvi. Varje ér liggs ett bestillningsverk ut
pa en nordisk tonsittare.

Viktigt dr ocksd nitverket kring orkes-
tern. Dir ingér bland andra Lions som stil-
ler upp med stipendier.

— Att spela i orkestern har blivit mer och
mer eftertraktat sedan starten for tio ar
sedan, siger Chatarina Martinsson. Nivin
pa de musiker som soker till orkestern sti-
ger ocksi.

- VI HOPPAS ATT VI GER musikerna en bra
orkesterutbildning. De far spela med fram-
stdende solister och dirigenter och instrue-
ras av de bista formagorna frin de stora
nordiska symfoniorkestrarna.

Repertoaren ska vara s lockande att det
ir de bista musikerna som soker. Den ir
internationell och varierad och brukar ha
ett stort romantiskt verk som extra utma-
ning. I ar stdr Stenhammar, Sibelius och
Sjostakovitj pd programmet samt ett ur-
uppforande av den norske komponisten
John Persen.
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Forra dret gick turnén till England och
Skottland. Orkestern uppmirksammades i
medierna och fick fina recensioner. I ar gir
turen inda till Kina med fyra framtridan-
den under ett par veckor i juli.

Det blir ocksé konserter pé nirmare hill,
bland annat i Malmé och Képenhamn. I
samband med Nordiska ridets 50-arsjubi-
leum i Helsingfors i oktober framfor
orkestern en konsert som direktsinds i tv i
de nordiska linderna.

Trumpetaren Nikolaj Viltoft frin Dan-
mark och violinisten Cecilia Johansson
frin Sverige ingick bida i orkestern redan
forra dret och ska dven med pa drets Kina-
turné.

- ORKESTER NORDEN HAR betytt mycket
for min utveckling, siger 24-drige Nikolaj
Viltoft som gir orkestermusikerlinjen pé
Det Kgl Danske Musikkonservatorium.
Att bli en god orkestermusiker kriver
mycket tid pé plats. Jag fir ocksi en del
tekniska tips och blir allt bittre pé att tolka
de olika verken.

24-arige Nikolaj Viltoft gar orkester-
musikerlinjen pa Det Kgl Danske
Musikkonservatorium.

Aven Cecilia Johansson som ir 23 &r och
studerar vid Norges musikhogskole i Oslo
anser att hon fir ut mycket av sin medverkan.

— Man fir bra orkestererfarenhet, iven
om det ir slitsamt med méinga repetitioner
och konserter pi si kort tid, siger hon. Jag
ser fram emot att dka till Kina och upp-
skattar ocksd de kontakter med andra
musiker jag fir genom Orkester Norden.

CHATARINA MARTINSSON som leder arbe-
tet kring orkestern har tidigare arbetat
med de stora svenska orkestrarna och vet
vad som krivs for att allt och alla ska gi 1
takt. Hennes engagemang ir inte att ta
miste pa. I nirmast lyriska ordalag talar
hon om orkestern, musikernas kvalitéer
och den professionella utbildning de far.

Att Orkester Norden stirker den nordis-
ka samhérigheten tycker Chatarina Mar-
tinsson 4r helt klart.

—Musikerna triffar ungdomar fran andra
nordiska linder och uppticker likheter och
olikheter nir de skapar tillsammans. De lir
sig mycket om sina nordiska grannar.
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Cecilia Johansson, 23 ar, studerar vid Nor-
ges musikh6gskole i Oslo och medverkar i
Orkester Norden f6r andra dret.

ALLA PARTER SOM samverkar kring
Orkester Norden bidrar ocksi till 6kad
forstielse Gver nationsgrinserna.

Dessutom ir orkestern med och sitter
Norden pé den musikaliska kartan.

— Vem vet, 3horarna kanske vill héra mer
av Sibelius. Det ir roligt att representera
Norden med en orkester som ir s3 bra,
sidger Chatarina Martinsson. ®
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Milien

jon 1 centrum nar
SSAB investerar

DETTA AR SSAB
TUNNPLAT

SSAB Tunnplat AB ingér i SSAB
Svenskt Stal, omsatter drygt 8 mil-
jarder kronor och har 4 400 anstall-
dai Borlange, Luled, Finspang och
Ronneby. Dotterbolag finns i Fin-
land och Danmark samt ytterligare
nagra lander i Europa. SSAB Tunn-
plat ar Nordens storsta tillverkare
av tunnplat och en av de ledande i
Europa nér det géller utveckling
och tillverkning av hoghallfast stal.
I Luled har bolaget koksverk, mas-
ugn och stélverk. Stalet fran stal-
verket levereras per jarnvag till
Borlange, dar bolagets anlagg-
ningar fér valsning och belaggning
av tunnplat ar belagna.

SSAB-koncernen ar en stor och
kontinuerlig stalleverantor till Dan-
mark, Finland och Norge.

6 BULLETIN @ JULI 2002

- En stor miljdomassig framgang.

S4 beskriver chefen for SSAB:s koksverk i Luled Dan Geidemark

den stora miljdinvestering som gjordes under forra aret. Den

reningsanldggning som byggdes berdknas ha reducerat utslap-

pen av stoft fran koksframstallningen med fyra femtedelar.

SSAB:S DOTTERBOLAG SSAB Tunnplit
AB i Luled har stitt infor stora miljomissi-
ga utmaningar sedan bolaget bildades
1988. Masugnen som framstiller rijirn av
jirnmalm, stilverket som vidareforidlar
rijarnet till firdigt stal och koksverket som
framstiller koks till masugnen — allt hand-
lar om produktion och processer med
miljopéaverkan.

Bolaget har arbetat intensivt med konti-
nuerliga milj6férbittringar, som frimst
varit inriktade pd minskad emission frin
processerna men ocksd pi tkad édtervin-
ning. Det senaste dret har miljéarbetet
framf6r allt handlat om att minska stoft-
utsldppen frin bolagets koksverk.

En miljon ton kol skeppas arligen till
SSAB i Luled. I koksverkets batteri med 54
stora ugnar omvandlas kol till koks under
hog temperatur. Firdig koks trycks sedan
ut ur ugnarna for vidare transport till mas-
ugnen.

UNDER AR 2000 FATTADE foretaget beslut
om en miljéinvestering for att kraftigt
reducera de utslipp som uppstod nir koks
trycktes ut frin ugnarna. SSAB investerade
i en ny maskin for uppsamling av koks frin
ugnarna, en huv med utsug som samlar upp
partiklarna samt en stoftfilteranliggning.
Investeringen mojliggor ocksa att storre
delen av de emissioner som tas om hand
kan dteranvindas vid koksningen. Finansi-

eringen ordnades genom ett langfristigt
l3n frin Nordiska Investeringsbanken.

Den nya anldggningen togs i drift i januari
i4r. Av de kontinuerliga mitningar som gors
framgér att bolaget med god marginal nu,
vad giller utslippen, uppfyller de villkors-
krav som finns i bolagets milj6tillstind.

— Vi har fitt en stor forbittring av frimst
arbetsmiljon, siger Dan Geidemark. Mer-
parten av partiklarna som f6ljde med de tidi-
gare utslippen f6ll ned Gver anliggningen.

RIKTVARDET SOM GALLER for den nya
utsugsanlidggningen ir tio milligram stoft
per kubikmeter medan utslippen nu ir
mindre 4dn fem milligram per kubikmeter.
Det innebir att foretaget reducerat stoft-
emissionen frin koksverket med mer in 80
procent jaimfort med i fjol, uppger Hans
Olsson som ir miljochef for anliggningar-
naiLuled.

— Koksverkets ugnar dr gamla och ska
renoveras under det kommande dret och vi
tror att de dtgirderna ska leda till att vi kla-
rar av att reducera 90 procent av stoft-
mingderna, siger Hans Olsson.

SSAB:s miljéarbete styrs av en miljopo-
licy med konkreta riktlinjer och mitbara
mal. Miljépolicyn foreskriver att all verk-
samhet ska bedrivas pa ett resurssnalt och
effektivt sitt avseende anvindningen av
révaror, energi och andra naturresurser.
Resurs- och energianvindningen liksom



Lars Vaksjo
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Overst: Utsugshuven har formen av en stor I&da. Ovan: Innan reningsanldggningen kom pé
plats spreds stora méngder stoft i samband med att férdig koks trycktes ut.

belastningen pd den omgivande miljon
minskar och ligger pd internationellt sett
liga nivéer.

FORETAGET HAR OCKSA utarbetat miljo-
deklarationer som har information om vil-
ken miljopaverkan framstillningen av stél-
produkterna har. Nu arbetar SSAB édven pé
attinfora det internationella miljstyrnings-
systemet ISO 14001. AnldggningarnaiLuled
beriknas vara certifierade till hosten.

I dag har foretaget gjort det mesta av det
som dr mojligt att gora for att reducera
emissioner fran processerna, konstaterar
miljochefen Hans Olsson. Att komma till
ritta med det buller som drabbat bostads-
omriden i nirheten har ocksé varit priori-
terat. I framtiden kommer &tgirderna
framfor allt att inriktas pd att minska
utsldppen frin tippar och upplag. =

\

150 MILJONER
KRONOR TILL MILJO-
INVESTERINGAR

Nordiska Investeringsbanken har
lanat ut 150 miljoner kronor till
miljéinvesteringarna vid SSAB:s
koksverk i Luled. Lanet har en sa
lang 16ptid som sju &r, ndgot som
SSAB:s finansdirektér Géran
Fritzell vardesétter.

— Eftersom det &r stora och
mycket langsiktiga investeringar
ar det viktigt for oss att sakerstalla
finansieringen for s lang tid som
mojligt. Det ar svart att fa langa
I&n till bra villkor pa den traditio-
nella marknaden. Det &r Nordiska
Investeringsbankens styrka att
kunna tillhandahalla sddana lan.
Alternativet fér oss hade varit ett
kortare 1an till sdmre rantevillkor.

Under de senaste fem aren har
SSAB investerat i stora process-
och miljéforbattringar i masugnen
och stalverket i Luled. Invester-
ingen i koksverket har lett till
minskade utsldpp medan invester-
ingen i ny masugn indirekt medfér
positiva miljoeffekter pa grund av
effektivare resursutnyttjande.

BULLETIN @ JULI 2002 7
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Knut Vadseth

Globalt miljoarbete
for Norske Skog

I Norske Skogs miljéstrategi betonas de faktorer som hanfér sig till

klimatpaverkan och skogsvard. Ett centralt begrepp i sammanhanget

ar barkraftig utveckling.

NORSKE SKOG BILDADES 1989 genom en
sammanslagning av flera norska pappers-
fabriker. P den tiden handlade miljofrigan
huvudsakligen om utslipp. De koncessio-
ner som staten di beviljade villkorades med
sd stringa utslippskrav att Norske Skog fick
bygga om samtliga fabriker.

— Det var ett stort sprang framét och ett
bra exempel pa hur man blir kvitt lokala
problem, siger Norske Skogs miljékoordi-
nator Rune Andersen.

Under nittiotalet, i takt med Norske
Skogs expansion, borjade miljoarbetet fi en
allt mer global karaktir. Utslippen till
vatten fortsatte minska. Fokus forskots mer
och mer till de frigestillningar som finns
kring klimatpédverkan och skogsvard.

Ar 2000, efter képet av nyzeelindska Flet-
cher Challenge Paper, lit Norske Skog skri-

va om sin miljopolicy. Fletcher Challenge
Paper hade fabriker i Nya Zeeland, Austra-
lien, Malaysia, Brasilien, Chile och Kanada.

— Mot bakgrund av den utvidgningen var
det sjdlvklart att forsoka tinka i1 nya banor,
siger Rune Andersen.

Att skogsvird borjat betraktas som en si
viktig friga forklarar han med ett okat
intresse for ett barkraftigt skogsbruk. Sko-
gen ir inte bara trid som vixer och skérdas,
utan ocksa en plats dir man till exempel kan
vandra och jaga.

Birkraften sikras genom ett certifierings-
system.

— Globalt finns certifieringssystemet FSC
(Forest Stewardship Council). Men i Norge
har vi minga smé skogsigare och dirige-
nom en si specifik situation att FSC inte
passar, siger Rune Andersen.

» Medan betoningen i
miljoarbetet 1 dag ligger pa
klimatpéverkan och skogs-

bruk, kan bruket av
kemikalier bedomas bli en
viktig fraga i framtiden. «

Tréféradlingskoncernen Norske Skog ar vérldens nést stérsta producent av tryckpapper, med produktion i femton ldnder.

BULLETIN @ JULI 2002 9
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FAKTA OM
NORSKE SKOG

Traféradlingskoncernen Norske
Skog ar vérldens néast storsta pro-
ducent av tryckpapper. Ar 1990
aterfanns foretagets fabriker ute-
slutande innanfér Norges granser.
| dag producerar koncernen
papper i femton lander pa fem
kontinenter.

— Vi ser oss som det mest glo-
bala féretaget i branschen, séger
Jarle Langfjaeran, som ansvarar for
koncernens investerarrelationer.

Tillvaxten har skett genom fére-
tagskop. Det senaste, och stérsta,
var kdpet av nyzeelandska Fletcher
Challenge Paper ar 2000. Det var
det storsta foretagsforvarv ett
norskt féretag nagonsin har gjort.

NIB har haft ett langvarigt och
gott samarbete med Norske Skog
och dess norska fusionspartners.
Sedan slutet av 1970-talet har
banken betalat ut tolv 1&n, av vilka
det senaste géller finansieringen av
returfiberanldggningen vid
pappersfabriken i Skogn i Norge.
Anldggningen &r dimensionerad for
att ta emot 170 000 ton retur-
papper per ar, vilket ar 70 procent
av den atervinningsbara volymen
returpapper i Norge.

IO BULLETIN e JULI 2002
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Norske Skogs internationella expansion har gétt snabbt. Anldggningarna ovan &r beldgna i
Norge, bilden éverst, Tasmanien, nederst till vdnster och Italien, nederst till héger.

I Norge heter certifieringssystemet Le-
vande skog. Det togs fram i slutet av nittio-
talet i ett samarbete mellan pappersindu-
strin, skogsigarna, myndigheterna och
ndgra miljéorganisationer.

Arbete pdgar for att jimka de tvé syste-
men.

| NORSKE SKOGS MILJOPOLICY sigs att
foretaget ska prioritera skog som ér certi-
fierad.

Giller det dven om det blir dyrare?

—Ja, vi har betalat litet mer for certifierat
virke, siger Rune Andersen. Men i dag dr
detta inte lingre nigon aktuell problem-
stillning i Norge eftersom allt virke vi
képer in kommer fréin certifierade skogar.

I Norske Skogs miljérapport for ar 2001
beskrivs kriteriernai certifieringen nirmare.
Bland annat handlar det om att bevara och
dterskapa skogens biologiska mangfald, att
sikra skogsekosystemets sundhet och vitali-
tet, att utveckla skogens ekonomiska resur-
ser och att sikra skogens sociala funktioner.

For att se dll att skogsbruket bedrivs pa
ett seridst sitt, reser kontrollanter frin
Norske Skog runt och inspekterar de sko-
gar som levererar virke till koncernens alla
fabriker pi de fem kontinenterna.

— Viar policy ir att ha samma standard
overallt. Att infora det kommer emellertid
att ta tid, framfor allt giller det fabrikerna
utanfor Europa, siger Rune Andersen.

Ett moment i miljéarbetet innebir att ta

Norske Skog



Norske Skog

ansvar for det som produceras. I Norske
Skogs fall dr det huvudsakligen friga om
papper for vecko- och dagstidningar.

1 BORJAN AV NITTIOTALET inledde det norska
miljodepartementet och Norske Skog ett
unikt samarbete for att i igdng insamlingen
av returpapper. En arbetsgrupp med repre-
sentanter frin myndigheterna, Norske
Skog, Norske Avisers Landsforbund, Uke-
pressens informasjonskontor och Kommu-
nenes Sentralforbund beslutade att det skul-
le byggas en anliggning for indamilet.

En sddan uppfordes i anslutning till Nor-
ske Skogs fabrik i Skogn och togs i bruk i
september &r 2000. Det ir den enda retur-
fiberanldggning som finns i Norge och den

ar delvis finansierad med l4n frén Nordiska
Investeringsbanken.

— I Norge ricker det med en anliggning.
Fanns det fler, skulle vi bli tvungna att impor-
tera returpapper, siger Rune Andersen.

Han pdpekar att miljoarbetet 4r en
visentlig del i en barkraftig utveckling och
att denna inbegriper en ekonomisk, en milj6-
missig och en social dimension.

— Medan betoningen i miljoarbetet i dag
ligger p& klimatpaverkan och skogsbruk,
kan bruket av kemikalier bedomas bli en
viktig friga i framtiden. Ocksd den sociala
aspekten kan forutses f3 en allt storre plats.

—Redan nu ser vi att foretagen borjat ersit-
ta miljorapporten med en sustainable develop-
ment report, siger Rune Andersen. m

Norske Skogs returfiberanldggning i Skogn
ar delvis finansierad med lan fran NIB.
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TEMA: MILUOPROJEKT

MOT ASIEN VIA SVERIGE

Fullstindig atervinning
av aluminium

Atervinningen av aluminium &r sa effektiv i Finland att

aluminium frdn exempelvis en gammal NMT-basstation

kan utnyttjas d& man bygger ett nytt 3G-natverk.

BOLAGET ALTEAMS OY BILDADES di tre
foretag inom Kuusakoskikoncernens gju-
arsskiftet.
Strukturférindringarna inom bolaget fort-

terigrupp fusionerades vid

satte under véren, di Alteams kopte upp
sin svenska konkurrent Stilexo Industri
AB. Nordiska Investeringsbanken deltog 1
finansieringen av forvirvet.

Alteams ir ett av de finska smd och
medelstora féretag som genom specialiser-
ing har utvecklats till ett av de ledande
foretagen inom sin bransch.

— Atervinningen av ravaror och dteran-
vindningen visar prov pa kunnandet inom
Kuusakoski. Det hir dr en verksamhets-
modell som vi hoppas blir allt vanligare,
siger bitridande regionchefen Asko Heila-
la pa NIB.

Alteams hor nu till de storsta nordiska
tillverkarna av gjutna aluminiumkompo-
nenter.

— Hir har det verkligen hint en hel del
under det gingna halviret, siger Panu
Routila, verkstillande direktor for Alteams.

Milet med foretagskopet var att stirka
Alteams stillning i Skandinavien och dven 1
Asien. Stilexo #dger en fabrik i Kina.

— For att vi ska kunna vara konkurrens-
kraftiga i Asien maste produkterna tillver-
kas dir.

Stilexos fabrik i Jénkoping 4 sin sida lig-
ger en dag nirmare marknaderna i Visteu-
ropa dn Finland, fortsitter Panu Routila.

Detligger i savil Panu Routilas som figar-
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nas intresse att gora Alteams till ett allt mer
internationellt bolag. Alteams har 600
anstillda och strivar efter en omsittning pa
omkring 100 miljoner euro. Panu Routila
ser realistiskt pa fusioner och foretagskop.

— De ir litta att gora, men en verklig
utmaning att verkstilla.

ENLIGT ROUTILA LYCKAS en fusion bara
om den bygger pa foérnuft och en bra
industriell strategi, som man gir in for att
forverkliga. Genom att agera lyckas man
ocksd anpassa olika foretagskulturer till
varandra.

— Vid 6vertagandet ska man inte bara tala
abstrakt om att forena foretagskulturer, utan
sitta i ging med att tillsammans 16sa konkre-

Alteams verkstéllande
direktér Panu Routila (till
héger) konstaterar att 2002
har varit ett handelserikt &r.
Till vénster finansdirektdr
Matti Tirkkonen.

ta frigor. Om detta lyckas, lyckas ocksa inte-
greringen.

Alteams industriella strategi ir att produ-
cera foridlade gjutna aluminiumkompo-
nenter och att driva ett kundorienterat sam-
arbete.

—I'fortsittningen sker kundbetjiningen pé
ett och samma stille. Tidigare var kunden
ibland tvungen att vara i kontakt med flera
olika instanser och tvi till tre olika personer.

Alteams fir sitt rimaterial, dtervunnet
aluminium, frin Kuusakoskiigda Heinola
smiltverk i sju kilogram stora aluminium-
gjutblock. Aluminium har fér Kuusakoski
varit en speciellt viktig metall, eftersom
koncernen kunnat vidareforidla metallen i

sina egna gjuterier.

Matti Salmi



_ Matti Salmi

Alteams hor till de stérsta tillverkarna av gjutna aluminiumkomponenter i Norden.
| produktionen anvéands atervunnet aluminium.

Alteams tillverkar manga olika slags alu-
miniumkomponenter, aluminiumgjutgods,
for telekommunikationsbolag, bil- och
elindustri samt tillverkare av sjukhusappa-
ratur. Det kriver att produktionen ir si
flexibel som mojligt. Det maste gi snabbt
att 6vergd frin en produkt till en annan,
enligt Routila.

ALTEAMS ALUMINIUMKOMPONENTER finns
bland annatimobiltelefoner och basstationer.
Atervunnet aluminium kan till exempel hiir-
stamma frin gamla NMT-basstationer och
anvindas 1 nya 3G-nitverk och i framtiden i
4G-nitverk. P4 s3 sitt dr atervinningen full-
stindig.

— Telekommunikationsbranschens voly-
mer har minskat en aning. A andra sidan
hinder det mycket dir och férindringarna
ir snabba, analyserar Panu Routila.

De automatiska produktionsprocesserna
vid ett modernt aluminiumgjuteri for tan-
karna nirmast till ett hogteknologiforetag.

Aluminium ir ett utmirkt material s till
vida att det dr svirt att ersitta med annan
metall eller plast.

- ALUMINIETS VIKTIGASTE egenskap ar
formbarheten. Genom att anvinda gjutfo-
gar kan man spara minga arbetsskeden
under monteringen, siger Panu Routila.

Andra goda egenskaper forknippade med
aluminium #r styrkan och att metallen
leder virme och strom. I dagens virld ér
det ocksé viktigt att aluminium ir ett vil
dtervunnet material.

— Kunderna siitter virde pé att aluminiet
har dtervunnits. Det dr nigot de kan lyfta
fram i sin marknadsforing, precis som vi. &

& KUUSAKOSKI VAXER

FOR DE GLOBALA
MARKNADERNA

Alteams Oy:s moderbolag Kuusa-
koski Group &r ett metallatervin-
ningsbolag med verksamhet i hela
varlden. Foretaget erbjuder atervin-
ningstjanster och foradlar metall-
skrot till ravara for industrin. Bola-
get minskar arligen avfallet i variden
med 120 000 ton. Kuusakoskikon-
cernen hade i fjol en omsattning pa
443,4 miljoner euro och 1 700
anstéllda.

Kuusakoskis foretagsplanerings-
chef Esko Mustonen ar néjd med
det nya bolaget Alteams.

— Vi lyckades strukturera den
gamla gjuterigruppens verksamhet
ytterligare. Alteams har fatt ny
potential att tillgodose kundernas
behov &nnu battre.

Inom atervinningen har Kuusa-
koski ocksa genomfort en del
andra féretagskdp under bdrjan av
aret. Ett atervinningsbolag maste i
dag ha en viss storlek for att kunna
fungera globalt.

— Det har har lange varit en verk-
samhet fér sma familjeféretag.
Industrialiseringen, konsolideringen
och volymékningen kom i gang
sent inom branschen, séger Esko
Mustonen om utvecklingen av ater-
vinningssektorn.

A andra sidan kan ocksé en liten
atervinningsanlaggning i fortsatt-
ningen vara lénsam p3 ett lokalt
plan.

| och med EU-direktiven har det
for till exempel internationella elek-
tronikbolag blivit en allt mer krdvan-
de uppgift att uppfora atervinnings-
system. Ocksa Kuusakoski maste
beakta dessa krav da foretaget
erbjuder olika atervinningstjanster
och -produkter.
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PANORAMA

UNIK MILJO

Skirgarden ir en unik milj6é som férutom i Norden endast finns p ett
fatal stillen i virlden. Dessa bilder ir tagna i Stockholms skirgird av
fotografen Claes Grundsten. Han har genom &ren gett ut ett femtontal
bécker med naturen som tema.
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INTERVJUN

BO GORAN ERIKSSON, NIB:S AVGAENDE STYRELSEORDFORANDE:

Dags ta stillning till Baltikum

Jubileet under fjolaret markerade ett viktigt vagskal for Nordiska

Investeringsbanken. Den kapitalbrist som radde nér banken grunda-

des for 25 ar sedan finns inte langre. Nationsgranserna utgor inte

langre nagot stort hinder for kapitalets rorlighet.

- PAETT AVGORANDE SATT har de offent-
liga finansinstitutionernas roll foérdndrats —
och dirmed ocksd forutsittningarna for
NIB:s verksamhet, siger Bo Goran Eriks-
son, bankens avgiende ordférande.

Ordférandeskapet i NIB innehas i rote-
rande ordning av bankens fem dgarlinder.
Bo Goran Eriksson har som finlindsk
representant skott uppdraget 2000-2002
och limnar nu 6ver till sin styrelsekollega
Sven Hegelund frin Sverige.

Under Erikssons ordférandetid har en
omfattande utvirdering av bankens inrikt-
ning gjorts.

Som ett resultat har fokus allt mer for-
skjutits till Nordens niromriden. Det ir
inte lingre s mycket friga om att bygga

» Tankesittet har forandrats. Hindren mellan linderna
uppfattas inte lingre som si stora, man har en avsevirt
storre forstielse och tilltro till varandra. «
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upp ett vilstind i Norden — i stillet riktas
intresset 1 allt hogre grad mot nordvistra
Ryssland, Baltikum och Polen, p4 sikt kan-
ske ocksé Vitryssland och Ukraina.

— Det ir frin nordisk synpunkt angeliget
att dra in dessa linder i vilstindsspiralen,
ocksa 1 politiskt och demokratiskt avseen-
de, siger Bo Goran Eriksson.

Kursindringen ir betydande — och att

gora en sidan i en av fem linder styrd bank
forliknas av Eriksson med att styra en ocean-
angare.

— Positivt var Finlands ordférandeskap 1
det nordiska samarbetet under férind-
ringsprocessen. NIB:s strivanden stir nidra
det som uttrycks i handlingsprogrammet
for den nordliga dimensionen. Statsminis-
ter Paavo Lipponen har personligen haft
ett starkt engagemang i arbetet.

Ett givet projekt att nimna ir det syd-
vistra reningsverket i S:t Petersburg. Det
kan forvintas ha en betydande positiv
inverkan pa kviiveutslippen i Ostersjon och
har ront stort intresse ocksd hos Sveriges
statsminister Goran Persson.

ETT ANNAT FOREMAL FOR aktivitet frin
NIB:s sida har varit nickelverket Petjenga i
Murmanskregionen.

— En viisentlig sak dr att NIB i bida dessa
projekt engagerat ocksd andra internatio-
nella finansieringsinstitut, bland annat
Europeiska investeringsbanken EIB och
Europeiska dteruppbyggnads- och utveck-
lingsbanken EBRD.

— NIB ir i jaimforelse ingen stor aktor.
Men NIB:s aktivitet har katalytisk effekt,
och vi har goda férutsittningar att skapa
samarbete. Kan vi presentera kreativa idéer
och fungera som féredome, kan nyttan bli
avsevirt storre dn den som mits i strikt
ekonomiska insatser.



Fortfarande ar NIB en hornsten i det
nordiska samarbetet och de ideologiska
banden till de nordiska linderna starka.
Och banken fir ofta bevis for att det ir s
politikerna vill ha det, sdger Eriksson.

ANDA HAR FORUTSATTNINGARNA for det
nordiska samarbetet férindrats genomgri-
pande under de senaste tio dren.

— Det har skett en oerhort stark integre-
ring av ekonomin. En viss paradox ligger i
att detta i si hog grad dr en effekt av hindel-
ser utanfor Norden. Nir EFTA bildades,
tog den nordiska handeln fart. Med Euro-
peiska unionen tog integrationen ett rejilt
steg framit.

— Med den hir utvecklingen har tinke-
sittet forindrats. Hindren mellan linderna
uppfattas inte lingre som sé stora, man har
en avsevirt storre forstielse och tilltro till
varandra.

Kulturskillnaderna —vilken betydelse har de?

— Med erfarenhet av internationellt sam-
arbete under 30 4r ser jag forstds att attity-
der och asikter ofta dr kulturbaserade. Kul-
turskillnader kan i vissa ligen utgéra ett
besvirligt hinder.

I NIB:s styrelse med tio ledaméter ir
kulturtillh6righeten dock inte nagot stort
problem.

— I en s liten krets borjar man snart se
varandra som individer. Diremot ska man
ha klart for sig att representanterna i en

Under Bo Géran Erikssons ordférandeskap har fokus i allt hégre grad kommit att ligga pa
landerna 6ster om Ostersjén. Att forbéttra deras férutséttningar att skapa ett vélfirdssam-

hélle — det &r en prioriterad uppgift fér banken i dag, sdger han.

internationell organisation i viss utstrick-
ning foretrider sina regeringar. Det finns
med i outtalad form.

— Linjefrigor kan inte styras av enskilda
linder. Det maste finnas en grundliggande
enighet om dem. Och for att lyckas med det,
maste taktiken vara att engagera politikerna
sd langt det gir, siger Bo Goran Eriksson.

En central férklaring till NIB:s framgéng
ir den AAA-rating som gor att banken kan
lina upp pengar pa villkor som vida Gver-
triffar det som #dr mojligt for bankens
lintagare, sivil enskilda utvecklings- och
transitionslinder som foretag.
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—Jag har alltid fyra, fem
bdécker pa gang parallellt,
sédger Eriksson. Vid tidpunk-
ten fér denna intervju bland
annat Norman Mailers bok
om Lee Harvey Oswald och
en bok om Hogland, en & i
Finska viken.

» Kanske kravet pd soliditet till och med varit vil hogt. «

Numera beviljar NIB lan ocks till kom-
munala investeringar, till exempel till kom-
munal elproduktion. Ett nyckelord ir
intermedidrer — utliningen gér via banker
vidare till smaféretag.

En annan visentlig utgingspunkt ir
NIB:s solida kapitaltickning.

— Kanske kravet pé soliditet till och med
varit vil hogt. Var stravan har dirfor varit
att Oka linevolymen — allts att ta en nigot
storre risk. Det fir inte bli s att pengar
bara samlas pa hog.

I forhallande till de stora volymerna och
komplexa projekten ir NIB:s personalstyr-
ka pd omkring 140 personer mycket mo-
dest. Bo Goran Eriksson uttrycker sin
héllning si har:

— Om vi inlater oss i mer komplicerade
forhallanden, till exempel i Ryssland, beho-
ver vi vara Oppna for en viss utokning av
bankens personal.

Vad dr du nijdast med frin din ordforande-
period?

— Att banken aktivt sokt nya vigar och att
forandringsarbetet vunnit respons i styrel-
sen och hos dgarna.

En friga att snarast ta stillning till ir
NIB:s forhillande till de baltiska linderna.
Bland annat har den konservativa gruppen
i Nordiska ridet foreslagit att linderna ska
kunna beviljas medlemskap i ridet.

— En dnnu naturligare friga giller faktske
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baltiskt medlemskap i NIB. Vi kommer att
stota p den frigestillningen snart, senast nir
de baltiska linderna blir medlemmar i EU
och EIB, vilket kan ske sé tidigt som 2004.

— Det hir aktualiserar 1 hogsta grad fri-
gan: Vad ir Norden? Ar det det klassiska
begreppet vi ska utgd ifran eller det geogra-
fiska? Ser vi pa balterna som anférvanter
eller inte?

Detta beror ocksd sprikfrigan. Vilket sprik
ska anvindas i banken om fler linder invol-
veras?

— Det ir en friga som sikert kommer att
uppsta. Frigans art dr sidan att den borde
kunna viicka intresse pa hogsta politiska nivé
i Norden. P4 det rent tekniska planet skulle
en sidan breddning av bankens bas inte vara
négon stor sak. De baltiska linderna dr sma
och skulle inte nimnvirt forindra den finan-
siella strukturen i banken. Sa det hir ir till
avgorande del en politisk friga.

— Mitt "testamente” som styrelseordfo-
rande skulle kunna vara en uppmaning att
pa allvar ge sig in i den hir problematiken.
Tas ett initiativ inte relativt snart, samtidigt
som processen mot ett baltiskt EU-med-
lemskap framskrider, kanske fonstret for de
nordiska linderna stings, siger Bo Goran
Eriksson. m

\
BO GORAN ERIKSSON

_\ PROFFS | HANDELSPOLITIK

Bo Géran Eriksson &r jurist och vice-
héradshdvding, men har under mer
an trettio ars yrkesverksamhet varit
engagerad framst i handelspolitiska
uppdrag.

Amnet europeisk integration
studerade han s3 tidigt som
1966-1967 vid Europainstitutet i
Amsterdam. Temat har senare féljt
honom under hela hans karriar,
exempelvis pa finska utrikesminis-
teriets handelspolitiska avdelning,
och p& EFTA. Som 6verdirektor pa
handels- och industriministeriets
marknadsavdelning har Eriksson
senare under lang tid ansvarat for
bland annat europeiska integra-
tionsfragor, konkurrens- och kon-
sumentfragor, turism och export-
framjande.

Bland Bo Géran Erikssons manga
internationella uppdrag kan namnas
medlemskap i Finlands delegation i
férhandlingarna infér landets intrade
i Europeiska unionen 1992-1994.
Ocksa nationellt &r Eriksson mang-
sidigt engagerad, bland annat som
ordférande i Centralen for turist-
framjande.

En uppgift han prioriterat det
senaste aret géller en ny strategi for
turistframjandet.

— Den nya tekniken haller pa att
snabbt férandra branschen. Rese-
broschyrernas tid &r snart forbi — i
stéllet 6vertas deras roll av call
centers och Internet.

— S6kvagarna pa Internet fungerar
inte bra i dag foér en vanlig konsu-
ment som soker information om
resmal och resvagar. Det finns ett
stort behov av ett enhetligt europe-
iskt system for hela resebranschen,
séger Bo Goran Eriksson.

Fragan ar nu under utredning pa
hogsta europeiska niva, hos EU:s
kommissionar for IT-fragor Erkki
Liikanen. P& Bo Goéran Erikssons
initiativ.




Okad 6ppenhet

1 finansiell rapportering

Pa NIB har den nya rdkenskapsstandarden varit hela bankens projekt sedan varen 2000.
Bland annat redovisnings- och finansavdelningarna har arbetat titt samman.

Pa bilden méts sittande fran vénster Stina Kontro, Marja Tikka, Joneta Danielsson och
Bo Heide-Ottosen. Staende Torben Nielsen (t.v.) och Kaare Andersen.

DE KRAV SOM STALLS pi foretags finansi-
ella rapportering har skiirpts. Fér manga ir
det aktuellt att 6vergi till en ny redovis-
ningsstandard. Overgangen till en ny stan-
dard ir dock en omfattande process som
kriver linga forberedelser pé varje foretag.
Dirfor giller det att borja i tid.

NIB tillimpar sedan 1994 redovisnings-
standarderna International Accounting Stan-
dards, IAS. Som forsta bank i Norden till-
limpar NIB for rikenskapséret 2001 ocksa
IAS 39 med nya principer for behandling
av finansiella instrument. Banken har valt
att tillimpa en internationellt vedertagen
redovisningsnorm som samtidigt dr natio-
nellt neutral for de nordiska linderna.

IAS-PROJEKTET PA NIB har haft karakti-
ren av en pionjirsinsats som inte gillt
enbart redovisningsfunktionen i banken.
Ocksi finansavdelningen, riskstyrningen,
IT-avdelningen och bankens ledning har
varit engagerade i arbetet. Det har varit

friga om hela bankens gemensamma pro-
jekt dir utmaningarna varit manga. I ban-
kens TAS-arbetsgrupp har CGR-revisorn
Marja Tikka frin Ernst & Young medver-
kat som extern expert.

NIB:s redovisningschef Stina Kontro
menar att projektet bide har varit intres-
sant och givande, men samtidigt krivande.

— Den nya standarden har krivt skrid-
darsydda l6sningar f6r NIB. Problemet har
varit att en etablerad praxis p omridet har
saknats, siger hon. Det har varit en speciell
utmaning att vara en av de forsta att upp-
gora bokslut enligt IAS, inklusive IAS 39,
och vira losningar kommer att vicka
intresse hos andra som férbereder en 6ver-
gang.

Alla europeiska borsbolag ska enligt EU-
beslut folja IAS senast 2005, i vissa fall dr
overgingstiden senast 2007. Malet ir att
oka Oppenheten i bolagens informations-
givning och 6ka jimforbarheten. IAS-bok-
slutet ska ge ldsarna en klarare bild av fére-

tagets Ionsamhet och dess risker. Alla redo-
visningsrapporter, inklusive deldrsrappor-
ter, ska upprittas enligt IAS.

TILLAMPNINGEN AV IAS 39 innebir i
huvudsak en dndrad behandling av derivat-
kontrakten, som ir 2001 virderas till verk-
ligt virde (fair value).

Enligt Stina Kontro ir effekterna av IAS
39 pd NIB:s bokslutssiffror relativt sma.
Det finns dock en inbyggd volatilitet i de
finansiella instrumenten som nu visas mera
oppet én tidigare. IAS 39 tilldter sikrings-
redovisning och f6r NIB innebir detta att
resultateffekterna minimeras.

—IAS 6kar ocksa notuppgifternas virde i
bokslutet. Vi har valt att redogéra for IAS
39-effekterna pa ett dskadligt sitt som
separata poster i bokslutstabellerna, siger
Joneta Danielsson frin bankens redovis-
ningsavdelning. Det nya bokslutet avspeg-
lar snarare det aktuella, gillande liget,
medan siffrorna i tidigare bokslut angav
historiska virden.

EN AV NYCKELPERSONERNA i projekt-
gruppen dr Marja Tikka. Hon ér en av de
frimsta experterna pa IAS i Norden.

—IAS-projektet inom NIB har utfallit vil,
mycket tack vare noggranna foérberedelser
som paborjats i tid, siger hon. For foreta-
gen giller det att inse att det 4r ett omfat-
tande arbete att 6vergi till en ny boksluts-
standard. Samtidigt ir ett stort projekt som
detta fruktbart for hela organisationen
eftersom det leder till 6kad forstielse for de
6vriga funktionerna.

Marja Tikka far medhill av Torben Niel-
sen och Kaare Andersen pi bankens finans-
avdelning.

— Finansfunktionen ser hur de transak-
tioner som gors avspeglar sig i bokslutet.
Och redovisningsavdelningen tillignar sig
ett helt nytt tinkesitt med redovisning och
rapportering enligt verkliga virden. Allt
detta gynnar och stirker banken resurs-
missigt. ®
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Miljofriagor aktuella

for finansinstitutioner

En grundlig miljdanalys av ett projekt &r ndgot som ligger bade i lan-
tagarens och langivarens intresse. En valgjord beddmning av miljo-

konsekvenserna sparar pengar och minskar riskerna fér kreditforlus-
ter. Det hdr konstaterades under ett miljdseminarium som NIB arran-

gerade i Kbpenhamn under varen.

ETT PROJEKT SOM INTE genomgatt utvir-
dering av miljorisker kan std bide lintaga-
ren och lingivaren dyrt. Max L. Jepsen
frin Advokatkontoret i Juelsminde och
NIB:s miljoanalytiker Roland Randefelt
gav under seminariet exempel pa miljoris-

ker i utlaningsverksamheten. D3 ett féretag
TIO PROCENT TILL koper en tomt giller det bland annat att
~ INTERMEDIARER undersoka vad som tidigare gjorts pa tom-
Av NIB:s utlaning i Danmark ten. Om dir till exempel funnits en lickan-
under &r 2001 gick cirka tio pro- de oljetank som férorenat jorden, kan kopa-
cent till finansiella intermediérer, ren tvingas bira ansvaret for saneringen och
jamfort med sju procent for hela rikningen kan uppgi till flera hundra tusen
banken. Utlaningen till finansiella danska kronor. For banken finns risken for
intermediarer i Danmark har sta- kreditforlust. P4 grund av ersittningsansva-
digt 6kat sedan mitten av 1990- ret ligger det bide i bankens och lintaga-
talet, och i slutet av 2001 uppgick rens intresse att utreda tomtens historik
de utestdende lanen till cirka 120 innan lan beviljas och avtal ingis.
miljoner euro.
NIB ARRANGERADE MILJOSEMINARIET i
Képenhamn for sina danska och svenska
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intermediirer for att presentera sin milj5-
policy och diskutera miljofrigor i utli-
ningsverksamheten. Finansiella intermedi-
drer ir lokalbanker och regionalinstitut som
vidareldnar NIB:s medel. NIB har i flera dr
arbetat med milj6frigor inom ramen for
vissa givna principer. De finns nu samman-

» Fa regionalbanker har en
lika detaljerad miljopolicy
som NIB har. «

stillda i en miljopolicy, ett officiellt doku-
ment som styr NIB:s utliningsverksamhet
vad giller miljon.

— Det ir forsta gingen NIB arrangerar ett
sddant hir seminarium for sina danska och



Pamela Schonberg

Roskilde Bank &r en av de intermedidrer som NIB samarbetar med i Danmark. Fran
vénster: Henrik Michaelsen, bitrddande regionchef pa NIB, Knud Nielsen, kreditchef
pé Roskilde Bank, och Per Klaumann, regionchef fér Danmark, NIB.

svenska samarbetspartners inom bank-
sektorn. For oss ir det viktigt att beritta
for de finansinstitutioner vi samarbetar
med att vi betonar miljéfrigor. Dessut-
om fick vi ett tillfille att presentera var
miljopolicy. Fi regionalbanker har en
lika detaljerad miljopolicy som NIB har,
sd vi ser girna att de tar idéer frin vir,
siger Per Klaumann, NIB:s regionchef
for Danmark.

ROSKILDE BANK AR EN av de storsta
finansiella intermediirerna som NIB
samarbetar med i Danmark. Hittills har
NIB:s lan till Roskilde Bank framfor allt
gatt till miljéfrimjande projekt.

— Genom NIB:s laneramar har vi bland
annat finansierat projekt inom avfallsin-
samling och avfallshantering i Roskilde
kommun med omnejd, och en del pro-

jekt har gillt vindkraft, berittar kredit-

chef Knud Nielsen. Miljén blir en allt
viktigare aspekt i de projekt vi finansie-
rar, fortsitter han.

NIB UPPMUNTRAR sina intermediirer
att beakta miljéaspekter i alla projekt och
speciellt i de projekt som finansierats
med NIB:s medel. Det hir dr ocksa en av
punkterna i NIB:s miljopolicy. m

Forutom av Max L. Jepsen och Roland Ran-
defelt holls anforanden av Nils Thorsen frin
Ernst & Young om hur foretags miljouppgif-
ter kan bekrdftas med en miljo due diligence,
av Charlotte Thy frin danska miljostyrelsen
om miljoredovisning och av Else Nyvang
Andersen fran LD (Lonmodtagernes Dyr-
tidsfond) om miljoaspekter som en faktor vid
investeringsbeslut.

\

HORNSTENAR I NIB:S
MILJOPOLICY

Miljofragorna utreds i varje
laneansdkan

Miljérisker och miljdansvar férekommer i
alla investeringsprojekt. Utvérdering av
miljdaspekter &r en viktig del i be-
redningen av alla projekt som NIB pro-
var for eventuell finansiering. Enligt en
fastlagd miljérutin ska miljdaspekterna
utredas vid varje enskilt kreditbeslut.

Miljéinvesteringar gynnas

NIB gynnar aktivt investeringar som
direkt eller indirekt minskar utslapp eller
andra miljoproblem. | samband med
projektvarderingen tillmats positiva mil-
jokonsekvenser sérskild vikt. NIB priori-
terar miljéinvesteringar som reducerar
gransoéverskridande miljéféroreningar i
Norden och dess ndromraden.

Miljélagstiftning och internationella
avtal galler

Alla projekt som finansieras av NIB ska
alltid folja projektlandets miljélagstift-
ning och tilldAmpliga internationella mil-
jokonventioner och -standarder samt
ha alla nédvandiga miljétillstand. NIB
deltar inte i finansiering av projekt som
med sannolikhet star eller kommer att
std i konflikt med sadana tillampliga
regler eller standarder, eller som i dvrigt
inte fyller NIB:s krav pa ett miljomassigt
acceptabelt projekt. NIB kan vid behov
krava en miljdkonsekvensbeskrivning
av ett projekt i de fall d& nationella
regelverk ar otillrackliga.

Miljoaspekterna beaktas

D& NIB lanar ut medel till finansiella
intermediarer verkar NIB for att dessa
beaktar miljokonsekvenserna och mil-
joriskerna i de projekt man finansierar i
allmanhet och under NIB:s laneramar i
synnerhet.

Miljépolicyn bestar av sammanlagt nio
punkter och finns i sin helhet pa NIB:s
webbplats:
www.nib.int/se/1_envir.html
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NYHETER FRAN NORDISKA FINANSGRUPPEN

Fesper Andersen

Mekong Enterprise Fund ska
uv[ml bidra med finansiering av
féretag i Mekongregionen.
Mekongfloden &r en viktig
transportled fér de produ-
cerande féretagen.

NDF deltar i investeringsfond i Sydostasien

o

Nordiska Utvecklingsfonden
(NDF) kan utan krav pa stats-
garanti ge finansiellt stod till akti-
viteter inom den privata sektorn i
utvecklingslander. Insatsomradena
omfattar direkta investeringar
med sarskilt fokus pa infrastruk-
tur, kreditlinjer samt deltagande i
riskkapitalfonder.

www.ndf.fi
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Genom stod till sma och medelstora foretag vill Mekong Enterprise

Fund 6ka arbetstillféllena for de fattiga i Sydostasien. Investeringarna

ska gdras i arbetskraftsintensiva féretag och uppmuntra metoder for

effektivare ravaruanvandning.

NDF HAR BESLUTAT ATT delta i Mekong
Enterprise Fund, MEF, med huvudsite i
Ho-Chi-Minh-City i Vietham. MEF ir en
investeringsfond som ska arbeta i tre lin-
der i Sydostasien: Laos, Kambodja och
Vietnam. De hir linderna fister allt storre
vikt vid den privata sektorns betydelse som
drivkraft f6r ekonomisk och social utveck-
ling. En svag finansiell sektor begrinsar en
gynnsam utveckling vilket frimst drabbar
de sma och medelstora féretagen. MEF ska
darfor inrikta sig pa att ge finansiellt stod
till just denna del av niringslivet.

Asiatiska utvecklingsbanken, ADB, har
tagit initiativ till Mekong Enterprise Fund.
NDFEF:s investering dr 4 miljoner US-dollar.
Finnfund i Finland deltar ocksa i finansier-
ingen av MEF. Finnfunds och NDF:s med-
verkan innebir en stark nordisk nirvaro i
fonden.

MEF ska i forsta hand formedla finansier-
ing i form av eget kapital till smid och

medelstora foretag i Mekongregionen.
Investeringarna ska goras i féretag som ir
aktiva inom arbetskraftsintensiva sektorer.
MEF kommer ocksi att fokusera pa fore-
tag som kan introducera bittre och effekti-
vare rdvaruanvindning.

MEF har som mal att skapa arbete for
outbildad arbetskraft som ofta tillhér den
fattigaste delen av befolkningen. Avsikten
ir att skapa ett ekonomiskt och socialt
skyddsnit for de anstillda och deras famil-
jer. I fattiga linder som Laos, Kambodja
och Vietnam ir de sméd och medelstora
foretagen i nirheten av existerande mark-
nader och ravarukillor ofta de enda syssel-
sitmingsmojligheterna f6r ekonomiskt och
socialt simre lottade min och kvinnor.

MEF kommer ocksd att bidra dll att
stodja regional utveckling i de tre linderna
och frimja foretag i de omraden dir fattig-
domen idr stérst. Fondens verksamhet
beriknas pigd itio ir. m



Lan och utbildning kombineras
for renare produktion

Med hjélp av 6kad kunskap vill NEFCO véacka intresse for renare

NEFCO:S REVOLVERANDE lineram for
renare produktion — Cleaner Production —
erbjuder férménlig finansiering for projekt
i Baltikum och nordvistra Ryssland. Lane-
ramen uppgir till 50 miljoner danska kro-
nor och de enskilda linebeloppen ir mel-
lan 50 000 och 200 000 euro.

Lin beviljas for investeringar som leder
till ekonomiska och miljomissiga inbespar-
ingar, sd att investeringen tjdnas in pa
hogst tre ar. Lanen aterbetalas pa hogst
fyra 4r. NEFCO har hittills godkint cirka
trettio industriprojekt, som har tagits fram
i samarbete med foéretag och lokala
Cleaner Production-centrum, de flesta i
Litauen.

For att 6ka intresset for renare produk-
tion ocksd i Estland och Lettland har
NEFCO initierat ett triningsprogram for
konsulter och projektutvecklare. Malet ir
att ta fram och utveckla projekt for renare
produktion. Programmet genomférs un-
der 4r 2002 i samarbete med norska och
finska miljomyndigheter och bestdr av tre
avsnitt, varav ett i varje baltiskt land. Varje
avsnitt ir tre dagar langt.

Intresset for programmet har varit stort,
och ett trettiotal konsulter tar del i det. Det
norska konsultféretag som leder trinings-
programmet har utvecklat en modell for att
ta fram affirsplaner for projekt. Idén ir att
deltagarna ska utveckla ett konkret projekt-
forslag i form av en detaljerad affirsplan.
En visentlig del i affirsplanen #r informa-
tion om vilka positiva miljGeffekter invester-
ingen har, information om 6vriga inbespa-

produktion hos foretag i Baltikum och Ryssland. Ett traningsprogram

har initierats for att ta fram afféarsplaner for miljévéanliga projekt.

Baltiska foretag har méjlighet att investera i renare produktion genom NEFCO:s nya lane-
ram. Mdbelfabriken Kauno Baldai i Kaunas, Litauen, har genom férnyat ventilationssystem
kunnat reducera energiférbrukningen och utsldppen av damm och koldioxid till luft.

ringseffekter som projektet medfor, och en
enkel l6nsamhetsberikning.

Det ir meningen att informationen ska
kunna anvindas som beslutsunderlag
inom projektforetagets ledning och inom
NEFCO. Som ett direkt resultat av tri-
ningsprogrammet riknar NEFCO med
att ta emot ett tiotal lineansokningar for
finansiering av investeringar som bidrar
till renare produktion, och dirmed mins-
kade utslipp i Ostersjoomradet. m

& WEFCO

Nordiska Miljofinansierings-
bolaget (NEFCO) finansierar
miljéprojekt i de central- och
Osteuropeiska landerna. Bade
privatsektorprojekt och projekt
inom kommunsektorn finansieras.
NEFCO deltar med saval aktie-
investeringar som lan.
www.nefco.org
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AKTUELLT

Avloppsreningsprojekt i S:t Petersburg

tar viktigt steg framdt

| maj undertecknade SWTP Con-
struction Oy, gt av byggbolagen
NCC, Skanska och YIT och det
ryska projektféretaget Nordvod,
ett kontrakt om att fardigstélla det
sydvastra avloppsreningsverket i
S:t Petersburg. Det hdr innebéar att
projektet tar ett stort steg framat.
Nordvod &gs av de tre byggfore-
tagen, stadens vatten- och
avloppsbolag Vodokanal och
NEFCO.

Byggnadsarbetena ska enligt
planerna borja i hést och vara far-
diga &r 2005. Nar reningsverket
star fardigt kommer avloppsvatt-
net fran nastan en miljon invanare
att renas. Avloppsvattnet rinner
nu orenat ut i Finska viken. Byg-
gandet av reningsverket &r det
langst framskridna projektet inom
ramen for den nordliga dimensio-
nens miljdpartnerskap (NDEP). =

Henrik Schiitt

NDEP-arbetsgruppen inom NIB. Sittande frdn vénster
Oddvar Sten Rensen, Heidi Syrjénen, Martin Relander,
Christer Bjorklund. Stdende Roland Randefelt och Tord
Holmstrém.

Claes Grundsten/Bildhuset

Miljépriset
kommer att éver- J
lamnas till HUDF el
under vérlds-
vattenveckan i
Stockholm.

Litauiska HUDF fir svenskt miljopris

Den litauiska statségda stiftelsen
HUDF (Housing and Urban Develop-
ment Foundation) har tilldelats det
svenska miljdpriset Swedish Baltic
Sea Water Award 2002 fér sina insat-
ser for att bevara miljon i Ostersjon
och Litauen. HUDF:s uppgift ar att
sékra finansieringen och genomféran-
det av kommunala infrastrukturprojekt
i Litauen. Projekt som stiftelsen delta-
git i har till exempel géllt rening av
avloppsvatten och energieffektivise-
ring. Via projekten har HUDF bidragit
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till att utveckla en finansieringsstruktur
fér kommunala milj6- och energipro-

jekt. NIB har genom laneramar till
HUDF varit med om att finansiera

Mer lan till
kvinnliga foretagare

Genom nya laneramar ska NIB aterigen stodja
féretagarkvinnor i Estland och Litauen. NIB har
beviljat en estnisk bank och tv4 litauiska banker
lanefaciliteter pa upp till en miljon euro fér finan-
siering av sméa och medelstora féretags projekt
som beframjar kvinnligt féretagande.

Laneramarna samfinansieras med Europara-
dets utvecklingsbank (CEB). Avsikten ar att pa
hdsten dven underséka om det finns behov fér
en ny laneram i Lettland. Lanen till Litauen ingar i
ett stdrre samarbetsprogram som utrikesministe-
riet i Finland har initierat for kvinnligt foretagan-
de. Det finska utrikesministeriet bidrar ocksa
med tekniskt bistdnd som via NIB och CEB
kanaliseras till banker och féretagare som deltar i
programmet.

De aktuella laneramarna ar en fortsattning pa
de laneprogram som estniska Sampo Pank, tidi-
gare Optiva Bank, litauiska Sampo Bankas, tidi-
gare Lithuanian Development Bank, och lettiska
Hansabanka beviljades hosten 1999. De tidigare

bland annat ett energieffektiviserings-
projekt dar éver 100 skolor renovera-
des (se Bulletin december 2001). Mil-
jopriset kommer att dverréckas till
HUDF i samband med den arliga
vérldsvattenveckan i Stockholm i
augusti. =

l&neprogrammen var en f6ljd av en projektidé
som NIB introducerade pa konferensen "Kvinnor
och demokrati” i Reykjavik samma &r. Lanepro-
grammen, som vackte stor uppmarksamhet och
utnyttjades till fullo redan under &r 2000, omfat-
tade sammanlagt 44 projekt i Estland, Lettland
och Litauen. Lanen gick till féretag inom bland
annat tandvard, apoteksverksamhet, mobeltill-
verkning, keramikproduktion och utbildning. =



UPPLANING

| Japan har NIB gjort
emissioner pa Uridashi-
marknaden.

Stark efterfrigan 1 Japan

Den japanska kapitalmarknaden har varit
den viktigaste finansieringskallan fér NIB
under bérjan av &r 2002 med en éver 50
procents andel av den totala upplaningen.
Japanska yen utgjorde 29 procent av den
totala upplaningen. | Japan har NIB ocksa
gjort emissioner riktade till allmanheten pa
den sé kallade Uridashi-marknaden, som
har varit mycket aktiv under arets fyra for-
sta manader. P4 Uridashi-marknaden
emitterade NIB totalt 174 miljoner australi-
ensiska dollar, 104 miljoner amerikanska

dollar och 105 miljoner euro.

Ovriga stérre emissioner gjordes i Hong-
kong-dollar pa en miljard, motsvarande
cirka 150 miljoner euro, och i taiwanesiska
dollar pa 5 miljarder, motsvarande cirka
165 miljoner euro.

Under arets fyra forsta manader har
banken lanat upp medel motsvarande
cirka 1 203 miljoner euro pé& de internatio-
nella kapitalmarknaderna. Det har utgor
cirka 40 procent av bankens totala upp-
l&ningsprogram for aret. m

Markus
Rosenstrém

PA NYA POSTER

Fridrik
Andersen

Nomaan
ul Haque

Seija Hallavo (FIN) har utnamnts till bitra-
dande direktor och fortsatter som avdel-
ningschef for bankens IT-avdelning.

Nomaan ul Haque (UK) har anstéllts som
projektchef p& IT-avdelningen och kommer
framst att utveckla nya IT-system inom
banken.

Sigurdur Ingélfsson (IS) har utnamnts till
handlaggare pa internationella avdelning-
en, region Central- och Osteuropa, inom
projektorganisationen fér NDEP. Han kom-
mer fran NIB:s riskstyrningsavdelning.

Markus Rosenstrom (FIN) har anstallts
som teknologichef pa IT-avdelningen. Han
kommer narmast fran Modirum Oy.

Karl-Johan Arnthor Annel/
Lehtinen Thordarson Holmberg

Johan Wallin (FIN) har utnamnts till stall-
féretradare for avdelningschefen fér ana-
lysavdelningen, under den tid avdelnings-
chefen Oddvar Sten Rensen (N) leder
bankens projektorganisation for NDEP.

Pa bankens finansavdelning har Jén
Thorsteinsson (IS) och Patrik Wainio
(FIN) befordrats till senior portfoljférvaltare,
och Magnis Thér Agustsson (IS) till
senior finansanalytiker.

NORDISKA FINANSGRUPPEN

Fridrik Andersen (IS) har tilltratt tjansten
som Manager, Project Administration, pa
NEFCO:s enhet for projektadministration.
Han kommer nérmast fran det islandska
bolaget Ossur.

Karl-Johan Lehtinen (FIN) har anstéllts
som Senior Manager, Environmental
Affairs, pA NEFCO. Han har tidigare arbetat
inom Finska Miljoforskargruppen.
Elisabet Paulig-Ténnes (FIN) har
utndmnts till Senior Manager, Project
Administration, pad NEFCO:s enhet for
projektadministration.

Arnthor Thordarson (IS) har tilltratt tjan-
sten som regionchef for region Afrika pa
NDF. Han har tidigare tjanstgjort p& bland
annat Landsbanki islands och EBRD i Lon-
don.

Anneli Holmberg (FIN) har anstallts pa
Nopef som regionchef med huvudinrikt-
ning pé islandska och danska féretag. Hon
kommer narmast fran Ericsson i Finland.
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NIB I KORTHET

Detta ar NIB

Nordiska Investeringsbanken (INIB) finan-
sierar privata och offentliga projekt som
prioriteras i de nordiska linderna och av
lintagarna. Banken finansierar projekt bide
i och utanfér Norden.

NIB ir en multilateral finansieringsinsti-
tution, som 4gs av de fem nordiska linder-
na och drivs enligt sunda, bankmissiga
principer. Agarna utser ledaméterna i ban-

kens styrelse och kontrollkommitté.

Bankens verksamhet styrs av en Gverens-
kommelse mellan de fem nordiska linder-
na, samt dértill anslutna stadgar.

NIB erbjuder sina kunder lingfristiga lin
och garantier pd konkurrenskraftiga, mark-
nadsmissiga villkor. Banken anskaffar med-
len f6r sin utlining genom upplining pa
den internationella kapitalmarknaden. NIB:s

obligationer dtnjuter hogsta mojliga kredit-
virdighet, AAA/Aaa hos de ledande kredit-
virderingsinstituten Standard & Poor’s och
Moody’s.

NIB har huvudkontor i Helsingfors samt
kontor i Képenhamn, Oslo, Reykjavik,
Stockholm och Singapore. Banken har
cirka 140 anstillda, som kommer frin alla
nordiska linder. m

DETTA FINANSIERAR NIB

NIB finansierar investeringsprojekt och
projektexport av Omsesidigt intresse for
Norden och for lintagarna. Hog prioritet
har investeringar som frimjar det ekono-
miska samarbetet inom Norden. Lan och
garantier ges till investeringar som tryggar
energiforsorjning, forbdttrar infrastruktur
eller stoder forskning och utveckling. Hog
prioritet har ocksd projekt som forbittrar
miljon i Norden och i dess niromriden.

NIB kan delta i finansieringen av inkom-
mande direktinvesteringar med sysselsitt-
ningsfrimjande effekter i Norden.

NIB finansierar olika internationella pro-
jekt savil pa tillvixtmarknaderna som inom
OECD-omridet. Banken ger lan till pro-
jekt som stoder den ekonomiska utveck-
lingen i Nordens niromriden samt till
investeringar i olika delar av virlden som ir
av omsesidigt intresse for mottagarlandet
och f6r Norden.

Utover att ge ldn beviljar NIB garantier
for projekt som uppfyller bankens villkor.

LAN | NORDEN

INVESTERINGSLAN

NIB beviljar medel- och lingfristiga inves-
teringsldn med en 16ptid pa 5 tll 15 4r.
Lénen beviljas i olika valutor tll fast eller
rorlig, marknadsmissig rinta och for upp
till hilften av projektets totalkostnad.
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NIB finansierar projekt inom:

* tillverkningsindustrin, bland annat inve-
steringar i anliggningar

¢ infrastruktur, satsningar inom energisek-
torn, samfirdsel, telekommunikation,
vattenforsorjning och avfallshantering

* miljdomridet, bide inom den privata och
den offentliga sektorn

* forskning och utveckling

* grinsoverskridande investeringar, bland
annat foretagsforvirv

¢ utlindska investeringar i Norden.

REGIONALLAN

Regionallin beviljas nationella regionalpo-
litiska kreditinstitut for vidareutveckling av
niringslivet i regionalpolitiskt prioriterade
omréiden.

LAN UTANFOR NORDEN

Kirnan i NIB:s utlaning utanfér Norden ér
l3n under bankens projektinvesteringslne-
ordning. Det ir lingfristiga lin — upp till 20
ar — for projekt pa tillvixtmarknaderna i
Asien, Mellanéstern, Central- och Osteu-
ropa, Latinamerika samt Afrika. Lanen ges
foretridesvis till lintagarlandets regering
eller en offentlig finansinstitution. Projekt-
investeringslin beviljas dven utan statsga-
ranti, frimst till infrastrukturinvesteringar
inom privatsektorn. Lan beviljas f6r upp till
hilften av projektets totalkostnad. Linen

kan anvindas for finansiering av alla typer
av projektkostnader inklusive de lokala
kostnaderna. Lénen ges till marknadsmis-
sig rinta och i den valuta som kunden
onskar. Hittills har projektinvesteringslin
limnats for projekt i cirka 40 linder.

NIB beviljar dven lan till nordiska fore-
tags investeringar — bland annat samriskfo-
retag och foretagsforvirv — inom OECD-
omrédet och Baltikum.

NORDENS NAROMRADEN

NIB prioriterar finansiering av offentliga
och privata infrastruktur- och industriin-
vesteringar i Nordens niromriden. Vidare
deltar NIB i finansiering av projekt i Balti-
kum genom investeringslén till foretag som
investerar i de baltiska linderna.

Hégsta prioritet har offentliga och privata
miljoprojekt 1 Polen, Kaliningradomradet,
Estland, Lettland, Litauen samt nordvistra
Ryssland (S:t Petersburg, Leningradomra-
det, Karelen och Barentsregionen). For
detta indamal finns en speciallineordning,
milj6investeringslan (MIL). Projekten ska
bidra till att minska miljébelastningen och
didrmed ocksi de grinsoverskridande foro-
reningarna. Milj6investeringslin beviljas pa
bankmissiga villkor till stater, myndigheter,
institutioner och foretag. m



BOKSLUT 2001

Okad nyutlining

Ar 2001 var framgéngsrikt for Nordiska
Investeringsbanken. Rintenettot Gkade
under dret till EUR 147 miljoner jimfort
med EUR 143 miljoner dr 2000. For dr
2001 redovisar banken ett Gverskott pi
EUR 131 miljoner, mot EUR 130 miljoner
dret innan.

Nyutldningen 6kade starkt och uppgick
under dret till EUR 1 661 miljoner, mot-
svarande siffra for ar 2000 var EUR 1 101
miljoner. Det utestiende linebeloppet
uppgick vid drets slut till EUR 10 067 mil-
joner. Bankens nyupplining motsvarade
EUR 2 099 miljoner och den utestdende
uppléningen uppgick till EUR 12 298 mil-
joner. Bankens balansomslutning uppgick
vid drets slut till EUR 15 024 miljoner. Till
bankens dgare foreslar styrelsen en utdel-
ning pd EUR 39 miljoner for verksamhets-
dret 2001, vilket ir samma belopp som
utdelningen f6r &r 2000.

NIB GOR UPP SITT BOKSLUT i enlighet
med International Accounting Standards
(IAS). For ar 2001 tillimpas som ny stan-
dard IAS 39 f6r behandlingen av finansiel-
la instrument.

Kvaliteten pa bankens lineportfoljer och
finansiella portfoljer dr som helhet betrak-
tad fortsatt mycket god trots konjunktur-

nedgéingen. Banken har under dret konsta-
terat en kreditforlust om EUR 3,1 miljoner
for ett engagemang, for vilket en reserve-
ring gjorts redan i féregdende ars bokslut.
Under verksamhetsiret uppgick resultat-
forda reserveringar for befarade kreditfor-
luster till EUR 0,4 miljoner.

Under édret godkinde bankens dgare sty-
relsens forslag om en stadgeindring som
okar bankens ordinarie utliningskapacitet
frin EUR 10 miljarder till drygt EUR 12
miljarder.

BANKEN DELTOG UNDER ARET i finansier-
ingen av over 60 storre investeringspro-
jekt och lineprogram i Norden. En stor
andel av linen gick till finansiering av
grinsoverskridande foretagsforvirv och
nyetableringar. Tillverkningsindustrin utgor
den storsta sektorn inom bankens nordiska
utlining. Inom energisektorn beviljades
lin dll investeringar i kraftproduktion,
distributionsniit, fjirrvirme och biobrinsle-
anliggningar.

Inom NIB:s internationella utlining var
efterfrigan pi nya lan till telekommunika-
tionssektorn fortsatt stark. Transportsek-
torn 6kade ocksa i betydelse. NIB har for
nirvarande lin till 6ver 30 linder utanfor
Norden. =

NIB:S NYCKELTAL

(EUR miljoner) 2001 2000
Réntenetto 147 143
Overskott 131 130
Utbetalade Ian 1661 1101
Avtalade Ian 1795 1026
Nyupplaning 2099 1865
Utestdende lanestock 10 067 9288
Utestaende upplaning 12 298 11 326
Nettolikviditet 2 641 2913
Balansomslutning 15 024 13 850
Antal anstéllda 137 129

& AR 2001 | KORTHET

— gott, stabilt resultat,
overskott EUR 131 miljoner,
réantenetto EUR 147 miljoner

— utdelning pa EUR 39 miljoner till
agarna for ar 2001

— stark 6kning i nyutlaningen till
EUR 1 661 miljoner

- bibehallen hog kvalitet pa lane-
portfélien

- 6kning av ordinarie utlanings-
kapacitet fran EUR 10 miljarder
till drygt EUR 12 miljarder

— fler Ian till energiinvesteringar i
alla nordiska lander

- miljéinvesteringslan till Nordens
naromraden i fokus

- Nordliga dimensionens
miljépartnerskap, NDEP,
etableras tillsammans med
EU-kommissionen och
internationella finansinstitutioner
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Arsredovisningen pa egen webbplats

For forsta gangen presenterar NIB sin arsredovisning i
elektronisk form pa Internet. Innehallet i den tryckta ver-
sionen och webbversionen &r identiskt.

Pa arsredovisningens webbplats ar det genom sok-
funktionen latt att hitta det man &r intresserad av. Det finns
ocksa bade interna lankar och lankar till NIB:s hemsida.

Noterna till resultat- och balansrakningen &r |atta att ta
fram — du far fram nottexten i en separat ruta genom att
klicka pa notens nummer.

Alla siffertabeller kan laddas ner i Excel-format via l&n-
ken Ladda ner som excel-tabell.

Liksom den tryckta &rsredovisningen finns ocksa

webbversionen pa tva sprdk: svenska och engelska.
Spraklanken finns hdgst uppe pa sidan och vid sprak-
byte kommer du direkt till samma kapitel som du befann
dig i.

Pa varje sida finns lanken Skriv ut detta kapitel, som
behandigt skriver ut hela kapitlet. For att skriva ut en pdf-
version av hela &rsredovisningen véljer du lanken NIB:s
arsredovisning 2001 (pdf).

ARSREDOVISNING http://annual.nib.int
NIB:S HEMSIDA http://www.nib.int

RO S —

o e i B

Clagm D Ama ) oume b oy Mers e [ gps e Olnese vatgs Dime s w vigens (D s g

? NiE
I

THE YEAR 1904 1M RRIEF

.!H--I‘I'I--- e —
o e gt -y i 8 P e

uu.hm

e
el maparl d001

. FADTE

Lo R _ F AN __ _ } T

Bl

preE ] ]

Frgrsam T chemaere

| pdiearn | osewe i i

My S s e | By & e

=i s Remmmin | Fodl | b pags

| ey

e L R e




