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VD har ordet

Fordjupat samarbete
i Osterled

Efter att de baltiska linderna dtervann sin sjilvstindighet i bérjan
av 1990-talet har de nordiska linderna frimst samarbetat med
Baltikum inom ramen for en nordisk niromradesstrategi som dven
omfattat nordvistra Ryssland.

Infor en forestiende EU-utvidgning ir det nu dags att tinka
om nir det giller Nordens samarbete med de baltiska kandidat-
linderna. Niromradessamarbetet maste koncentreras och fokuse-
ras pa viktiga projekt och sektorer: miljo, infrastruktur, kommunal-
sektorn, civilsamhillet samt ekonomi och handel.

Nordiska Investeringsbanken har varit verksam bide inom
Baltiska Investeringsprogrammet (BIP), som startades 1992 och
som pa allvar kom iging under 1994, och genom sina projekt-
finansieringslan till storre enskilda projekt, frimst inom infra-
struktur. NIB hade tvd uppgifter inom BIP. For det forsta att ge
tekniskt bistand till och bidra med eget kapital till etablerandet
av vilfungerande finansinstitutioner for smi och medelstora fo-
retag. FOr det andra, att bidra direkt med linefinansiering till sma
och medelstora foretag av omsesidigt intresse for Baltikum och
Norden. Dessa lin beviljades direkt till foretag, men dven via
lokala intermediirer — framst de tre investeringsbanker, en i varje
land, som NIB bidrog till att etablera och utveckla.

Ar 1996 beslot de nordiska statsministrarna att NIB skulle eta-
blera en sirskild linefacilitet for miljoinvesteringar (MIL) i nir-
omridena, med tonvikt pa Baltikum. De tva specialfaciliteterna
BIP och MIL, som bada haft sirskilda garantier fran de nordiska
regeringarna bakom sig, har varit till stor nytta.

Nu nir BIP-programmet har avslutats och MIL-faciliteten
nistan ar till fullo utnyttjad ir det dags att NIB:s relationer med
Estland, Lettland och Litauen overgar till ordinarie affirsfor-
bindelser. Milsittningen med BIP var att stodja utvecklingen av
privatsektorn inom de baltiska lindernas ekonomier och att ater-
etablera de ekonomiska forbindelserna mellan Baltikum och Nor-
den. P bida dessa omrdden har stora framsteg gjorts. NIB:s enga-
gemang i lokala banker i Baltikum hade som mal att hjilpa till
att etablera banker som for egen motor kunde privatiseras. Detta
har nu skett.

Regionalt samarbete mellan linder i norra Europa kommer
att bli 4n viktigare nir den foreslagna utvidgningen av EU blir
verklighet. Ett EU med nistan tvd ginger si minga medlemmar
som idag forutsitter nya modeller for regionalt samarbete. Linder
med gemensamma intressen maste tala med en rost for att bli horda
i ett bredare europeiskt sammanhang. Det kommer att beh&vas
mer, inte mindre regionalt samarbete for att stirka den nordliga
dimensionen i unionen och hela Europa.

Det nordiska samarbetet utgor ett exempel pd ett viletablerat
regionalt samarbete som omfattar sivil medlemmar och icke-med-
lemmar i EU som medlemmar och icke-medlemmar i Nato. Det
bidrar till ett starkare och sikrare Europa. Gradvis har det nordiska

kontaktnitet utstrickts till Baltikum, men mycket dterstar dnnu att

gora. Det nordisk-baltiska samarbetet behéver nu en hogre grad
av institutionalisering samt formalisering pa ett praktiskt plan. En
borjan kunde ske pd ekonomins omride. Samarbetet skulle om-
fatta en forbittring av regionens transport- och kommunikations-
system och en kvalitetshdjning ifriga om infrastrukturen i bred
mening. Kampen mot miljéforstoringen i Ostersjon ir en gemen-
sam sak. Satsningar pa han-
del och investeringar Sver
grinserna behdvs for att ut-
veckla regionens tillvixt-
potential. Finanssektorns
utveckling 4r ett annat vik-
tigt omrade for Norden
och Baltikum.

For att trygga en posi-
tiv ekonomisk utveckling i
Ostersjoregionen framaver
krivs forutom samarbete
mellan olika internationella

och lokala finansierings-

institut dven titare regio-
nalt samarbete.

Nordens intresse av stabilitet i niromradena kriver gemen-
samma datgirder. Norden och Baltikum bor samarbeta for att
trygga utvidgningsprocessen och stirka ansdkarlindernas maoj-
ligheter att utveckla for Norden centrala virden och bli vilfunge-
rande medlemmar i EU. For detta kravs att det som kan uppfat-
tas som klient-patron-relationen till Baltikum upphor och att
ett fungerande samarbete pa lika villkor dstadkoms. En forutsitt-
ning ir forindringar i den nordiska niromradespolitik som se-
dan 1995 bedrivits med Estland, Lettland, Litauen, nordvastra
Ryssland och Arktis.

I en nira framtid 6vergar Estland, Lettland och Litauen frin
transition till konvergens infor EU-medlemskap. Denna 6verging
kommer att ta ett antal 4r. Under tiden behover de sina nordiska
grannars stod.

Hela Ostersjéregionen ir ett tillvixtomride med stor fram-
tida potential. For att stddja den positiva utvecklingen i Balti-
kum kommer Nordiska Investeringsbanken att behova fordjupa
sitt samarbete med de baltiska staterna, for att underlitta finan-

siering av viktig infrastruktur och grinsoverskridande

P

Jon Sigurdsson

investeringar.
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Dettifoss, vattenfall pa norra Island.
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NIB och miljon

Miljofragorna star allt mer i fokus i NIB:s ar-
bete. Den som koordinerar miljéaktiviteterna
pa banken ir svensken Roland Randefelt, for-
ste miljoanalytiker pa NIB sedan 1994. Oster-
sjons framtid och den globala uppvirmningen
ar fragor som star honom nira hjirtat. NIB-
bulletinens utsinde triffade Roland Randefelt

strax efter hostens stora klimatkonferens i Haag.

Vilka dr dina framsta uppgifter som miljoanalytiker pa NIB?

— Alla lineansdkningar som kommer in till NIB genomgar
en omfattande miljoanalys. Miljoanalytikernas huvudsakliga upp-
gift dr att i varje lineansdkan gi igenom det aktuella projektets
miljokonsekvenser, se vad man gjort for att undvika onddiga
negativa konsekvenser, och kontrollera att projektet har alla nod-
vindiga tillstaind. Direfter skriver vi en miljéanalys som foljer
med lineansdkan for vidare behandling i banken. Ifall miljo-
frigorna inte har skotts pa ett acceptabelt sitt kan banken avsta
frin att delta i projektet.

— Men jag har ocksd minga andra uppgifter. Jag bevakar den

NIB har deltagit i finansieringen av flera vindkraftsprojekt. Vindkraften kan bli allt viktigare i framtida energiforsorjning.

Foto: Erkki Valli-Jaakola.



NIB och miljon

allminna utvecklingen p3d miljdomradet samt utbildar vira egna
anstillda och vara kunder i miljofrigor. Dessutom har banken ett
stort internationellt engagemang, t.ex. skyddandet av miljon i

Barentsregionen och Ostersjomridet, dir vi deltar.

Innebdr detta att du dr bankens miljopolis?

— Det hoppas jag inte. Jag anser att varje lands kontroll-
myndigheter sjilva skall skota kontrollen. I en del av vira projekt-
linder fungerar dock kontrollmyndigheterna inte sirskilt bra.
Det kan gilla brist pa resurser eller att landet kan ha en forildrad
lagstiftning med méinga kryphal. D4 maste vi som finansiir stilla
en del kritiska frigor om hur miljéfrigorna hanteras i vira pro-
jekt. I basta fall kan vi paverka projektet mot det bittre samt mins-
ka vira egna kreditrisker som hirror frin direkta miljorisker.

De hir miljoriskerna kan ibland bli ganska stora.

Har banken drabbats av ndagon kreditforlust till foljd av miljoska-
dor eller hinder det att banken tackar nej till projekt pa grund av
brister i miljon?

— Lyckligtvis har NIB hittills skonats fran kreditforluster pa
grund av miljéansvar, precis som banken i Ovrigt varit timligen
skonad frian kreditforluster. Men visst, flera av vara kunder har
gjort egna forluster pd grund av gamla miljosynder, det har gillt
t.ex. gamla lickande tippar som
maste saneras.

— Och visst tackar vi nej
emellanat. For ett par r sedan
tackade vi nej till att finansiera
en ny oljeterminal i Ostersjon
p.g.a.stora brister 1 hantering-
en av miljoskyddet. Projektet
skulle bland annat ha brutit
mot en av HELCOM:s re-
kommendationer om att alla
Ostersjohamnar skall ha en an-
liggning for mottagning av
oljehaltigt avfall. P4 samma sitt har vi forhillit oss avvaktande till
en ny hamn i Ostersjidomridet som planeras intill ett viktigt na-

turskyddsomride.

Dina exempel kommer frin Ostersjon. Vad betyder Ostersjon och
dess miljo for NIB?

—Tre av bankens fem dgare — Danmark, Sverige och Finland —
har stora kuster mot Ostersjon. Det ir ett gemensamt hav for sam-
manlagt nio linder och nirmare 100 miljoner minniskor. Oster-
sjoomradet ir ett hogprioriterat omride for NIB, inte bara
miljomissigt, utan ur allmin utvecklingssynpunkt. Det dr vart ge-
mensamma hem, havet forenar vara linder. Dirfor jobbar vi aktivt
med Ostersjofrigor. Banken har i runda tal beviljat lin for nir-
mare tvi miljarder euro till mer 4n 150 miljéprojekt i Ostersjo-

omradet.

Vilka slags miljoprojekt finansierar banken?
— Det ror sig om avloppsrening for bade processindustri och

kommuner, avfallshantering, rokgasrening for kraftverk, fjarrvirme-

NIB har beviljat
lan till mer an
150 miljoprojekt
i Ostersjoomradet

Miljsanalytiker Roland Randefelt verkar aktivt for Ostersjins framtid.

projekt, brinslekonvertering, modernisering av industriella pro-
cesser och liknande. Det 4r en mycket bred skala pd vara miljo-
projekt. Under dr 2000 har vi betalat ut vart forsta lin till jordbru-
ket f6r miljéinvesteringar. NIB beviljade ett lin pa 25 miljoner
euro, motsvarande 210 miljoner svenska kronor, till det jordbrukar-
igda Landshypotek i Sverige. Landshypotek vidareutlinar vira
medel till jordbrukare, som vidtar direkta miljéinvesteringar som
leder till minskat lickage av nirsalter, framst fosfor och kvive, till
vattendragen samt minskad
spridning av bl.a. bekimp-
ningsmedel.

— Nigot som kommer att
fi en allt mer framtriadande roll
ir vindkraften. NIB har ocksa
fitt sin forsta forfrigan om lin
till ett “solkraftverk”, ett falt
med solfingare. En del av vir
framtid kommer sikert att be-
std i ett okat antal projekt som

bygger pa fornyelsebar energi.

NIB och HELCOM

Roland Randefelt dr sedan 1995 bankens representant i det
exekutiva organet inom Helsingforskommissionen for Ostersjons
miljoskydd, HELCOM PITE och sedan 1997 medlem i den ar-
betsgrupp som arbetat med ett Agenda 21 for Ostersjoregionen,
Baltic Agenda 21, oftast kallat enbart BA21.

Dina internationella uppdrag dr sikert en intressant utkikspost
som ger en inblick i miljoarbetet pa mdanga olika hall. Vilka fragor
har ni tagit upp inom dessa grupper?

— Framfor allt giller det att 6verbrygga den klyfta mellan miljo-
sektorn och finanssektorn som finns. Ofta fir vi hora att det bara
“saknas” pengar. Nir vi sedan tittar pd projekten si dr de oftast
onddigt dyra och avancerade. Som bank vill vi ha mesta mégjliga
reduktion 1 utslipp per investerad slant. Kostnadseffektivitet ar
nyckelordet.

— Problemet ir inte att det skulle saknas linemedel utan att vi

saknar goda beredda projekt och kunder som ir villiga att ta lin
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NIB och miljon

for att avhjilpa problemen. Jag anser att det finns kunskap, teknik
och tillrickligt med pengar for att 16sa manga av problemen, men
givetvis inte alla. Den institutionella kapaciteten att bereda pro-
jekt och mottagarlindernas formaga att absorbera stora linevolymer
dr de stora utmaningarna nu, framfor allt p& Ostersjons dstra sida,

i Ryssland, Baltikum och Polen.

Vilka andra miljofragor dr aktuella just nu?

— En friga som diskuteras mycket just nu ir den globala
uppviarmningen. Dir tror jag tyvirr att vi fir stora problem.
Industrilinderna ska ju minska sina utsldpp av vixthusgaser, frimst
koldioxid, med 5 % fram till r 2008, utgiende frin utslippsnivin
1990. For EU-omridet giller en reduktion pd 8 %. Klimat-
konferensen i Haag i hostas visade med all 6nskvird tydlighet hur

svart det ir att skapa politisk enighet. Alla vill komma undan s

billigt som majligt, vilket gor att alla kriver att deras individuella

forhallanden skall beaktas. For de nordiska linderna med mycket
skog, dr det visentligt att man kan tillgodorikna skogarna som
kolsinkor, eftersom de effektivt binder koldioxid. Hur mycket som
kan tillgodoriknas dr emellertid oklart. Det ir nimligen skillnad
pa skog och skog, t.ex. ung skog binder kol bittre in gammal eller
mogen skog.

— Samtidigt sitter Oststaterna pa s.k. hot air, enorma mingder
av utslippsminskningar sedan 1990 eftersom planekonomierna
rasade samman efter Sovjetunionens kollaps. Om man fritt fick
silja dessa utslippsritter, sa skulle Oststaterna kamma hem en hel
del pengar som inte minskar pa utslippen, vilket ju varit grund-
tanken med all handel av utslappsritter.

— Jag dr tyvirr ritt pessimistisk da det giller klimatforindringen.
Enligt vetenskapliga uppskattningar maste koldioxidutslippen mins-
kas med minst 60 % for att det ska ge effekt pd den globala
uppvirmningen. Si dven om den omtalade reduktionen pd 5 %
skulle nis, sa kommer den globala uppvirmningen hogst sanno-

likt att fortsitta.

Vad har NIB gjort och vad kan banken gora ytterligave i klimat-
fragan?

— NIB har i flera dr finansierat olika energiformer med varie-
rande grad av koldioxidutslipp. Trenden ir att projekten involve-
rar allt mindre andel fossila brinslen. Vi har de senaste aren finan-
sierat mer an ett tiotal biobransleeldade kraftverk, flera vindkraft-
verk, flera jordviarmekraftverk och ett flertal vattenkraftsprojekt.
Som jag nimnde har vi nu ocksé borjat titta pd ett solkraftsprojekt.

—Vira mojligheter att géra nigot dramatiskt utover detta ir
tyvirr begrinsade. Man kan inte tvinga nigon att bygga en viss
typ av kraftverk, eller tvinga nigon att ta vara lin. Alla projekt
maste kunna std pd egna ben och vara l6nsamma. Om vi tror att
nigot projekt kan vara direkt forlustbringade eller forenat med
hog risk, da bor NIB avsta.

Ny finansieringsordning pa foérslag

En nyhet som kan bli aktuell i framtiden dr en nordisk fond for
s.k.joint implementation, gemensamt genomforande, av klimatprojekt
i Ostersjoregionen. En sidan fond skulle finansiera projekt som
minskar utslippen av vixthusgaser, en del av utslippsritterna till-
faller sedan fonden som kan silja dem vidare till féretag som vill
kopa okade utslippsritter. Den nya fonden planeras att adminis-
treras av NIB:s systerorganisation NEFCO, och projekten kan se-
dan tas frin bade NIB:s och NEFCO:s pipeline av projekt.Vigen
dit dr emellertid laing. En av forutsittningarna for att fonden ska
kunna bli operativ ir att linderna i Ostersjoregionen enas om ett
samarbete.

Forutsittningarna for den nya fonden undersoktes av en ar-
betsgrupp inom Nordiska ministerridet dir bide NIB och NEFCO
ingick. Fonden skulle komma att finansiera frimst pilotprojekt och
tillfora fackomradeskompetens till spelarna pd den nordiska
utslippsmarknaden, frimst de nordiska regeringarna, myn- '

digheterna och foretagen.
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NIB och miljon

Ostersjsomradet har hég prioritet i NIB:s miljgarbete. De flesta 6arna i Ostersjon har en unik miljs och kultur som dr vérd att bevaras for efterkommande generationer. Bilden

dr fran_Jurmo i den yttre finska skdrgdrden.

Nordiska Investeringsbanken har undertecknat ett lineavtal om

DEM 15 miljoner med det kommunala vattenbolaget SUE
Vodokanal St Petersburg. Lanet anvinds for att finansiera delar av
miljoprogrammet ”St Petersburg Water and Environmental Services
Improvement”. Programmets huvudsyfte dr att 16sa investerings-
behoven for S:t Petersburgs vatten- och avloppsférsorjning. I pro-
grammet ingdr dven att héja Vodokanals finansiella och operativa
kapacitet genom forbittrad ledarskapsutbildning och ledarskaps-
utveckling, 6kat kostnadsmedvetande och hogre effektivitet. Den
sistnamnda delen ingir i en bilateralt finansierad institutionell

utvecklingsinsats.

De totala projektkostnaderna uppskattas till DEM 91 miljoner och
finansieras ocksd genom lan pd DEM 35 miljoner av Europeiska
utvecklingsbanken (EBRD), bistind pa DEM 3,4 miljoner av
Nordiska Miljéfinansieringsbolaget (NEFCO) samt nordiskt, bila-
teralt bistind pd DEM 21 miljoner, frimst fran Finland, Sverige

och Danmark. DEM 17 miljoner utgors av lokala insatser.

Den aktuella investeringen forbittrar och sikrar servicegraden och
kvaliteten pd vattenforsorjningen for invidnarna och minskar ut-
slippen av orenat och fororenat avloppsvatten i Finska viken och

Ostersjon.

NIB-linet om DEM 15 miljoner har en maturitet pa tio ar med
en amorteringsfri period pa tre ar. Lanet dr avsett for ombyggnad
och uppgradering av avloppsrening, en dkad och sikrare service-
niva av vattentillforseln och den allminna driftseffektiviteten i
Sestroretsk-omradet (Systerbick) nordvist om S:t Petersburg.
Omridet ir miljomissigt kinsligt och kint for sina omgivande

strander, sanatorier och rekreationsomriden.

Investeringen syftar dven till att mota miljokraven frin Helsingfors-
kommissionen for Ostersjons miljoskydd, HELCOM. Projektet
ir ett gott exempel pa hur man genom att samordna nordiska

finansiella resurser kan skapa forutsittningar tor ett nord-

iskt miljésamarbete i Ostersjpomridet.
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Luxo ASA -
ergonomisk design i Norden

I takt med att arbetsdagarna pa manga kontor
blir allt lingre, och sysslorna innebéar alltmer
stillasittande, stills storre krav pa de ergonomi-
ska forhallandena pa arbetsplatserna. En viktig
del av den ergonomiska planeringen ir belys-
ningen. Norska Luxo ASA ir en av foregangarna

inom ergonomisk ljusplanering.

Luxo ASA ir ett norskigt, borsnoterat foretag vars affirsidé ar att
producera och marknadstéra ergonomiskt korrekt kvalitetsbelys-
ning i en god och funktionell design.
— Grunden for vir fore-
tagsfilosofi dr att varje arbets-
givare borde satsa pa persona-
lens fysiska och psykiska vil-
befinnande, eftersom detta har
en direkt inverkan pa produk-
tivitet och prestationsformaga,
siger Luxo ASA:s verkstillande
direktor Jon Erik Nygaard.
— I dagens teknologisam-
hille 6kar kraven pd en maxi-
merad arbetsinsats stindigt, och
en korrekt och individuellt ut-
formad belysning bide under-
littar arbetet och Gkar trivseln.
Huvudsakligen levererar
foretaget belysningsanord-
ningar for arbetsplatser och of-
fentliga lokaler, men ocksi
forstoringslampor och lampor
for medicinska undersokningar
samt singlampor for sjukhus
hor till utbudet. Tillverkningen
sker vid anldggningar i Norge,
Sverige, Italien och USA.
Det ir dock inte endast det

Internationellt sett har foretaget ocksd skapat sig ett stort anse-
ende for frascht nytinkande inom industriell design. Popularite-
ten hos gamla klassiker som skrivbordslampan L-1 haller i sig ge-
nom dren, samtidigt som Luxo stindigt arbetar med att utveckla
produkter som underlittar arbetet i en modern kontorsmiljo.

— En kontinuerlig utveckling av virt produktsortiment ir en
av stottepelarna for foretaget, konstaterar Jon Erik Nygaard.

Under ar 2000 har ett flertal nya produkter introducerats, bland
andra skrivbordslampan Calypso som anpassats speciellt till arbete
vid dataterminaler.

Jon Erik Nygaard poingterar att Luxos primira strategiska
fokus ligger pa att ytterligare befista foretagets position som en av
virldens ledande leverantérer av kontorsbelysning.

—Vi kommer naturligtvis ocksi i fortsittningen att inneha en
viktig roll som tillverkare av
forstoringslampor och medi-
cinska armaturer, men Luxos
tillvixt koncentreras nu
framst till tvd omraden, nam-
ligen belysning for kontor
och for offentliga lokaler.

Ett steg 1 den riktningen
togs dr 1999, di Luxo ASA
kopte den svenska armatur-
fabrikanten Svelux AB, som
framst tillverkar teknisk och
dekorativ belysning for of-
fentlig miljo. Sammanslag-
ningen av foretagen innebir
ocksa att Luxo/Svelux eta-
blerar sig som den tredje
storsta leverantdren av be-
lysningsutrustning i Sverige.
Foretagskopet finansierades
delvis av ett lin pa 5 miljo-
ner euro frin NIB. Dessa
medel anvinds ocksa till att
bygga en ny lager- och kon-
torslokal i Ballerup

- i Danmark.

ergonomiska tinkandet som
har gjort Luxo ASA till en av
virldens ledande leverantorer

av belysning for arbetsplatser.

Lillyna dr en mindre variant av Luxolampan L-1, den virldsberomda foreginga-
ren till alla skrivbordslampor med fjiderbalanserad arm. L-armen dr forsedd med
kalibrerade fjiadrar som gor att lamphuvudet i alla hojdligen kan riktas rakt mot
belysningsytan. L-1 fran ar 1937 har genom dren tilldelats alla de mest prestige-
Sfyllda prisen inom industriell design.
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< Calypso ir en skrivbordslampa som utvecklats speciellt for arbete vid dataterminaler. Inne i den plasttickta,

patenterade K-armen finns, precis som hos L-1, kalibrerade fjidrar som maojliggor lamphuvudet att stindigt
vara horisontellt riktat mot arbetsytan. Dd lampan dr instdlld pa ritt sdtt dr belysningen fullstandigt blind-

och reflektionsfri, och ljuset faller dessutom precis ddr det behovs.
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Borealis A/S-koncernen ér ett av de ledande fo-
retagen inom den petrokemiska industrin i Nor-
den. Som producent av polyolefiner, som ingér i
olika plastprodukter, dr Borealis ledande i Europa
och femtestorst i viarlden. Inom denna konjunktur-
kansliga bransch har Borealis lyckats vil och har
en stark marknadsposition. Foretaget producerar
arligen mer 4n 3 miljoner ton polyeten och poly-

propen.

Koncernen har drygt 5 400 anstillda och produktionsanliggningar
iBelgien, Finland, Norge, Sverige, Italien, Osterrike, Portugal, Tysk-
land, Frankrike och USA. Joint venture-bolaget Borouge 1 Abu

Borealis storsta produktionsanliggning i Norden ligger i Stenungsund i Sverige.

Dhabi (Férenade Arabemiraterna) borjar produktionen mot slutet

av ar 2001. Borealis huvudkontor ligger i Kongens Lyngby i Dan-
mark, strax norr om Képenhamn. Forsiljningskontoren i mer in

25 linder betjinar kunder i hela virlden.

Internationell agarstruktur

Bolagets dgarstruktur har blivit allemer internationell. Borealis-
koncernen bildades 1 borjan av 1994 och dgdes da till hilften av
finska Neste Oy (nuv. Fortum) och till hilften av norska Statoil
A/S. De finska dgarna har salt sin andel och nuvarande dgare ar
Statoil A/S med 50 %, International Petroleum Investment Com-
pany of Abu Dhabi med 25 % och OMV (Osterreichische Mine-
ralolverwaltung) med en andel pi 25 %.

Den nya dgarstrukturen har starkt bolagets strategiska fokusering.

Inom den kemiska sektorn har manga fusioner 4gt rum i Eu-
ropa. Den petrokemiska industrin ir konjunkturkinslig, varfor det
ar viktigt att kunna optimera
produktionen. Konkurrensen
mellan aktdrerna ir hard. Ef-
terfrigan har varit god, men
Borealis har under det senaste
aret fatt kinna av storre kost-
nader for ramaterial, vilket

har paverkat 16nsamheten.

Aktuell investering
i Sverige

NIB deltar i finansieringen av
Borealis investeringar i an-
liggningarna i Stenungsund i
vistra Sverige. Genom inves-
teringen hojer bolaget pro-
duktionskapaciteten av eten,
som anvinds i en okad poly-
etenframstillning. Invester-
ingen dr en av bolagets hit-
tills storsta och 6kar den arli-
ga produktionskapaciteten av
eten fran 400 000 till 610 000
ton samt omfattar en ombygg-
nad av en tidigare polyetenan-
liggning till att utnyttja Bor-

star-teknologi.
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Investeringsprogrammet ar viktigt for hela regionens framtid.
Stenungsund grinsar till ett utpekat EU-utvecklingsomrade och
komplexet erbjuder arbetsméjligheter i ett omrade dir det annars
finns fi industrier.

Anliggningarna i Stenungsund grundades pa 1960-talet och
hir har Borealis ocksa andra petrokemiska bolag — bade konkur-
renter och handelspartner — som grannar. Stenungsund ir Borealis
storsta produktionsanliggning i Norden. Dir framstiller bolaget
eten, propen och polyeten.

Borealis produktion omfattar en mingd petrokemiska produk-
ter, som framstills i sd kallade krackeranliggningar och anvinds
som ramaterial for koncernens polyolefinfabriker. Slutprodukten
anvinds i framstillningen av bl.a. plastpasar och emballage, bil-
och elektronikkomponenter, medicin- och hygienprodukter, kabel-

isolering och olika slags ror.

Representanter fran NIB pd besok pa Borealis anliggning i Stenungsund. Hir ses
bitr. dir. Per Klaumann och vice verkstillande direktor Carl Léwenhielm fran NIB

tillsammans med Borealis ledning.

Ny miljovanligare teknologi

Inom produktionen av polyolefiner har Borealis utvecklat en av-
ancerad teknologi, Borstar-teknologin, som maojliggér en mirk-
bart billigare produktion jimfort med tidigare. Tack vare den nya
processen kan man framstilla produkter som ir bade tunnare och
starkare dn konkurrenternas, och samtidigt ar plastmassan latt att
formge. Borstar-processen innebir en ligre energi- och material-
forbrukning, vilket ocksa ger en mindre miljobelastning.

En produktionsanliggning for Borstar-polyeten har nyligen
inlett verksamheten i Stenungsund, Sverige, en for Borstar-poly-
propen i Schwechat, Osterrike och en anliggning ir under etable-
ring i Abu Dhabi. Utdver sjilva Borstar-granulaterna siljer bola-

get ocksa rittigheterna till licensframstillning av dem.

Satsningar pa sidkerhet

Borealis satsningar pa sikerhet har burit frukt. Antalet olyckor inom
produktionen har sjunkit mirkbart.

— Vi besokare imponerades av de avancerade sikerhetsdtgir-
derna for att forebygga olyckor, och det utvecklade arbetarskyddet,
kommenterar NIB:s nye danske regionchef Per Klaumann sitt forsta
besok pa anliggningen i Stenungsund.

Nordiska Investeringsbanken har tidigare deltagit i finansier-
ingen av bolagets investeringar i en fabrik f6r produktion

av polyeten i Borgi i Finland.

Islandska foretag internationaliseras

Traditionellt har de islindska foretagens investeringar utomlands
legat pa en blygsam nivd. Men under de senaste aren har en helt
ny trend vuxit fram.

—Det pagar en klar internationalisering, berittar Thor Sigftsson,
islindsk regionchef pa NIB. De islindska foretagens investeringar
har 6kat markbart och ndr nu upp till en medelniva for OECD-
linderna.

Thor Sigfusson, som studerat investeringstrenderna 1 islindskt
niringsliv, redogdr f0r sina iakttagelser 1 boken Landndm, som ny-
ligen kommit ut pa Island. Boken anvinds bl.a. som kurslitteratur
pa universitetet. Studien visar att ocksd foretagen i en liten eko-
nomi som Island har goda mojligheter att lyckas med sin expan-
sion utomlands. Islindska banker har etablerat kontor eller képt
banker i England, Danmark, Luxemburg och Lettland; IT-bolag
har fusionerats med europeiska I'T-bolag; teknologiféretag har in-
vesterat 1 skandinaviska och amerikanska sma och medelstora
teknologiforetag; likemedelsforetag har gjort investeringar i Ost-
europa osv.

Orsaken till denna 6kade internationalisering av islindsk in-
dustri verkar enligt Thér Sigftsson klar, hemmamarknaden ir allt-

for begrinsad for bolagen. Hans bok berittar om bade framging-

arna och motgangarna i internationaliseringsprocessen.

NIB stéder islédndska
investeringar i Norden
Helt avgorande for bolagens framging utomlands ir erdvrandet av
betydelsefulla marknadsandelar samt kunskap om produkter och mark-
nader. Bl.a. har fiskeriforetag som expanderat utomlands lyckats vil
med att finna sin marknadsnisch. Exempelvis Marel, ett foretag som
specialiserat sig pa fiskeriteknologi och utrustning for livsmedelssektorn,
har erdvrat en stor marknadsandel inom sin sektor.

Bland andra bolag som under senare ar investerat utomlands
finns dagligvarukedjan Baugur med investeringar pa Firdarna, och
Bakkavor, specialiserat pa fiskprodukter, med foretagskop 1 Sverige.
BYKO, forsiljningskedjan for byggmaterial, investerar i Lettland
och dir har NIB:s medverkan och kunnande bidragit till att pro-
jektet utfallit vil.

Dessa investeringar innebir ocksa att islindskt niringsliv kom-
mer att 6ka samarbetet med det 6vriga Norden. NIB har genom
lan till foretagsinvesteringar som dessa bidragit till att stoda

den nya utvecklingen.
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Minga av linderna i Asien genomgar som bist
strukturforandringar inom bl.a. finans- och energi-
sektorn. Dessa forandringar kan komma att inne-
bira nya mdojligheter for NIB. Ocksa efterfrigan
pa nordisk teknologi har 6kat, med bl.a. allt fler
forfragningar fran telekommunikationssektorn, be-
rattar dansken Seren Kjer Mortensen, som ar
NIB:s nye regionchef for Asien. Med Singapore
som stationeringsort sOrjer han nu fér bankens
internationella utlaning i Asien tillsammans med
bitr. regionchefen Bengt Farneman, som ér sta-

tionerad i Helsingfors.

NIB 6ppnade sitt representationskontor i Singapore for sex ar sedan.
Att man valde just Singapore som bas har sin naturliga forklaring.

— Personliga kontakter ir helt avgorande i den asiatiska business-
kulturen. Det dr viktigt att vi 4r pa plats och kan hilla regelbunden
kontakt med vira kunder och kontaktpersoner.

Singapore fungerar i praktiken som ett regionalt finanscentrum
i Asien. Ett stort antal nordiska bolag och banker har sina finans-
kontor i Singapore, dir man styr sin finansiering i Asien.

— Singapores stallning har ytterligare forstirkts efter finanskri-
sen 1 Asien, menar Seren Kjer Mortensen. Geografiskt 4r det ocksa
en fordel med att vara stationerad hir — vi har goda kommunika-
tioner till olika delar av Asien och kan verka i samma tidszon som

vara kunder.

Asien viktig lantagare

Asien star tor nistan 11 procent av bankens totala utlaning. Lanta-
gare 1 Asien star fOr hilften av bankens engagemang under projekt-
investeringslineordningen PIL. Av de utestiende linen i Asien ar
for nirvarande 90 procent statsgaranterade 1dn. NIB har aktivite-
ter i nio linder i regionen; de storsta lintagarlinderna ir Kina,
Indonesien, Thailand och Indien.

Laneramarna till finansministerierna och finansiella interme-
didrer i Asien har enligt Soren Kjer Mortensen varit en stor fram-
gang. Utbetalningarna inom lineramar med intermediirer utgjorde

i november 2000 sammanlagt ca 617 miljoner euro. Detta utgor

mer in hilften av bankens utlining
iAsien.

— NIB:s lineprogram har inne-
burit finansiering for minga lokala
medelstora foretag i omridet. Ocksi
minga smi och mellanstora nord-
iska foretag har medverkat i leveran-
ser till Asien och kunnat dra nytta av
vara lineprogram. Inom dem har vi
ocksa har haft stor spridning mellan
olika sektorer. Under senare tid har

bl.a. bolag inom tillverknings-

Den ékade efterfragan pa nord-

industrin och hilso- och sjukvards-
isk teknologi kan dppna nya

mdjligheter ocksd for NIB, for-
utspdr bitr.dir. Soren Kjeer Mor-

sektorn stitt som leverantorer.
—Vi vill girna utvidga kretsen
av finansiella intermediarer 1 Asien,

tensen, ny regionchef for Asien.

siger Seren Kjer Mortensen, som .
g J ’ Han verkade som regionchef for

ser fram emot ett samarbete med L -
Danmark, Firoarna och Gron-

nya finansinstitutioner i regionen. land innan han i augusti 2000

Minga av linen skéts 1 samfi- Slyttade ver till bankens inter-

nansiering med andra multilaterala nationella avdelning.
finansinstitutioner samt NIB:s sys-
terorganisation NDE

Hir hoppas vi kunna samfinansiera dnnu fler projekt i vissa
linder tillsammans med NDE sirskilt intressanta kunde miljo-
projekten vara for oss. I framtiden kan det kanske bli friga om att
utvidga kretsen av lantagarlinder i och med en 6kad efterfrigan

pa nordisk teknologi inom en del sektorer.

Nya mdéjligheter inom telekommunikation

Inom energisektorn, dir banken har finansierat en mingd storre
statsgaranterade projekt, haller det pa att ske en del strukturella
forandringar. I flera av linderna har man borjat skilja it elproduktion
och transmission 1 separata bolag, som till en del har privatiserats.
Detta har inneburit en minskad efterfrigan pa NIB-lin inom
energisektorn.

— Diremot ir forfrigningarna inom telekommunikations-
sektorn méinga just nu. NIB har aktivt deltagit i finansieringen av
flera telekomprojekt virlden ver, bide inom fast och mobil tele-
foni.Vira erfarenheter bor i 6kande grad kunna utnyttjas ocksa i
Asien.

De senaste dren har enligt Soren Kjar Mortensen varit en tuff’

tid for finanssektorn i Asien. Man ir fortfarande i ging med
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omstillningar for att anpassa sig till de nya forhillandena efter fi-
nanskrisen. Bl.a. har nya lokala finansiella institutioner etablerats.
Det ir mojligt att det uppstar ocksa helt nya samarbetsmojligheter

iframtiden.

Investerarkontakter

— Asien har blivit ett allt viktigare omride dven t6r NIB:s upp-
liningsverksamhet. Dirfor dr det naturligt att vi fortsittningsvis
har ett representationskontor i Singapore, siger Soren Kjer Mor-
tensen, vars arbetsfilt kommer att vidgas i framtiden. Mina arbets-
uppgifter omfattar inte enbart utlining utan ocksi intensifierade
kontakter med vira investerare i regionen.

I bankens uppliningsportfolj utgor de asiatiska valutorna 40
procent (per 8/2000). Hongkong-dollar och framfor allt japansk
yen ir de viktigaste valutorna nu, totalt stod dessa for sammanlagt

43 procent av nyuppldningen under de forsta dtta manaderna un-

der ar 2000.

Under 1999 genomforde NIB sina forsta transaktioner i Singa-
pore-dollar. 150 miljoner Singapore-dollar linades upp pa 10 ar
och dirmed var NIB den forsta internationella utstillaren i detta
linga maturitetssegment. Forutom detta linade banken upp 150 mil-

joner Singapore-dollar pa 5 ar och transaktionen forhojdes

ytterligare under aret med 50 miljoner Singapore-dollar.

Mojligheter till nordiska leveranser

NIB ser gérna att kretsen av nordiska leverantirer utvidgas inom de pro-
jekt som banken finansierar i Asien.

For ytterligare information kontakta bitr. regionchef Bengt Farneman
i Helsingfors, telefon +358 9 1800251 eller regionchef Soren Kjeer Mor-
tensen i Singapore, telefon +65 2276355.
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Panorama

Bilderna pa detta uppslag visar stimningsfulla 6gonblick i nordisk natur. Fotograf ar Pall
Stefinsson (f. 1958) fran Island, vars naturbilder har uppmirksammats i internationell
press och visats pa utstillningar i Reykjavik, London, Riga, Washington, Képenhamn
och New York. Pall, som ocksi tagit bilden pa parmen, bor i Reykjavik dir han verkar
som fotograf och bildredaktor.
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Speditionstoretaget Bega
som verkar i Klaipeda hamn
i Litauen dr en av NIB:s
infrastruktursatsningar i
Baltikum. Det privatigda
Bega grundades ar 1992 och
har specialiserat sig pd han-
tering av frimst godnings-
medel och cement. Trots

den hirda konkurrensen har

Al

Véir hamnterminal dr en av de moder-

bolaget klarat sig bra och
hanterar volymmissigt allt
naste i Baltikum, siger Begas verkstil- storre godsméngder.

lande direktor Aloyzas Kuzmarskis. Vi Bega har gjort stora in-

erbjuder bittre teknologi och villkor in vesteringar i hamninfra-
konkurrenterna. Kvalitet dr var styrka. struktur och utrustning for
materialhantering. NIB har
bidragit till finansieringen av bl.a. en ny terminalbyggnad for gbd-
sel. Huvuddelen av leveranserna kommer fran en dansk leverantor
men ocksa lokala litauiska bolag har medverkat.

Bega har valt att satsa pa effektiv och driftsiker utrustning,
utvecklad logistik och kvalitetsmedvetenhet. Och detta har burit
frukt. Verksamheten har vuxit stadigt och Bega 4r nu volymmis-
sigt det tredje stOrsta av tretton stuveribolag i hamnen. Gods-

volymerna &kar stindigt och det 4r ocksd mojligt att lasta storre

fartyg. Tack vare den nya utrustningen har lastningstiderna for-
kortats, vilket bidrar till effektiviteten. Klaipedas goda jirnvigs-
och motorvigsforbindelser 4r en klar fordel mot minga konkur-
rerande hamnar.

For nirvarande kan Bega ta emot 8 fartyg it gingen och har
en 200 m ling pir. En planerad muddring av farleden ger ett djup
pa 14 m istillet for nuvarande 12 m. Hir finns minga maojligheter
att expandera verksamheten ytterligare.

Bega dr med sina dver 300 anstillda en viktig arbetsgivare i
Klaipeda. Bolaget, som virnar om kulturella och sociala virden,
har sitt huvudkontor inrymt i en gammal statlig byggnad som pie-
tetsfullt rustats upp. For personalen har man litit bygga moderna
sociala faciliteter med kantin och duschar, dir omklidningsrum-
men har forsetts med bl.a. golvvirme och lufttorkning. Féretags-
ledningen har ocksd borjat premiera ickerokare. Tack vare detta
har flera anstillda valt att ligga om sina vanor.

Bega foljer med sin tid pd alla omraden. Ocksd miljo- och
kvalitetsaspekterna dr viktiga for bolaget. Bega har infort kvalitets-
och milj6styrning enligt standard ISO 9001:200 och ISO 14001,

som nu dr under registrering.

NIB har deltagit i det litauiska speditionsforetaget Begas investe-
ringar i Klaipeda hamn med ett baltiskt investeringslin '
om USD 2 miljoner.

Tack vare sitt ypperliga lige spelar hamnen i Klaipeda en central roll i sjotransporterna mellan st och vist — mellan Visteuropa, Baltikum, Ryssland och Vitryssland. Klaipeda

dr den nordligaste Ostersjhamnen som dr isfri dret om.
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NIB deltar i turkiskt
bevattningsprojekt

Yaylakslitten i sydostra Anatolien hor till de fattigaste omradena i Turkiet. Klimatet ir torrt, men

tack vare ett fungerande bevattningssystem kan odlingarna i framtiden ge hela tre skordar per ar.

NIB har undertecknat ett lan med finansministeriet i Ankara for finansiering av ett bevattnings-

projekt som beriknas 6ka jordbruksproduktionen betydligt.

Jordbruket i Turkiet sysselsitter nirmare hilften av den yrkesaktiva
befolkningen men kinnetecknas dessvirre av 1ag produktivitet. Trots
detta dr landet sjalvtorsorjande vad giller livsmedel. Drygt en tred-
jedel av landytan ir odlingsbar och de kustnira liglinderna
konstbevattnas intensivt. Den stora dammen Atatirk vid floden
Eufrat dr ett exempel pa de stora satsningar som gjorts for att utoka
den odlade arealen. Dammen firdigstilldes i borjan av 1990-talet.

Yaylakslatten dr nistan 50 000 hektar stor och ligger invid
Atatiirkdammen. Befolkningstillvixten i omradet r snabb och in-
vanarantalet beriknas 6ka frin nuvarande 6 miljoner till ca 9 mil-
joner dr 2010. Som sidan ir denna utveckling ohdllbar eftersom
Yaylakslitten under sommarhalvdret nistan inte fir nigon neder-
bord alls och odlingarna da ger mycket sma skordar. PaYaylakslitten
odlas framst vete, bomull och olika gronsaker samt pinjendtter
och oliver. Omradet antas dessutom vara den ursprungliga odlings-

platsen for manga av det moderna jordbrukets kulturvixter.

Klimatet pé Yaylakslitten dr mycket torrt, men tack vare ett fungerande bevatt-

ningssystem kan odlingarna i framtiden ge hela tre skdrdar per dr.

Samnordisk bevattning

Projektet som NIB delvis finansierar ir formellt en del av ett vatten-
program som innefattar byggandet av 22 dammar och dirmed
bevattning av totalt 1,7 miljoner hektar mark. Bevattningen kom-
mer i hog grad att utgora ett samnordiskt projekt. All elektrome-
kanisk utrustning, fdrutom pumparna, levereras frin Danmark.
Pumparna tillverkas i Sverige, och ror samt rorutrustning kom-
mer frin Norge.

Vattenresurserna kommer att tappas frin Atatiitkdammen ge-
nom en redan firdigbyged tunnel, Yaslicatunneln. Frin slutet av
tunneln pumpas vattnet sedan in 1 ett kanalsystem med en total
lingd pa 16 km. Lings kanalsystemet byggs 10 olika uppsamlings-
reservoarer med pumpstationer som sinder ut vattnet i ett nitverk
av ror som sedan forgrenas. Hela nitverket fir en lingd pa dver
600 km, med 6ver 2 000 tappstillen.Varje tappstille kan
bevattna ca 8-9 hektar land.

Bevattningen av Yaylakslitten i Turkiet ingar
som en del i ett omfattande multisektoralt och
integrerat, regionalt utvecklingsprojekt, GAP
(Guineydogu Anadolu Projesi). Projektet giller
nio provinser i Eufrats och Tigris flodomrade
och sker i samarbete med manga internatio-
nella institutioner och organisationer. Bland an-
dra medverkar Virldsbanken och UNDP (For-
enta Nationernas utvecklingsprogram) i olika
projekt med mal att uppné en hallbar utveck-
ling i omradets byar och stider.

NIB har beviljat republiken Turkiet ett lan
pa USD 15 miljoner for bevattningsprojektet
pa Yaylakslatten.
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Viren 2000 lanserade NIB den andra generationen av sina webbsidor. Pa webbplatsen finns allmin

information om NIB, t.ex. nir banken grundades och vem som éar dgare. Den som ir intresserad av

finansiella fragor hittar bl.a. bokslutsuppgifter, information om upplaning och annan aktuell ekono-

misk information. Bankens internationella och nordiska utlaning presenteras ocksa och i press-

rummet kan man lisa pressmeddelanden med aktuella nyheter om NIB.
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Sidorna har avsiktligt gjorts enkla och firgskalan enhetligt bla-vit-
grd. Det skall vara litt for lisaren att hitta det man soker och man
skall hela tiden veta var pd webbplatsen man befinner sig.

Foérutom uppgifter om NIB:s olika avdelningar och kontakt-
personer, finns alla NIB-anstillda listade 1 alfabetisk ordning, med
telefonnummer och e-postadress angiven.

For tillfillet finns sidorna endast pd svenska och engelska, men
i framtiden kommer sidorna att finnas pa alla nordiska sprak samt

pa engelska.

Kreditviarderingsrapporter

Det nyaste pd webbplatsen ir de tvd stora kreditvirderingsinstitut-

ens, Moody’s och Standard & Poor’s, kreditvirderingsrapporter

om NIB. Rapporterna ir i pdf-form och linkar till dem finns
bide pa sidan Funding & Kapitalforvaltning samt Finansiell info /
kreditvirdighet.

NIB kommer i framtiden att sitta in mer finansiell informa-

tion som ir av intresse for investerare och finansanalytiker.

Skraddarsydda sidor

Vi erbjuder ett behindigt sitt att skapa ett eget urval av NIB-
sidorna. Med hjilp av Mina NIB-sidor har du mojlighet att skapa
dina egna NIB-sidor dir du prioriterar vilken information du ir

intresserad av. I fortsittningen ir det bara att logga in sig pd Mina
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Nordiska finansgruppens webbplatser:

Nordiska Investeringsbanken (NIB) www.nibank.org
Nordiska Utvecklingsfonden (NDF) www.ndf.fi

Nordiska Miljofinansieringsbolaget (NEFCO) www.nefco.fi
Nordiska Projektexportfonden (Nopef) www.nopef.fi
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NIB-sidor. Hir kan t.ex. analytikerna och investerarna snabbt plocka
fram nyckeltal och pressmeddelanden.

Pa Mina NIB-sidor kan du ansluta dig till postningslistan for
NIB:s pressmeddelanden, som distribueras via e-post. Hir kan man
dessutom bestilla olika NIB-publikationer. Det 4r dock inte nod-
vindigt att registrera sig som anvindare for att kunna bestalla NIB:s
pressmeddelanden eller publikationer. Bestallningsblankett for dessa
finns dven pa sidan Pressrum / registrering & bestdllning. Pressmedde-

landena finns ocksd pd webbsidan Pressrum.

NiB-logotyper

Eftersom efterfrigan pa NIB:s logotyper ir stor, har vi satt in dem

pa webbplatsen si att bide PC- och Macanvindare litt kan ladda

NIB

ner dem till sin egen maskin. NIB-logotypen finns i manga olika
filformat, bide med bankens namn utskrivet (pa alla nordiska sprik
samt engelska) och utan. Firgalternativen ir tvifirg, fyrfirg och

svartvit.

Utveckling

For att vi skall kunna utveckla vir webbplats behovs feedback frin
ldsarna. Frin varje sida pd webbplatsen har man mojlighet att skicka
sina kommentarer. Fyll i blanketten som Oppnas nir du klickar pa
Kommentera!. Frigor och kommentarer som skickas via webben
eller direkt till NIB:s allminna e-postadress info@nib.fi lises dagli-
gen och besvaras sa fort som majligt. Alla ris och rosor ir

vilkomna och hjilper oss att forbattra sidorna.
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Okad upplaning i engelska pund

NIB emitterade ett obligationslin pa GBP 100 miljoner i
augusti 2000. Linet har en 16ptid pa 24 ir. Rintan och
dterbetalningen ir knutna till inflationsindex RPI (Retail
Price Index).

NIB var den andra icke-statliga upplinaren med hogsta
kreditvirdighet (AAA) som emitterar ett inflationsindex-
bundet obligationslin i GBP. Det forsta emitterades av
Virldsbanken en vecka tidigare.

Dairefter har NIB emitterat ytterligare GBP 100 miljo-

ner inflationsindexbundna obligationer med maturitet till
2020 och ir dirmed bland de storsta emittenterna pa denna
marknad.

Upplaningstransaktionerna forstarker NIB:s roll som en
regelbunden emittent pA GBP-marknaden. NIB har nu ute-
stdende obligationslin i GBP med maturiteter fram till 2004,
2008, 2014, 2019, 2020 och 2024.

Engelska pund star for ca 50 % av NIB:s nyupplining ar
2000.
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Strid mellan gudarna

I isens och eldens land

Nina Hyvirinen i rollen

som Balders hustru Nanna.

!

Dans- och musikverket Baldur var en av de
storsta samnordiska satsningarna under kultur-
aret 2000. Baldur féddes i samarbete mellan
artister fran Finland, Island och Norge samt de
tre kulturstiderna Helsingfors, Reykjavik och
Bergen. Verket fick virldspremiir i Reykjavik i
augusti och uppfordes direfter i Bergen och i
september i Helsingfors. Nordiska Investerings-

banken stodde detta uruppférande av Baldur.

Islanningen Jon Leifs, 1899-1968, komponerade musikverket Bal-
dur under andra virldskriget di han vistades i Tyskland. Tonsat-
taren utsattes sjilv for nazisternas forféljelse och hans musik for-
bjods. Kompositionen upptordes aldrig under Jon Leifs livstid
och har hittills varit timligen okind ocksd pa Island. Efter sin
dod har Jon Leifs fitt erkinnande som en av de frimsta islindska
tonsadttarna.

— Med urpremiiren pa Baldur gick en femtio ar gammal drom
i uppfyllelse. Jon Leifs var lingt fore sin tid da han skrev verket. Da
saknades bide en symfoniorkester och balettgrupp pa Island, och
modern dans var ett sa gott som okint begrepp i landet, siger

Thérunn Sigurdardéttir, direktor for kulturstaden Reykjavik 2000.

Gudarnas kamp

Baldur dr en balett i tvd akter for symfoniorkester, balettgrupp,
kor och solister. Intrigen bygger pa fornnordisk mytologi, pa Bal-
dersmyten, som skildrar striden mellan ondskan och godheten.
Balder ir godhetens, lyckans, harmonins och rittvisans gud, hogt
aktad av alla och ilskad av sin hustru Nanna. Men den listige gu-

den Loke, som ir forgrymmad, himndlysten och avundsjuk pa

oST)””‘-"' ipro-

s med Balder

e Jorm U

Koreog (dur. Har

dulktione! Ba

- godheteﬂs och ra
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Balders godhet och osirbarhet, gor sitt bista for att forgora Balder
och lyckas slutligen drapa honom.

Enligt mytologin finns det ingen fullkomlig lycka, rittvisa och
skonhet 1 virlden efter Balders dod. Det ir forst efter Ragnardk,
virldsordningens underging, som Balder dterkommer till himlen
frin dodsriket och jorden dteruppstar.

I Baldur utspelar sig den fornnordiska sagan i ett landskap av
is och eld, det islindska landskapets fundament. Naturkrafterna
och kampen mellan det onda och det goda bildar den centrala
dramatiken i verket. I denna produktion har man lyckats ta in
bide elden och isen pd scenen. Ett miktigt vulkanutbrott och
riktiga isstoder prydde scenen i alla hostens forestillningar.

Finske koreografen Jorma Uotinen har regisserat verket, han
stir ocksa for koreografi och kostymer. Kristin Bredal frin Norge
star for verkets scenografi och ljusplanering. Tre finska dansare
frin Finlands Nationalbalett och nio islindska dansare frin grup-
pen Islenski dansflokkurinn medverkar i produktionen. De tre
finlindarna innehar huvudrollerna i dansverket; Nina Hyvirinen
som Balders hustru gudinnan Nanna, Sami Saikkonen i rollen som
Balder och Aapo Siikala som Loke, ondskans gud.

I den aktuella produktionen framférdes musiken av symfoni-
orkestrarna i respektive stad; under Leif Segerstams ledning spe-
lade Islands Symfoniorkester i Reykjavik och Helsingfors stadsor-
kester i Helsingfors. Filharmoniska Orkestern i Bergen hade Kari

Kropsu som dirigent.

Fangslad av isldndska landskapet

Jorma Uotinen var mycket tagen av publikens reaktioner efter
premiiren pi Island. For honom var det en stark upplevelse att fa
gora denna produktion.

— Idén till projektet foddes mer 4n ett ar tidigare, da jag blev
tillfrigad om jag ville stilla upp. Gruppen kring Baldur féddes pa
naturlig vig genom vira tidigare erfarenheter av samarbete med
islindska dansare.Vi samarbetade kring Ballet Pathétique ar 1993.

Enligt Uotinen ville Jon Leifs inte att Baldur skulle uppforas
som traditionell balett. Han hade tinkt sig att dansverket upptors
som en massiv produktion med ett hundratal dansare pa scenen.

Vi tinkte oss forst ett 40-tal dansare, men slutade vid ett dussin.

— Det var en otrolig upplevelse att fd vistas pd Island under
arbetets gang, berittar Jorma Uotinen. Jag paverkades starkt av
intensiteten och firgerna i den islindska naturen. Framfor allt [ju-
set har en stor betydelse som kraftkilla. Jag upplever att isen och
elden dr symboler for Island och dirfor var det helt nédvindigt att
fi med dem pa scenen.

Ocksi for Nina Hyvirinen i rollen som Nanna var det en
enastidende upplevelse att medverka 1 Baldur.

— Det ir sallan man som artist fir uppleva ndgot liknande,
sager hon. Baldur har varit en mycket speciell produktion for oss.
Det hir dr ett experimentellt verk dir vi under processens ging
har 6verskridit de traditionella grinserna.

Baldersagan ir en stark berittelse som under Jorma Uotinens
regi kombinerats med ett starkt scensprik och en gripande koreo-

grafi. Detta tillsammans med J6n Leifs modernistiska musikstycke

med manga dramatiska element gér Baldur till en miktig

Nio islindska dansare medverkar i Baldur. samnordisk upplevelse.
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NDF deltar I ny infrastr

Fonder for investeringar 1 infrastruktur har med god framging
etablerats i Asien, Latinamerika och Osteuropa. I bérjan av ar 2000
har en motsvarande fond, AIG African Infrastructure Fund (AAIF),
upprittats ocksd for Afrika.

Bakom alla dessa fonder, liksom ocksa AAIF, stair Emerging Markets
Partnership (EMP), ett internationellt privatigt aktiebolag med
huvudsite 1 Washington. EMP etablerades dr 1992 och agerar som
radgivare till de olika fonderna, som bidrar med aktiekapital eller
andra former av eget kapital till foretag inom infrastruktursektorn.

Huvudsponsor och primus motor for den nya infrastrukturfonden

for Afrika ir American Insurance Group (AIG). I finansieringen
av fonden deltar ocksa stora multilaterala finansidrer sisom Inter-
national Finance Corporation (IFC) inom Virldsbanksgruppen,
Afrikanska Utvecklingsbanken (AfDB) och Europeiska Investe-
ringsbanken (EIB). Flera av de nordiska bilaterala finansieringsin-
stituten har ocksa bidragit med kapital till fonden. NDF deltar
med 2 miljoner US-dollar. Bland fondens aktiedgare dterfinns for-
utom finansiella institutioner ocksa ett antal privata foretag, dven

ett nordiskt foretag deltar.

Ordféranden for Advisory Board, Nelson Mandela, och NDF:s medarbetare Siv Ahlberg vid mdtet i Johannesburg i oktober 2000.
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Fondkapitalet uppgir idag till 400 miljoner US-dollar, och man
riknar med att det skall uppga till 500 miljoner dollar innan teck-
ningen av fondkapital avslutas i mars 2001. Kapitalet kommer i
forsta hand att anvindas for att utveckla nya infrastrukturprojekt i
Afrika. Det forsta projektet som fonden deltagit i avser telekommu-

nikationssektorn.

De olika finansidrerna bildar ett radgivande organ, Advisory Board,
i vilket ocksd NDF ar medlem, och som 6vervakar fondens aktivi-
teter. Ordférande for AAIF:s Advisory Board ir Sydafrikas tidi-
gare president Nelson Mandela.

FUND

r Afrika

Advisory Board holl sitt forsta méte 1 Johannesburg 1 oktober 2000
och det foljande motet skall héllas i april 2001, en kort tid efter att
den tredje och avslutande teckningstiden 16pt ut. Det kapital pa
500 miljoner US-dollar som man hoppas kunna uppni ligger pa
samma nivd som Emerging Europe-fondens kapital. De tvd mot-
svarande asiatiska fonderna, liksom den latinamerikanska, '
har var for sig ett kapital pd en miljard US-dollar.
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Pa nya poster

Mattias Bengt Jens C. Matti Kari
Bremer Farneman Hellerup Hiikkinen

Nordiska Investeringsbanken

Mattias Bremer (FIN) har anstillts som finansanalytiker pa finans-
avdelningen, enheten for finansanalys. Mattias Bremer kommer
nirmast frin Merita Fondbolag. Bitridande direktor Bengt
Farneman (S) har pa internationella avdelningen utnimnts till
bitridande regionchef for region Asien. Han har tidigare verkat pa
NIB:s nordiska avdelning som bitridande regionchet for region
Sverige. Jens C. Hellerup (DK) har anstillts som porttoljforvaltare
pa finansavdelningen. Han arbetade tidigare pa Tele Danmarks
finansavdelning. Matti Hakkinen (FIN) har anstillts som [T-spe-
cialist pa dataavdelningen. Matti Hikkinen kommer nirmast frin
finska Pohjolan Atk-palvelu Oy dir han arbetat som system-
planerare. Kari Lehtonen (FIN) har utnimnts till finansanalytiker
pa finansavdelningen. Han arbetade tidigare pa bankens avdelning
for riskstyrning. UIf Westergard (S) har pi bankens internatio-
nella avdelning utnimnts till bitridande regionchef for region
Central- och Osteuropa. Tidigare var han bitridande regionchef

for region Asien.

Lehtonen

il

Maria Magnus Carin Zolvi
Maliniemi Rystedt Wall Pedersen

Nordiska finansgruppen

Maria Maliniemi (FIN) har utnimnts till investeringshandliggare
pd NEFCO. Hon har tidigare verkat pd NIB:s internationella av-
delning som linehandliggare for privatsektorprojekt. Magnus
Rystedt (S) har pi NEFCO tilltritt tjansten som Investment
Manager, med ansvar frimst for NEFCO:s projekt i Ryssland.
Magnus Rystedt verkade tidigare pa Stockholm Vatten inom ett
utvecklingsprojekt for det ryska vattenbolaget Vodokanal. Carin
Wall (S) har tilltritt tjinsten som direktor (SeniorVice President)
for NDE Hon kommer fran Utrikesdepartementet i Stockholm
dir hon verkat som departementsrid med internationellt utveck-
lingssamarbete som ansvarsomrade. Carin Wall har dessutom tjinst-
gjort pa svenska ambassader i Europa, Afrika och Latinamerika.
Hon ir tidigare styrelsemedlem i NDE Zolvi Pedersen (N) har
tilltritt tjinsten som regionchef pa Nopef. Hon har senast verkat

som Marketing Manager pd Denofa AS.

Nordiska Investeringsbankens styrelse har under ar 2000 e ™~

antagit foljande resolution:

Resolution om

korruptionshekampning

Nordiska Investeringsbanken som en internationell organisation fister i sin verksam-

het uppmirksamhet vid bekimpning av korruption som en del av principen om

gott samhills- och styrelseskick. For detta andamal har foljande riktlinjer faststallts:
* Banken forvintar sig att dess kunder genomfor sin upphandling enligt goda

upphandlingsprocedurer sa att reell anbudskonkurrens uppstar, jir NIB:s

General Guidelines for Procurement, februari 1999.

* Banken skall ytterligare understryka transparens och ansvar vid bruk av medel

som har beviljats for projekt.

* Banken skall i projektanalys, i avtalsdokumentation och betalningsrutiner samt
i uppfoljning av projekt fista yttersta vikt vid bestimmelser och procedurer
som forsvarar eller forhindrar korruption eller bedrigligt forfarande.

* Banken skall fista speciell uppmiarksamhet pa bruk av transparenta och inda-

malsenliga betalningskanaler vid overforing av medel till och frin

banken eller i samband med projekt som banken finansierar.

 Banken skall tillse att dess personal dr av hog etisk standard och att banken har

interna forhallningsregler som innehiller bestimmelser om korrup-

tion och annat nirbesliktat otillborligt beteende.

Nordic Investment Bank 25 years

e

Nordiska Investeringsbanken 25 ir

NIB:s 25-arsjubileum star
infor dorren; i juni 2001
har det gatt ett kvartsse-
kel sedan banken inledde
sin verksamhet. Detta ju-
bileumsar innebir en mil-
stolpe i bankens historia
och kommer att uppmark-
sammas i form av ett ars-
mote och en internationell
konferens i Helsingfors

den 1 juni.
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Sagofarbrorn
pa besok

|
H.C. Andersen hedrade Nordens Hus me_gﬁzeso‘k i oktober da Nordens institu.t
i Finland (Nifin) tillsammans med Danska Ambassaden arrangerade utstillningen
Hans Christian Andersen — Liv og Veerk 1805-1875. Ultstdllningen, som arran-
gerades i NIB:s lokaler, var sammanstilld av Odense stads museer. Oppnings-
tillfillet kulminerade i en parad dar sagofarbrorn flankerades av sina egna sago-

Sfigurer ur allt fran Prinsessan pa drten till Kejsarens nya kldder.

Stolta over utstillningen var (fran vénster) Nifins nye direktér Henrik Wilén samt
Lisbet Ruth och Jutta Nygard fran Nifins bibliotek. Hir skalar de med dansklek-
tor Jon Hoyer fran Abo Akademi. Jon Hoyer bidrog till utstillningen med en fore-

lasning om H.C. Andersens liv och verk.

Marknadsundersokning ger
NIB hogsta betyg

NIB ir den bista banken for foretagens banklin och en mycket
palitlig kreditkilla. Det visar en marknadsundersékning som
Annukka Paloheimo fran bolaget Scandinavian Financial Research
gjort. Undersokningen gjordes bland de 50 storsta bolagen 1 Fin-
land och kartligger i detalj hur dessa bolag ser pa sina finansiirer
och samarbetet med dem. Undersdkningen gjordes nu for tionde
gingen.

Bolagens finansledning har fitt betygsitta och ge kvalitets-

bedémningar om bankernas finansieringstjinster. For traditionell

kreditgivning (bilateral utlining) fick NIB hogsta poing bland
bankerna pa den finska marknaden. Nist bista poing fick Merita-
Nordbanken, och som trea kom Citibank.

— Studien visar att man uppskattar oss med den specialisering
pa linga krediter som vi har inriktat oss pa.Vi forsoker profilera
oss som ett specialkreditinstitut med kompletterande finansierings-
16sningar, och detta har uppenbarligen lyckats vil, siger region-

chef Lars Selenius och glider sig 4t NIB:s goda betyg i studien.
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Nordiska Investeringsbanken (INIB) finansierar privata och offent-

liga projekt som prioriteras 1 de nordiska linderna och av linta-
garna. Banken finansierar projekt bade 1 och utantér Norden.

NIB ir en multilateral finansieringsinstitution, som igs av de
fem nordiska linderna och drivs enligt sunda, bankmissiga princi-
per. Agarna utser ledamdterna i bankens styrelse och kontroll-
kommitté.

NIB erbjuder sina kunder langfristiga lin och garantier pa
konkurrenskraftiga, marknadsmissiga villkor.

Banken anskaffar medlen f6r utlining genom upplining pa
den internationella kapitalmarknaden. NIB:s obligationer atnjuter
hogsta mojliga kreditvirdighet, AAA/Aaa, hos de ledande kredit-
virderingsinstituten Standard & Poor’s och Moody’s.

NIB har huvudkontor i Helsingfors samt kontor i Képen-
hamn, Oslo, Reykjavik, Stockholm och Singapore. Banken har ca

130 anstillda, som kommer frin alla nordiska lander.

Detta finansierar NIB

NIB finansierar investeringsprojekt och projektexport av dmsesi-
digt intresse for Norden och for lintagarna. Hog prioritet har in-
vesteringar som frimjar det ekonomiska samarbetet inom Nor-
den. Lan ges till investeringar som tryggar energiforsorjning, for-
bittrar infrastruktur eller stoder forskning och utveckling. Hog
prioritet har ocksd projekt som forbittrar miljon 1 Norden och 1
dess niromraden.

NIB kan delta i finansieringen av inkommande direkt-
investeringar med sysselsittningsfrimjande eftfekter i Norden.

NIB finansierar olika internationella projekt sivil pa tillvixt-
marknaderna som inom OECD-omridet. Banken ger lin till pro-
jekt som stoder den ekonomiska utvecklingen i Nordens nir-
omraden samt till investeringar i olika delar av virlden som ir av
omsesidigt intresse for mottagarlandet och for Norden.

Utover att ge 1an beviljar NIB garantier for projekt som upp-
fyller bankens villkor.

Lan i Norden

Investeringslan

NIB beviljar medel- och lingfristiga lin med en 16ptid pa 5 till 15

ar. Lanen beviljas i olika valutor till fast eller rorlig, marknadsmis-

sig ranta och for upp till hilften av projektets totalkostnad.

NIB finansierar projekt inom:

* tillverkningsindustrin, bl.a. investeringar i anliggningar,

e infrastruktur, satsningar inom energisektorn, samfirdsel, tele-
kommunikation, vattenforsérjning och avfallshantering,

* miljdomradet, bade inom den privata och den offentliga

sektorn,

* forskning och utveckling,
 grinsoverskridande investeringar, bl.a. foretagstorvirv,

« utlindska investeringar i Norden.

Regionallan
Linen beviljas nationella regionalpolitiska kreditinstitut for vidare-

utveckling av niringslivet 1 regionalpolitiskt prioriterade omraden.

Lan utanfér Norden

Kidrnan i NIB:s utlining utanfér Norden ir lin under bankens
projektinvesteringslineordning. Det ir lingfristiga lan — upp till
20 dr — for projekt pa tillvixtmarknaderna i Asien, Mellandstern,
Central- och Osteuropa, Latinamerika samt Afrika. Linen ges fo-
retridesvis till ldntagarlandets regering eller en offentlig finans-
institution. Projektinvesteringslin beviljas dven utan statsgaranti,
frimst till infrastrukturinvesteringar inom privatsektorn. Lin be-
viljas for upp till hilften av projektets totalkostnad. Lanen kan an-
vindas for finansiering av alla typer av projektkostnader inklusive
de lokala kostnaderna. Lanen ges till marknadsmissig rinta och i
den valuta som kunden 6nskar. Hittills har projektinvesteringslin
limnats for projekt i ca 40 linder.

NIB beviljar dven lin till nordiska foretags investeringar — bl.a.
samriskforetag och foretagstorvirv — inom OECD-omridet och

Baltikum.

Nordens niromraden

NIB prioriterar finansiering av offentliga och privata infrastruktur-
investeringar i Nordens niromraden.

Hogsta prioritet har offentliga och privata miljéprojekt i Po-
len, Kaliningradomradet, Estland, Lettland, Litauen samt nordvistra
Ryssland. For detta andamal finns en speciallineordning, miljo-
investeringslin (MIL). Projekten skall bidra till att minska miljo-
belastningen och dirmed ocksi de grinséverskridande fororening-
arna. Miljoinvesteringslin beviljas pd bankmissiga villkor till sta-
ter, myndigheter, institutioner och foretag.

Vidare deltar NIB 1 finansiering av projekt i Baltikum genom
lan till savil baltiska som nordiska foretag som investerar i '
de baltiska linderna.
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Delarsrapport januari - augusti 2000

Gott resultat for de
forsta atta manaderna
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Nordiska Investeringsbanken
kan uppvisa ett gott resultat
for de forsta atta manaderna
under ar 2000. Rintenettot
uppgick vid verksamhetspe-
riodens slut till 103 milj. euro
mot 92 milj. euro fér motsva-
rande period dret innan. Kurs-
forstarkningen av amerikansk
dollar pa valutamarknaderna
har bidragit till 6kningen i
rintenettot. Overskottet for
rikenskapsperioden uppgick
till 85 milj. euro (69).

Balansomslutningen uppgick till 14,5 mil-
jarder euro mot 13,3 miljarder euro vid
arsskiftet 1999-2000, en 6kning med 9 %.
Nettolikviditeten uppgick vid periodens
slut till 3 387 milj. euro mot 2 781 vid
arsskiftet 1999-2000. Det egna kapitalet
motsvarade vid periodens slut 1 280 milj.
euro jamfoért med 1 220 milj. euro vid
foregdende arsskifte. Under verksamhets-
perioden betalade banken ut 35 milj. euro
i utdelning av dverskottet for dr 1999 till
bankens dgare, de nordiska landerna.

Under de forsta dtta manaderna under
2000 uppgick utbetalningarna av 1in och
de stillda garantierna till 689 milj. euro jaim-
fort med 924 milj. euro for samma period
ar 1999. Det utestdende linebeloppet okade
fran drsskiftet med 12 % till 9 449 mil;.
euro mot 8 439 milj. euro per 31/8 1999.
Den amerikanska dollarns forstirkning 1
kurs gentemot euro har visentligen bidra-
git till denna okning. Tillvixten i bankens
totala utliningsstock for hela r 2000 in-
klusive inverkan av valutakursforindringar
forvintas bli ca 10 %.

Kvaliteten pd bankens laneportfoljer

och finansiella motparter har fortsatt hil-
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lits pd en hog och stabil nivd. NIB har
inte konstaterat nigra kreditforluster un-
der perioden. Banken har inte heller haft
anledning till att gora reserveringar for
befarade kreditforluster under aret.

Tillverkningsindustrin ir fortsatt den
storsta sektorn inom bankens nordiska
utlining. En betydande okning har skett i
utlining till finansiella intermediirer for
vidareutlining till smi och medelstora
foretag 1 alla nordiska linder. Enligt VD
Jon Sigurdsson ar banken inriktad pd att
pa detta sitt samarbeta med och komplet-
tera andra nordiska banker och interna-
tionella kreditgivare i deras lingivning.

En viss avmattning i efterfrigan pa nya
internationella lan har kunnat skonjas.
Efterfrigan pa nya lan utanfér Norden har
varit storst inom telekommunikations-
sektorn.

— NIB riktar nu allt mer in sig mot
Nordens niaromraden i Gsterled, siger Jon
Sigurdsson, finansieringen av miljoinves-
teringar i Ostersjo- och Barentsregionerna
prioriteras 1 vir verksamhet. Banken har
fitt mandat av de lokala myndigheterna i
S:t Petersburg att leda en utredning gil-
lande den institutionella utvecklingen och
finansieringen av det stora sydvistra re-
ningsverket for stadens avloppsvatten. Pro-
jektet dr mycket viktigt for vattenkvalite-
ten i Ostersjon. S:t Petersburg utgor idag
den storsta enskilda killan for punkt-
utslipp i Ostersjdomridet.

Den totala uppliningen mot skuldbevis
utgjorde vid utgingen av perioden 12 307
milj. euro mot 10 243 milj. euro vid mot-
svarande tidpunkt ar 1999. Engelska pund,
japanska yen och Hongkong-dollar har
varit bankens viktigaste uppliningsvalutor
under verksamhetsperioden.

Bankens stabila resultatutveckling un-
der drets forsta dtta manader forvintas be-
std och ett resultat i linje med

detta ir att vinta for helaret 2000.
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