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Det finns minst tvd orsaker till att vilja
transport och kommunikation som tema
for detta nummer av Bulletin. Fér det forsta
ir det ett av de viktigaste omridena for
Nordiska Investeringsbankens aktiviteter
i bankens alla medlemslidnder. Transport
och kommunikation utgér den tredje
storsta sektorn i bankens ldneportfolj, efter
tillverkningsindustri
och energi. NIB:s
engagemang 1 den
hir sektorn o&ver-
stiger 1,6 miljarder
euro (utestiende 1in
per 30 november
2005). For det andra
ir det en sektor som
kriver fortlopande uppgraderingar, vilket
leder till nya investeringar.

I studie efter studie hivdas det att de
nordiska linderna hor till de mest konkur-
renskraftiga ekonomierna i virlden. Anda
avspeglas inte detta faktum i nigon sirskilt
hog investeringsaktivitet i regionen. Det
kan finnas olika orsaker till det, men sett
i ett globalt perspektiv ir alla linder 1
regionen smd, och omridet betraktas inte
som en ekonomisk enhet av presumtiva
investerare.

Sett som en helhet utgér Nordeuropa
— de nordiska och baltiska linderna — med
en befolkning pd 32 miljoner en bety-
dande marknad. Ligger vi till nordvistra
Ryssland och Polen fir vi ett omrade som

”En attraktiv ekonomi i
Nordeuropa kriver en
tit regional integration.”

ir stort nog att vara attraktivt for invest-
eringar och som har potential att bli en
sjudande ekonomi. Detta kriver dock en
titare integration i en sammanhingande
region. Vil fungerande intern logistik och
transportsystem ir i sin tur en forutsitt-
ning for en sddan integration.

P4 grund av regionens betydelse och
framtida behov kom-
mer NIB under de
nirmaste dren att
fortsitta  fokusera
pé Nordeuropa som
tillvixtomride. For
att detta ska ge lyck-
at resultat krivs ett
starkt politiskt stod.
Det dr dirfér uppmuntrande att minis-
termoétet i november i Bryssel, dir EU-
medlemslindernas samt Norges, Islands
och Rysslands utrikesministrar deltog,
bekriftade ett starkt engagemang for den
hir sektorn inom ramen for den nordliga
dimensionen. De internationella finans-
institutionerna ir vil rustade att ge stod
till utveckling av nya strategier, och erfa-
renheterna frin samarbetet inom Nordliga
dimensionens miljopartnerskap ger en sta-
bil grund for framtida arbete. m

December 2005

Johnny Akerholm
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BATTRE MILJO | NAROMRADENA

Ostersjon
renare livsmil

Sydvastra avloppsreningsverket i S:t Petersburg ar nu i drift.
Nordiska Investeringsbankens 1an pa 45 miljoner euro var det
stdrsta enskilda bidraget till projektet. Invigningen var en han-
delse pé politisk toppniva. Anda finns det mycket kvar att géra

for att helt eliminera utslappen av orenat avloppsvatten fran

Ostersjdpomrédets stérsta stad.

4 BULLETIN @ DECEMBER 2005

blir en

Att Sydvistra avloppsreningsverkets bygg-
nadsprojekt har slutforts innebir en bety-
dande minskning av orenat avloppsvatten
som slipps ut i Finska viken och Ostersjon.
Trots att den kombinerade kapaciteten
for reningsverken nu ricker for att rena
allt avloppsvatten, renar staden bara 85
procent av sitt avloppsvatten, vilket fortfa-
rande klart ligger under EU:s rekommen-
derade 95 procent.

Det 4terstiende avloppsvattnet slipps
ut i Finska viken via hundratals avlopp i
S:t Peterburgs slitna avloppsnit. Livet i
Ostersjon ir fortfarande i farozonen, for
att inte tala om konsekvenserna av stadens
fororeningar sett ur ett historiskt perspek-



Sydvéstra avloppsreningsverket.

tiv — fram il &r 1977 slippte staden, som
di hette Leningrad, ut allt avloppsvatten
direkt i havet.

— Aven pi denna nivd bidrar dock
reningen av avloppsvattnet frin regionens
storsta enskilda fororenare, S:t Petersburg,
till att gora Ostersjon till en bittre plats for
vixter, djur och minniskor, siger Johnny
Akerholm, NIB:s verkstillande direktor.

Invigningen i slutet av september 2005
var en hindelse pd politisk toppniva. I ett
kontrollrum som sikerhetstjinsten nog-
grant hade kontrollerat, i det nya renings-
verket i utkanten av S:t Petersburg, tryckte
stadens guvernor Valentina Matvijenko pé
startknappen, under nirvaro av Rysslands
och Finlands presidenter samt Sveriges
statsminister. Ett par sekunder senare fors-
ade en smutsig strom vatten in i renings-
verkets luftningsbassing.

President Halonen, president Putin och
statsminister Persson understrok den hi-
storiska vikten av projektet som ett maka-
lost exempel pa samarbete i Nordeuropa.
Guvernér Matvijenko gick in pé det hela i
detalj:

— Det hir internationella projektet har
skapat en viktig forebild si till vida att (...)
olika linder, finansinstitut i Europa och

856 privata foretag har forenats i anstrang-
ningarna att bygga upp denna miljoanligg-
ning, som ir den storsta i sitt slag pd senare
ar och den bista i Europa.”

Musklickningen som startade det enor-
ma reningsverket ir resultatet av en inves-
tering pd 194 miljoner euro och fem érs
hirt arbete. Uppférandet av avloppsre-
ningsverket borjade dr 1987 men lades pa
is pd grund av bristande finansiering.

”Projektet samlade
lander, finansinstitut
och 856 privata foretag.”

Projektet aterupplivades ir 2000 nir
det kommunala vattenverket Vodokanal i
S:t Petersburg bad NIB att samordna en
forstudie om firdigstillandet av renings-
verket. Studien initierades och finansier-
ades av det finska miljoministeriet och
svenska Sida.

Mot bakgrund av studien borjade NIB
utveckla en skriddarsydd finansiell struktur

for projektet. Banken bad stora nordiska
byggforetag att Gverviga en PPP-modell
(Public Private Partnership) for uppforande
och drift av reningsverket. Foljden blev
att tre nordiska foretag — svenska Skanska
och NCC samt finska YIT - tillsammans
med Nordiska Milj6finansieringsbolaget
NEFCO och Vodokanal S:t Petersburg
grundade ett f6r dndamélet dmnat bolag,
Nordvod.

Agarna investerade 15 miljoner euro i
riskkapital i Nordvod. Samma #gare har
bildat ett annat bolag, Ecovod, som dri-
ver vattenreningsverket under de nirmaste
tolv dren.

Utéver NIB:s ldn pa 45 miljoner euro
finansierades projektet ocksi genom lin
frin Europeiska investeringsbanken,
Europeiska ateruppbyggnads- och utveck-
lingsbanken samt de statsigda finansier-
ingsbolagen Finnfund och Swedfund. Det
sammanlagda linebeloppet for projektet ir
113 miljoner euro.

Reningsverket ir det forsta fardigstill-
da projektet inom ramen fér Nordliga
dimensionens miljopartnerskap (NDEP).
Projektets kostnader ticktes genom en
kombination av eget kapital, ldn, bistinds-
medel och lokal finansiering. Tack vare p
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NIB:s stdrsta projekt i Ryssland

detta lyckades projektet erhélla 50 miljo-
ner euro i bistind frin Finland, Sverige,
Europeiska kommissionen och NDEP-
fonden.

S:t Petersburg och Vodokanal invest-
erade 15 miljoner euro i reningsverkets
infrastruktur  fér vatteninstromning.
Byggnadsarbetet inleddes i mars 2003 och
tog over tva dr.

S:t Petersburg skall rena 100 procent
av avloppsvattnet. Stadens myndigheter
har fastslagit detta som milsittning.

— Vi kommer att bli den forsta sta-
den i Ostersjsomradet som renar allt sitt
avloppsvatten, lovade guvernér Matvijenko
vid invigningen av reningsverket.

Detta ir det forsta pro-
jektet som genomforts
inom ramen for Nordliga
dimensionens miljopart-
nerskap.

Inom ramen for det program som kall-
as Neva Direct Discharge Closure
Programme, planerar Vodokanal att fir-
digstilla sitt huvudsakliga avloppsnit och
ansluta det till det norra reningsverket.

En forstudie for att definiera de vik-
tigaste investeringarna kommer att vara
genomford vid drsskiftet 2005-2006. NIB
har rollen som ledande bank i projektet.
Projektkostnaderna uppskattas till 300-
350 miljoner euro. m
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| rampljuset: Vodokanals direktér Felix Karmazinov stod som vérd och var eftersékt
av medierna under invigningsceremonin.

SYDVASTRA
AVLOPPSRENINGS-
VERKET (SWTP)

Sydvistra avloppsreningsver-
ket kan avlidgsna 70 procent av
fosforn och kvivet i avlopps-
vattnet. Exakt beriknat inne-
bir det att 370 ton fosfor och
2 200 ton kvive avligsnas varje
ar. Utsldpp av organiska dmnen
via reningsverket minskas med
14 800 ton per 4r, vilket mot-
svarar en reningseffektivitet pa
90 procent.

Ryssland, Finland, Sverige och EU
delar péa bedriften.

Dimitrijs Alehins

Dimitrijs Alebins



Ebbe Thalin och Martin Relander

Charlotta Tallgvist

”V1i har en stadig grund for nya projekt 1 Ryssland”

Bulletinen har intervjuat Martin Relander,
NIB:s chef for region Central- och
Osteuropa, Charlotta Tallgvist, bitridande
regionchef och Ebbe Thalin, juridisk
ridgivare, som var drivkrafterna bakom
SWTP-projektet pi banken.

Varfor deltog NIB i projektet?

Martin Relander: Ostersjpomridet ir ett
prioriterat omrade for bankens verksamhet
och miljon ir en prioriterad sektor. Det var
mycket viktigt for NIB:s dgare, sirskilt for
Finland och Sverige, att en institution som
linderna har nira koppling till hade en
nyckelroll 1 ett sddant projekt. Banken tog
ansvaret for projektets finansiella struktur.

Hur kom ni pad idén med en PPP-modell
for projektet?

Martin Relander: Vodokanal och staden
S:t Petersburg hade insett att de inte
hade mojlighet att ta traditionella ldn for
Sydvistra avloppsreningsverket. Med hjilp

av en PPP-plan kunde projektet utnyttja
olika finansieringskillor, inklusive bistinds-
medel, privata foretag, internationella
finansinstitut och lokal finansiering. Jag
anser att den PPP-modell vi anvinde var
en stor framging. Det var en oerhort kom-
plicerad plan som skriddarsyddes for just
det hir projektet.

"Den skriddarsydda PPP-
modellen var en stor
framgang.”

Vilken var dem storsta utmaningen i
projektet?

Ebbe Thalin: Den storsta delen var att fa
till den juridiska strukturen. Det var i hog
grad ett samarbete dir juridiska ridgivare
frin alla deltagande finansinstitut bidrog,
forutom experter pi Vodokanal, byggfore-

tag och externa juristbyrier. En viktig
roll for NIB, som ledande bank, var att
hilla takten samt initiera och samord-
na den finansiella dokumentationen.
Dokumentationen omfattade en bra bit
over tusen sidor.

Charlotta Tallqvist: Dessutom fungerade
vi som diplomatisk medlare mellan parter-
na i projektet. I Ryssland dr omsesidigt
fortroende en viktig friga och jag tror att
vi uppnidde detta under den lingdragna
forhandlingsprocessen. Virt samarbete
med Vodokanal stir pa fast grund och ir
en bra utgingspunkt fér samarbetsprojekt
i framtiden.

Martin Relander: Projektet som helhet var
en viktig politisk friga for bide Finland,
Sverige, EU och Nordliga dimensionen.
Det i sin tur innebar att det gick att
fi det politiska stod som behovdes frin
myndigheterna i Ryssland. m
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Virlden krymper med

battre kommunikationer

| dag &r avstanden inget hinder.
Den teknologiska utvecklingen
ger nya mdjligheter att kom-
municera oberoende av tid och
plats. Férbattrade kommunika-
tioner och 6kade transportmaj-
ligheter blir ocksa allt viktigare
férutsattningar for ekonomisk

utveckling och konkurrenskraft.

NIB bidrar aktivt till att utveckla
olika transport- och kommuni-
kationslésningar genom finan-
siering av projekt; transport- och
kommunikationssektorn star for
cirka 14 procent av bankens
utestadende laneportfdlj. | det har
numret av Bulletin presenterar vi
aktuella projekt som finansierats

med lan fran NIB.

| Finland, Norge och Polen
satsar man stort pa att forbattra
vagnatet. Genom nya motor-
vagar lankas de nordiska eko-
nomierna allt tadtare samman
med Ryssland, och Sydeuropa
far en direkt forbindelse med
Ostersjdomradet. P4 Island

och i Ryssland byggs telenatet
shabbt ut. En svensk lastbilstill-
verkare investerar i sékrare och
miljévanligare fordon. Danska
hamnar och fraktterminaler med
allt stérre kapacitet tryggar indu-

strins exportmdjligheter.

NIB erbjuder attraktiva finansier-
ingslésningar for alla transport-
och kommunikationsprojekt —

ocksa inom den privata sektorn.
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KORT BYGGTID, HOG KVALITET

Livscykelmodell ger

fordelar 1 vigbygge

Den sista etappen av motorvagen E 18 mellan Helsingfors och

Abo i sydvastra Finland kommer att vara i bruk i slutet av ar 2008.

Végprojektet géller strackan mellan Muurla och Lojo och &r det

storsta i sitt slag i Finland.

Nir vigavsnittet pd 51 kilometer ér fir-
digt dr hela leden mellan Helsingfors och
Abo en tvidelad, fyrfilig motorvig. E 18
ir Finlands mest trafikerade vig 1 Ost-
vistriktning och den viktigaste leden for
den internationella trafiken i landet.

Motorvigsavsnittet mellan Muurla och
Lojo genomfors som ett livscykelprojekt,
det vill siiga den offentliga och privata sek-
torn samarbetar inom ramen for ett ling-
siktigt avtal. Livscykelmodellen gir ut pé
att staten koper byggarbetet samt under-
héll och finansiering av vigen av en privat
entreprendr. I det hir projektet koper fins-
ka Vigftorvaltningen planering, byggande,
finansiering samt drift och underhill av ett
privatigt bolag, Tieyhti6 Ykkostie Oy.

— Ykkostie bir totalansvaret och skoter
projektledningen, berittar Tom Schmidt,
verkstillande direktor pa vigbolaget
Tieyhtio Ykkostie Oy. Ykkostie dr den
part som lyfter banklanen, skoter det admi-
nistrativa och har undertecknat huvudkon-
traktet med Vigforvaltningen.
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Idén med livscykelmodellen ir att det
ligger i vigbolagets intresse att bygga en
sd bra vig som mojligt pd si kort tid som
mojligt. Vigbygget ir inte beroende av
medel frin statsbudgeten utan finansieras
med lén.

— Tid ir lika med pengar i ett projekt
som det hir. Om projektet drar ut pé tiden
blir det dyrare, dels pa grund av den orga-
nisation man behover, dels pd grund av
att lanetiden blir lingre. Om byggtiden ir
kort betalar vi ocksa rinta under en kortare
period, siger Schmidt.

En annan viktig aspekt i livscykelmo-
dellen ir riskférdelningen.

— Huvudprincipen ir att den som bist
kan hantera risken tar den. De tekniska
riskerna ligger hos byggaren, inte hos
bestillaren eller vigbolaget. De politiska
riskerna ligger hos bestillaren, det vill siga
Vigforvaltningen och finska staten. Om
det till exempel i den finska lagstiftningen
gors dndringar som forsvarar vigbolagets
verksamhet, miste bestillaren ta de ris-

kerna, siger Schmidt och fortsitter:

— Nir riskfordelningen ér optimal sjun-
ker projektets totalkostnader eftersom
ocksé bankerna virderar riskerna. Ju hogre
risk, desto dyrare lan.

Serviceavtalet mellan Vigforvaltningen
och Ykkostie loper till &r 2029 och upp-
gir dll ett virde av 638 miljoner euro.
Efter avtalsperioden overlits vigen till
Vigforvaltningen. Till  dess
Ykkostie for vigens servicekvalitet och for
att vigen 4r tillginglig. D3 viigen tas i bruk
i slutet av &r 2008 borjar Vigforvaltningen
betala en serviceavgift till vigbolaget.
Serviceavgiften baserar sig pé att vigen ér
tillginglig, om vigen till exempel ir stingd
sjunker avgiften.

Ykkostie har anlitat ett konsortium som
bestir av Skanska Tekra Oy och Lemcon
Oy som bygger vigen och som ocksi sko-
ter underhallet nir vigen ir fardig.

— Den som bygger vigen stir ocksi
for underhill och service. D4 ligger det 1
byggarens intresse att gora ett si bra jobb )

ansvarar
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Sa fort avtalet mellan Vagférvaltningen och YkkGstie var klart inleddes védgarbetena.
Védgen ska bli fardig pa tre ar.

ERFARET TEAM | FARTEN

Bakom vigbolaget Ykkostie Oy ligger
samma krafter som bakom Nelostie Oy.
Nelostie idr vigbolaget som byggde den
andra och sista strickan av motorvigen
mellan Helsingfors och Lahtis som blev
firdig 1999 efter en rekordkort byggtid.
Vigavsnittet byggdes pa 2,5 ar, jamfort
med det forsta viigavsnittet som byggdes
med offentliga medel och krafter och tog
17,5 ér.

— Motorvigen mellan Helsingfors och
Lahtis ir ett lyckat projekt, konstaterar
Tom Schmidt, vd for savil Ykkostie Oy
som Nelostie Oy. Kontraktsmodellen
har fungerat bra; byggaren och vig-
bolaget har tagit mycket eget ansvar,
vigen planerades vil och byggdes nog-
grant for att undvika problem under
drifts- och underhillsperioden. Samma
modell anvinds i projektet for Muurla-
Lojovigavsnittet.

Ykkostie dgs av Skanska Infrastructure
Development AB frin Sverige, Laing
Roads Ltd fran Storbritannien och
Lemminkiinen Oyj frin Finland. Skanska
och Laing Roads har stor erfarenhet
av livscykelmodellen, eller PPP (Private
Public Partnership) som man vanligen
talar om i internationella sammanhang.

Enligt Schmidt vixer modellen
i popularitet i hela Europa, inte bara
i Storbritannien dir man anvint den
mycket. Finland var en av de forsta
som provade pd PPP. Motorvigen mel-
lan Helsingfors och Lahtis var den an-
dra vigen som Oppnades i Europa som
byggts enligt modellen.

— Men PPP-modellen passar inte alla
projekt, man brukar siga att projektet
ska ha ett investeringsvirde pa minst 50
miljoner euro, berittar Schmidt.

MOTORVAGEN MELLAN
MUURLA OCH LOJO

Véagavsnitt 51,3 km
Ramper 16 km

Ovriga vagar 36,3 km
Planskilda

anslutningar 8 st
Broplatser/broar ~ 48/76 st
Tunnlar 7 st/ 5,2 km
Byggperiod 2005-2009

| bruk hdsten 2008
Byggkostnader 299 miljoner €
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Av vdgavsnittets totala ldngd &r en tiondel tunnlar, vilket r ovanligt mycket fér finska férhallanden.
En viktig orsak till att anvédnda tunnlar &r att man vill lindra vdgens miljéverkningar.

som mojligt frin forsta borjan sd att vigen
inte kriver si mycket underhall di den ir i
bruk, siger Schmidt.

— Det finns likheter i hur PPP-projekt
(Private Public Partnership) och minniskan
fungerar. Om man gor ett bra jobb frin
boérjan undviker man problem i framtiden.
Nir man har totalansvaret, frin planering,
design och byggande till drift och under-
hill, beaktar man helheten hela tiden,
siger Schmidt.

Byggprojektets totalkostnader uppgar
till 299 miljoner euro. NIB ir med i finan-
sieringen av projektet med ett langfristigt
lin p&d 77 miljoner euro till vigbolaget
Ykkostie.

— NIB:s andel av linefinansieringen ir
stor, det vill siga 25 procent, konstaterar
Tom Schmidt.
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NIB:s lin ska finansiera sjilva vig-
bygget. Nir lineavtalet var undertecknat i
slutet av oktober 2005 kunde utbetalning-
arna av lanet inledas. Ovriga finansiirer
ir Europeiska investeringsbanken, Nordea
Finland Abp, Svenska Handelsbanken AB
och Royal Bank of Scotland.

E 18 ir en del av det transeuropeiska
transportnitverket som kallas den nordiska
triangeln och 4r en av EU:s 30 prioriterade
transportkorridorer. Triangeln samman-
linkar de nordiska huvudstiderna Oslo,
Stockholm och Helsingfors med den ryska
grinsen, och forbittrar forbindelserna till
Centraleuropa. Vignitet ir av betydelse
for fri rorlighet av miénniskor, varor och
gjdnster, och dirmed viktigt fér den eko-
nomiska och sociala utvecklingen i EU.

I ett lokalt perspektiv iar E 18 av stor
betydelse for hela sydvistra Finland och

tillvixtcentra som Abo, Salo och Lojo.
Forbittrade transporter och forbindelser
till Helsingforsregionen stoder utveckling-
en i de hir regionerna.

Nir motorvigen mellan Helsingfors
och Abo i sin helhet ir i bruk i slutet av
4r 2008 minskar restiden med nistan en
halv timme trots att lingden pi sjilva
vigen enbart blir tvd kilometer kortare.
Motorvigen blir dessutom tre ganger sik-
rare 4n den nuvarande landsvigen och man
riknar med att 250 personskador, av vilka
50 dodsfall, kommer att undvikas pd tio
ar.

Pa lang sikt dr det inte bara friga om
motorviigen mellan Helsingfors och Abo,
utan om en motorvig inda till den ryska
grinsen. Enligt planerna ska den vara klar
ar 2015.m

© Vigforvaltningen / Juba Sillanpdi
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Andra viagbygget 1 Norge

med PPP-

I sodra Norge bygger man ut en vig-
stricka pd den si kallade kuststamvigen
mellan Kristiansand och Trondheim.
Vigstrickan pd 17 och en halv kilometer
mellan Lyngdal och Flekkefjord dr en
del av Europavig 39. Vigbygget samt
drift och underhill av vigen genom-
fors som ett PPP-projekt (Public Private
Partnership) dir Vigbolaget Allfarveg
bir ansvaret for finansiering, planering,
bygge samt drift och underhill av vigen
i 25 dr. Bestillaren dr norska statens
vigverk.

modell

Projektets totalkostnad uppgiér tll cirka
200 miljoner euro. NIB ir med i finansier-
ingen av Allfarveg, som igs av Veidekke
ASA och Sundt AS, med ett 1an pa 37 mil-
joner euro. Ovriga finansidrer ir ett bank-
syndikat lett av norska DnB NOR samt
Europeiska investeringsbanken. I motsats
till finansieringsuppligget i det finska vig-
projektet E 18 mellan Muurla och Lojo (se
s. 10-12) dir NIB:s lin ir avsett att finan-
siera sjilva vigbygget, utbetalas linet frin
NIB dll Allfarveg forst nir vigen ir firdig
och i bruk, det vill siga hosten 2006.

Vigstrickan dr den andra i Norge som
byggs som ett offentligt-privat samarbete.
Utanfor Trondheim pa strickan mellan
@ysand och Thamshavn byggde vigbola-
get Orkdalsvegen AS sammanlagt 22 kilo-
meter viig under dren 2003 till 2005. Aven
den strickan dr en del av E 39. NIB var
med i finansieringen av detta PPP-projekt
ocksa.

I Norge planerar man ytterligare ett
tredje vigbygge som ska genomféras som
ett PPP-projekt. m
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Motorviagen Al skapar

ny nord-sydlig axel i Europa

Forare som kdr genom Polen kommer definitivt att uppskatta for-

andringen. En 90 kilometer lang tvafilig motorvag av hégsta klass till

landets viktigaste hamn — Gdansk — kommer att vara fardig i november

2008. Som en del av finansieringen har investerarkonsortiet Gdansk

Transport Company avtalat med NIB om ett 1an pa 140 miljoner euro.

Detta ir ett av de senare drens storsta
projekt inom infrastrukturutveckling i
Europa. Hittills har passagerarstrommar
och lasttransporter frin Norden till 6vri-
ga Europa dirigerats genom Tyskland.
Eftersom det knappast gir att
vidareutveckla den nord-sydliga
korridoren, dr den nya mojlighet-
en mycket vilkommen.

De sammanlagda kostnader-
na for den 90 kilometer linga
strickan uppskattas till 700 mil-
joner euro. Strickan frin norr tll soder
mellan Gdansk och Nowe Marzy i norra
Polen ir den forsta fasen for motorvigen
Al, som kommer att gi via Polen till
Tjeckien, Slovakien och Osterrike.

— Projektet passar vil in i utveck-
lingsstrategin for motorvigar i Ostersj-
omridet. Gdanskomridet hiller pd att
vixa fram som det viktigaste logistiska
navet for hela den hir regionen, siger
Erkki Karmila, vice verkstillande direk-
tor pd NIB och ansvarig for internatio-
nell utldning.

— Korridoren innebir effektiv trans-
port av varor och minniskor, den skapar
nya mojligheter f6r handel och invest-
eringar bide i Polen och i de linder
som nu fir tillgdng till infrastrukturen i
Ostersjéomridet.
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Den polska regeringens planer att upp-
gradera vignitet fir nu en rejil knuff fram-
it, eftersom fyra av de nio transeuropeiska
korridorer som faststillts av EU gir genom
Polen. Sedan ar 2002 har Polen byggt 300

”Motorvigen skapar nya mojligheter
till handel och investeringar.”

kilometer motorvidg och for nirvarande
héller 570 kilometer vig pa att byggas.
Under samma period uppgick kostnaderna
for underhdll, ombyggnad och byggnad
av vigar till 9 miljarder euro. Ar 2004 var
45 procent av vigarna i Polen i gott skick
och 26 procent krivde omedelbar moder-
nisering.

For byggandet av de nya huvudvigarna
vill myndigheterna hitta privata investerare
som erbjuds koncessioner for finansiering,
uppforande och drift av motorvigar. Al-
projektet genomfors som ett PPP-projekt
(Public Private Partnership). Polens reger-
ing har gett koncession fram till dr 2039
it Gdansk Transport Company (GTC),
ett for dndamélet grundat bolag. Svenska
Skanska Infrastructure Development ir
den storsta aktiedgaren i GTC, som ocksa

innefattar det brittiska foretaget Laing
Roads, det polska foretaget NDI och det
sydafrikanska foretaget Intertoll.

— Projektet dr Skanskas storsta byggpro-
jekt hittills som huvudentreprenér i Polen
och som en av huvudinvesterarna
i viginfrastrukturprojekt i Norden
och Baltikum, siger Magnus
Eriksson, vice verkstillande direk-
tor for Skanska Infrastructure
Development AB och projektan-
svarig pdA GTC. Han papekar att
utover att de operativa riskerna éverfors till
den privata sektorn si innebir ocksi PPP-
modellen en mdjlighet att optimera pro-
jektets livscykelkostnader. Enligt Magnus
Eriksson kan anvindandet av PPP-modell-
en bidra ll att kostnaderna minskas med
10 procent jimfort med traditionellt upp-
handlade projekt.

— Genom att anvinda den hir modellen
for Al-projektet kan Polen tll en ligre
kostnad fi en firdig motorvig till ett fast
pris och vid en viss tidpunkt, med garan-
terad kvalitet till ar 2039, avslutar Magnus
Eriksson.

NIB har beviljat GTC ett lan pa 140
miljoner euro. Det dr det storsta enskilda
avtal som banken hittills tecknat. Linet har
en dterbetalningstid pd 30 ar och avtalet
undertecknades under sommaren 2005. m



Fyra av nio transeuropeiska transportkorridorer

korsar Polen.

FAKTA OM MOTORVAGEN

GDANSK-NOWE MARZY

Forutom 90 kilometer motor-
vig omfattar projektet 87
broar, sju korsningar och sex
servicestillen. Vigen blir 28,5
meter bred med tva filer pi
varje sida. Vigbygget kommer
att férbruka 100 000 kubikme-
ter betong, 1,6 miljoner ton
asfalt och 157 000 ton cement.

Den sammanlagda mingden
jordarbete kommer att omfat-
ta 15,6 miljoner kubikmeter.
Arbetet beriknas ta tre ar och
sju manader. GTC har kon-
cession pd nista 60 kilome-
ter linga del av motorvigen
Al mellan Nowe Marzy och
Torun.

Motorvédgen A1 i Polen under uppférande.
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Offentligt-privat samarbete
ger kvalitetstordelar

Vaggbyggena i Finland, Norge och Polen och bygget av avloppsreningsverket i Ryssland -

som alla presenteras i detta nummer av Bulletin — ar strukturerade som offentligt-

privata samarbetsprojekt, PPP. For att fa veta mer om sadana projekt har vi talat

med dem som fran NIB:s sida har varit delaktiga i de tre vagprojekten.

Det forsta PPP-samarbetet i Norden inled-
des i slutet av 1990-talet.

— Nu har dven nordiska politiker Gver-
tygats om att PPP-projekt ger valuta for
pengarna, siger Asko Heilala, NIB:s bitri-
dande regionchef for Finland.

— Det tog ett tag for dem att 6verviga
modellen. Eftersom norra Europa ir glest
befolkat och avstinden mellan stiderna ir
linga behovs skriddarsydda PPP-modell-
er. De speciella forhillandena i regionen
kriver andra metoder dn vigtullar for att
iterfi medlen som investerats i vigen,
siger Yngve Soderlund, NIB:s bitridande
regionchef f6r Baltikum och Polen.

Asko Heilala pekar ut sjukvarden som
ett potentiellt omride for PPP-projekt.
Sjukvirdssektorn kommer snart att Gver-
skrida sin kapacitet i vissa omriden, tll
exempel i Helsingfors och i andra stérre
stider i Finland. Myndigheterna méste

Yngve Séderlund
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bygga nya sjukhus och renovera dem som
redan finns.

— Hittills uppgir PPP-projekten till
minst 300 miljoner euro. I norra Europa
finns det ett 6kande behov for mindre
PPP-projekt, till och med under 100 mil-
joner euro, siger Nils Ole Mollenhus,
NIB:s bitridande regionchef for Norge.
Intresset f6r PPP-projekt 6kar i samband
med att man minskar budgetunderskottet
i ménga linder.

For NIB:s del ligger fordelen med PPP
i projektens hoga kvalitet. NIB har finan-
sierat flera olika projekt med denna modell
och enligt Yngve Soderlund delar man
girna med sig av kunskaperna till nya sam-
arbetsparter i framtida projekt.

Riskkvaliteten i ett PPP-projekt ir van-
ligtvis hog och passar vil in i NIB:s port-
tolj.

— Den lingre maturiteten pd NIB:s lan

Nils Ole Mgllenhus

ir naturligtvis en fordel for lintagaren. Att
finansiera offentligt-privata projekt ir helt
i linje med vér verksamhet, sammanfattar
Asko Heilala. m

KONTAKTINFORMATION

Asko Heilala:
telefon +358 9 180 0503
asko.heilala@nib.int
Yngve Soderlund:
telefon +358 9 180 0239
yngve.soderlund@nib.int
Nils Ole Mgllenhus:
telefon +358 9 180 0518
nils.o.mollenhus@nib.int

Asko Heilala

Marjo Korvumiiki
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SJOTRANSPORT

Hamnen bygger ett nytt markomrade fér att
utbka kapaciteten fér lasthantering.

Arhus hamn férdubblar sin kapacitet for lasthantering

Omkring 80 procent av containrarna som
skeppas pa Ostersjon ir pa vig till andra
viirldsdelar. Arhus hamn viixer for att kunna
hantera det 6kande lastflodet. Genom att
fordubbla sin kapacitet for lasthantering
och uppgradera hamnen kommer Arhus
att oka antalet stora lasttransporter till
hamnen och bli regionens link till resten
av virlden.

— Arhus hamn kan bli den viktigaste
knutpunkten for sjétransporter i Ostersjo-
regionen. Vir plan ir att fordubbla ham-
nens kapacitet s att den kan ta emot
fler oceangiende fraktfartyg frin de stora
rederierna, och ha regelbundna rutter till
flera europeiska hamnar inklusive Ryssland
och Baltikum, siger Bjarne Mathiesen,
hamnens verkstillande direktor.

Utbyggnaden inleddes ar 1999 och arbe-
tet skall ta 25 &r. Den 6stra hamnen har
redan byggts ut och tre nya containerkra-
nar har tagits i bruk. Hamnen kommer att
ta 300 000 kvadratmeter ny mark i ansprak

for lastforvaring. Redan nu har Arhus
kapacitet for en drlig omsittning pa 13
miljoner ton fraktgods och 600 000 TEU
containerlast.

Hamnens investeringar i utbyggnad
och forbdttrad infrastruktur uppgir till
750 miljoner danska kronor (100 miljoner
euro). Ett antal 13n frin NIB tll Arhus
hamn pa sammanlagt 300 miljoner danska
kronor (40 miljoner euro) har haft en stor

betydelse for finansieringen av invester-
ingen.

— Att stoda utvecklingen av den mari-
tima infrastrukturen i Ostersjoregionen
ir en del av NIB:s uppgift. Vi overviger
girna nya projekt for utveckling av hamn-
infrastruktur i Danmark, pd Fir6arna och
Gronland, sidger Per Klaumann, NIB:s
regionchef f6r Danmark. m

Hamnens tillvaxt 1990 1995 2004
Anlépande fartyg 5022 7 800 7542
Ton (1 000 BT) 30792 39 793 58 664
Godsomséttning (1 000 ton) 6 908 7119 10 500
Containrar (1 000 TEU) 171 247 500

Kalla: Arhus hamn
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Scania utvecklar
framtidens motorer

Svenska lastbilstillverkaren Scania var forst ut med att leverera
bilar med motorer som uppfyller den nya europeiska avgasnor-
men Euro 4. Efterfrdgan pa de nya motorerna har varit stor efter-
som de innebér stora ekonomiska fordelar fér transportbolagen.

NIB har deltagit i finansieringen av motorutvecklingen.
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Bilar med de nya motorerna levereras frimst
till kunder som trafikerar de tyska motor-
vigarna. I januari 2005 infordes vigavgifter
for lastbilstransporter i Tyskland, baserade
pad fordonens miljobelastning. Med de nya,
renare motorerna fir transportforetagen upp
till 20 procent rabatt pé avgifterna. Scania var
den enda tillverkaren som kunde leverera bilar
som uppfyller de nya kraven genast frin start.

Scania Bildbyri



Scania Bildbyri

]

Stoérsta delen av Scanias lastbilar och bussar

siljs 1 Viisteuropa, och foretagets motorut-
veckling pdverkas dirfor i hog grad av
EU-lagstiftning. Den nya 12-litersmotorn
uppfyller emissionskrav som blir obligato-
riska for nykonstruerade motorer i Europa
frin oktober 2006 d den nya avgasnormen
Euro 4 infors. I huvudsak innebir normen
strangare grinsvirden for kviveoxider och
partiklar i avgaserna.

Scanias nya lastbilsserie har vickt stort
intresse. Under 2005 har Scania intagit
positionen som storsta mirke pa den nord-
iska marknaden f6r tunga lastbilar; efter
drets forsta tre kvartal toppade Scania
registreringsstatistiken pa varje enskild
marknad i Norden, inklusive Island. Det
handlar om en sammanlagd marknadsan-
del pé cirka 36 procent av de tunga lastbilar
som registrerats i Norden.

Enligt Per-Erik Lindquist, ansvarig for
Scanias Europaférsiljning, finns det flera
orsaker till att de nya lastbilarna har fitt
ett gott mottagande hos kunderna och i
branschen.

— Vi har naturligtvis dragit fordel av
att som forsta tillverkare kunna leverera
bilar som uppfyller avgasnormen Euro
4. Akare som kor sina lastbilar i linder
som Tyskland och Schweiz fir betydande
skatte- och avgiftslittnader tack vare de
nya motorerna. Men vir nya lastbilsserie
erbjuder dessutom mervirden som ligre
brinsleférbrukning, 6kad lastférmédga och
torbittrad forarkomfort.

Den nya lastbilsseriens forar-
plats &r ett resultat av manga
ars utvecklingsarbete i samrad
med kunderna. Omsorgen

om férarmiljé och ergonomi
var en av motiveringarna till
att Scanias nya lastbilsserie
fick utndmningen International
Truck of the Year 2005.

Férarkomforten var en viktig motivering
till att Scanias nya lastbilsserie fick utmirk-
elsen International Truck of the Year 2005,
som delas ut av en jury med representanter
for Europas ledande fackpress.

— En bra forarmiljo ir ocksd en trafik-
sikerhetsfriga. Foraren skall ha full kon-
troll 6ver bilen; funktioner och reglage
skall vara intuitivt ldtta att forstd. Det ger
bra forutsittningar for att kora sikert,
undvika olyckor samt spara brinsle och
didrmed belasta miljon sé lite som mojligt.
Vi ligger ocksi stor vikt vid forarergonomi
och hyttinteriér — chaufférerna tillbringar
storsta delen av dygnet inne i forarhytten,
siger Per-Erik Lindquist.

Under ar 2004 satsade Scania over
tvd miljarder svenska kronor, motsvarande
6ver 230 miljoner euro, pd forskning och
utveckling. NIB bidrog till finansieringen
av foretagets motorutveckling med ett dtta-
drigt lin pa 40 miljoner euro. Lars Synnes,
NIB:s bitridande chef for region Sverige,
ir nojd over att banken kunde delta som
finansiir.

— Utléning dll miljorelaterade forsk-
nings- och utvecklingsprojekt dr en prio-
riterad del av var verksamhet, och Scanias
motorutveckling ir ett utmirkt exempel pa
detta. Dessutom dr Scania ett starkt och
attraktivt bolag som lantagare. m

Utvecklingsenheterna for Scanias
samtliga produktomriden finns idag
samlade 1 Scania Tekniskt Centrum
i Sodertilje. Hir arbetar 1800 tek-
niker med bland annat chassitestrig-
gar, skakriggar, kold- och virme-
kammare samt bullerkammare.
Utvecklingscentret har dessutom till-
ging tll nirmare 20 km provbanor,
29 motorproveeller och ett vilutrus-
tat laboratorium for kemisk analys.

SCANIAS FORSKNING OCH UTVECKLING

Ocksd 1 fortsittningen bestir den
storsta och mest resurskrivande
utmaningen i att utveckla motorer
som tillgodoser kundernas krav pa en
god brinsleekonomi, korbarhet och
tllforlitlighet samt uppfyller emis-
sionsbestimmelser. Redan under dren
2008-2009 infors foljande avgasnorm
for EU-omridet, Euro 5, som stiller
in stringare krav pd emissionsnivi-
erna.
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Telekom i Ryssland vixer starkt

Den ekonomiska utvecklingen i Ryssland har varit gynnsam, till stor del tack vare de

héga energipriserna. Ryssland har ocksa tagit ett rejélt generationskliv framat inom

telekom. Sedan tidigt 1990-tal har telekomsektorn i landet genomgatt stora moderni-

seringar med betydande leveranser, investeringar och Ian fran flera nordiska féretag,

banker och institutioner.

De ledande internationella mobilleveran-
torerna Ericsson och Nokia hiller sig
vil framme med leveranser av efterfrigad
GSM-utrustning. Forsiktigt berdknat stir
Ericsson och Nokia for hiften av utrust-
ningsmarknaden. Ericsson ir marknadsle-
dare inom GSM-utrustning i Ryssland.

Aven de nordiska teleoperatérerna
har investerat i samigda GSM-operato-
rer; Telenor i Vimpelcom med sina 32
miljoner abonnenter och Telia Sonera i
Megafon med sina 20 miljoner abonnen-
ter.

Idag har Ryssland uppskattningsvis
86 miljoner abonnenter, vilket ger en
anvindarpenetration pi 6ver 60 procent.
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I Moskva och S:t Petersburg ir penetra-
tionen nirmare 100 procent, vilket till och
med slér nordiska nivier.

NIB har deltagit i denna utveckling
genom att stodja de nordiskt deligda ope-
ratérerna Vimpelcom och Megafon med
linefinansiering. Ar 2005 undertecknade
banken tvd ldn om 20 miljoner US-dol-
lar respektive 30 miljoner US-dollar till
Vimpelcom, och ir 2004 ett lin om 30 mil-
joner US-dollar till Megafon. Syftet med
dessa 1&n dr att stodja operatorerna i deras
regionala utbyggnad av mobiltelefonni-
tet. I ménga fall 4r Ericssons och Nokias
teleutrustning den forsta fungerande och
tillgingliga telefonin for landsbygdsbefolk-

ningen. NIB:s lan har givits parallellt med
exportkrediter frin Sverige och Finland.
Ocksi nordiska affirsbanker deltar i finan-
sieringen.

— Mojligheten att mobilisera projekt-
finansiering har varit och ir fortfarande i
ménga fall nyckeln tll att vinna kontrakt.
Stodet frin exportkrediter, nordiska ban-
ker och NIB fortsitter att vara avgérande,
papekar Alexander Khromov, ansvarig for
kund- och projektfinansiering pa Ericsson
i Moskva. m



Jubileumsar for islandsk telefoni

Island ér trots sitt geografiska lige ett fore-
gingsland nir det giller telekommunikatio-
ner och teknisk utveckling. Islinningarna
dr kinda for att snabbt anamma innova-
tioner och nyheter inom telekom. Landets
mobilpenetration har linge varit bland de
hogsta i virlden.

Ar 2006 ir ett jubileumsér for islindsk
telefoni. Det har gitt 100 ar sedan den
forsta telefonen introducerades pd Island.
Landets isolering brots dd den forsta
kabeln, som mojliggjorde direkta telegraf-
kontakter med omvirlden, anslots. Sedan
dess har mycket hint.

En av de viktigaste aktorerna som varit
med fran boérjan dr Siminn eller Iceland
Telecom, som har gitt i titen for utveck-
lingen av landets telendt. Man har satsat
stort pd infrastrukturforbittringar sisom
digitaliserade telefoncentraler, fiberoptiska
kablar och bredband. Alla hushall och
foretag i landet har forsetts med fast nit-
torbindelse.

Siminn, som ir det tidigare statliga
telefonbolaget, har nyligen privatiserats.
Bolaget ir landets ledande teleoperator
och marknadsledare inom flera omriden.
Siminn erbjuder fasta telefonférbindelser,
mobiltelefontjidnster och datadverforing
sdsom Internet och multimedietjinster via
bredband. Dessutom erbjuds internatio-
nella och maritima forbindelser via under-
vattenskablar och satelliter.

— Vi vill erbjuda béade privata kunder
och foretagskunder snabba, bekvima och
palitliga kommunikationer, sidger Siminns
informationschef Eva Magnusdéttir.

Siminn dger andelar i de tva fiberoptiska
undervattenskablar som forbinder Island
med omvirlden. Cantat-3 korsar Atlanten
frin Kanada via Island och Firdarna till
Danmark, England och Tyskland. Sedan r
2004 finns kabeln Farice-1 som forbinder
Reykjavik och 6stra Island med Firoarna
och Edinburgh. Ifall den ena férbindelsen
ir ur funktion kan den andra kabeln alltid

anvindas. Telefon- och dataférbindel-
serna till 6riket dr pa det hir sittet alldd
tryggade.

Konkurrensen ir hard pd den islind-
ska telekommarknaden och mojlighe-
terna till tillvixt begrinsade.

— Hemmamarknaden #r mittad och
vira tillvixtmojligheter finns nu utom-
lands. Islindska foretag expanderar virl-
den 6ver och vi vill erbjuda dem tjinster
dirdeetablerarsig. Internationaliseringen
ger oss mojligheter till tillvixt, siger Eva
Magnusdéttir.

Siminn har redan under ett antal ir
samarbetat med NIB. Banken har under
2005 deltagit med sitt andra lin tll
Siminns infrastrukturinvesteringar. NIB
har ocksd deltagit i finansieringen av
kabeln Farice-1. m
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Aktuellt inom Nordiska finansgruppen

NEFCO

Efftektiv miljotinansiering
115 ar

Marjo Kotvumiiki

Harro Pitkdnen, i mitten, har
ansvarat fér NEFCO:s verksam-
het sedan starten 1990. | januari
2006 avgar han som direktor.
Till vdnster Magnus Rystedt och
till héger Solveig Nordstrém.

Laggs det fér mycket resurser pé att reducera kvéveutslépp i Ostersjén? En nygjord

sammanstéllning av information om laget i Ostersjén visar att felsatsningar till och

med kan foérvéarra situationen och 6ka algblomningen. Fradgan diskuterades under ett

seminarium vid Nordiska Milj¢finansieringsbolaget NEFCO:s 15-arsjubileum.

En oberoende, internationell expertgrupp
har pd uppdrag av svenska Naturvards-
verket nyligen utvirderat all den informa-
tion som finns idag om 6vergédningen av
Ostersjon. Detta ville NEFCO uppmiirk-
samma under sitt jubileumsseminarium i
oktober. Temat for seminariet var de nya
tankar om Ostersjons situation som lades
fram i expertgruppens rapport, berittar
NEFCO:s direktor Harro Pitkdnen.

— Det ir intressant att man ifrigasit-
ter om det 4r ritt att satsa si mycket pd
reduktion av kviveutslipp som det nu
gors, delvis baserat pd EU-lagstiftning.
Expertgruppens syn pi saken ir att det
inte ir kvive utan frimst fosfor som fir
de bligrona algerna att frodas. Om det
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fortsittningsvis satsas miljardertals euro
pa effektivare reduktion av kviveutslipp
framom fosfor, si kan situationen rentav
forviirras i vissa delar av Ostersjon.

Genom aren har NEFCO finansierat
ett stort antal projekt som giller nirings-
utslipp i Ostersjon, si diskussionen om
nyttan med kvivereduktion ir angeli-
gen. Det ir viktigt att lokalisera de mest
kostnadseffektiva miljéinvesteringarna
och NEFCO:s verksamhet ir inriktad
pa Osteuropa dir kostnadseffektiviteten
ir hog.

— Dels handlar det forstis om att det
finns stora utsldppskillor i vira grannom-
rdden i oster- och soderled. Men dir kan

vi dessutom dtgirda utslippen till mycket
ligre kostnader dn pd hemmaplan. Vi
miter och jaimfor hela tiden vad samma
atgirder skulle kosta i Norden och det ir
friga om stora skillnader. Att uppna stora
positiva miljeffekter i Osteuropa kostar
bara en ittonde- eller tiondedel av vad
det skulle kosta i Norden, papekar Harro
Pitkinen.

Den storsta forindringen under
NEFCO:s 15 verksamhetsar har varit den
geopolitiska forskjutningen allt lingre
Osterut. Verksamheten startade med pro-
jekt i Centraleuropa, frimst Polen, men
nu etableras samarbete med Ukraina och
blickarna riktas ocksd mot Vitryssland.
Verksamheten i Baltikum kommer suc-
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cessivt att trappas ned som en f6ljd av de
baltiska staternas EU-medlemskap.

Harro Pitkinen har lett NEFCO inda
sedan starten 1990. I januari 2006 avgir
han som direktor, men ser mycket posi-
tivt pd miljobolagets framtid.

— Det finns stora omedelbara utma-
ningar i de linder dir vi redan jobbar,
arbetet dir kommer inte att ta slut pi
vildigt linge. NEFCO:s koncept har
visat sig vara innovativt och framgings-
rikt, 4ven internationellt sett. Vir styrka
ligger 1 att finna nya losningar, fungera
kreativt och i vissa fall vara en padrivande
spjutspets. ®

www.nefco.fi

NORDISKA MILJOFINAN-
SIERINGSBOLAGET NEFCO

e ir en internationell finansier-
ingsinstitution specialiserad
pa miljofinansiering.

startade verksamheten ar 1990

som en miljéenhet inom NIB.

Utgor sedan 1993 en fristdende

organisation.

o forvaltar ett antal fonder med

miljoinriktning i Nordens

niromraden. De viktigaste dr

Investeringsfonden, Nordiska

Milj6utvecklingsfonden och

klimatfonden Testing Ground

Facility.

forvaltar ocksd andra medel

som olika uppdragsgivare har

anvisat for specifika projekt.

e hor tillsammans med NIB,
Nordiska Utvecklingsfonden
NDF och Nordiska projektex-
portfonden Nopef till Nordiska
finansgruppen, stationerad i
Helsingfors.

o har for dllfillet 15 anstillda.

PRESENTATIONER |
NYA MEDLEMSLANDER

I oktober och november arrangerade
NIB:s ledning informationsméten for
parlamentariker och medier i Estland
och Lettland. Vid tillstillningarna fram-
holl NIB:s verkstillande direktor Johnny
Akerholm de méjligheter som banken
kan erbjuda de nya medlemslinderna.

— NIB ir er bank. Anvind den som
ett verktyg for att stirka era ekonomier.
Vi dr medvetna om att ni inte har nigra
problem med kortsiktig finansiering. Pa
ling sikt kommer utvecklingen att bero
pé hur effektivt dessa finansiella resurs-
er investeras. Tack vare vir erfarenhet
av projektstrukturering i Baltikum kan
vi bistd vid anvindningen av finansiella
resurser, forklarade Johnny Akerholm vid
motet 1 Riga.

Pi motet i Riga deltog dven Oskars
Spurdzing, Lettlands finansminister och
medlem av bankens rid. P4 motet i
Tallinn deltog Madis Uirike, radgivare i
Estlands finansministerium och medlem
av NIB:s styrelse. m

SAMARBETS-
AVTAL
MED SRI LANKA

NIB har undertecknat ett samarbetsavtal
med Demokratiska socialistiska republi-
ken Sri Lanka. De nordiska linderna har
under flera dr engagerat sig aktivt i Sri
Lankas sociala och ekonomiska utveck-
ling, inte bara gillande fredsforhand-
lingar och fredsbevakning utan ocksi
utvecklingsstod, teknikoverforing och
kommersiella transaktioner.

— De senaste dren har NIB mottagit
allt fler forslag pd finansiering av projekt
med o6msesidigt intresse i Sri Lanka,
vilket lade grunden for avtalet. Jag tror
att NIB inom en nira framtid kommer
att kunna bidra till finansiering av storre
projekt inom sektorer som energi, vat-
tenforsorjning, tillverkning med mera,
i enlighet med vad som prioriteras av
myndigheterna i Sri Lanka, siger Seren
Mortensen, NIB:s chef for region Asien.
]

NIB:S
KREDITVARDIGHET
BEKRAFTAD

Sommaren 2005 bekriftade de internatio-
nella kreditvirderingsinstituten Standard
& Poor’s och Moody’s Investors Service
NIB:s kreditvirdighet: AAA/Stable/A-1+
och Aaa/Prime-1, med stabil utsikt.

Bada instituten understrok NIB:s for-
mdga att punktligt uppfylla sina finansiella
forpliktelser, vilket avspeglar medlemslin-
dernas stéd, bankens stabila likviditet och
den hoga kvaliteten pa NIB:s tillgangar.

Standard & Poor’s gav NIB kreditbe-
tyget AAA for langsiktig upplaning ar 1982,
och A-1+ for kortsiktig upplaning ar 1981.
Moody’s gav NIB kreditbetyget Aaa for
lingsiktig upplining dr 1982 och Prime-1
for kortsiktig upplaning ar 1980. m

SEMINARIER
| VIETNAM

I november holl NIB tillsammans med
Vietnams investerings- och utvecklings-
bank BIDV tre seminarier; i Hanoi, Quy
Nhon City och Ho Chi Minh City. Syftet
med seminarierna var att ge information
till potentiella mottagare av det line-
program pd 20 miljoner US-dollar som
NIB undertecknade med BIDV ar 2004.
Lineprogrammet dr avsett for projekt
inom den privata sektorn i Vietnam.
Seminarierna samlade drygt 150 deltag-
are med verksamhet inom mdobelindustri,
vindkraftsproduktion, massa- och pappers-
industri, bilindustri och mjélkproduktion.

Quy Nhon, Thing 11/ 2

Fran vénster: Seren Kjser Mortensen, NIB:s
regionchef fér Asien, Vu Hoang Ha, ord-
férande for Folkets kommitté i Binh Dinh-
provinsen, samt Bengt Farneman, NIB:s
bitréddande regionchef.
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EMISSION PA 500 MILJONER

US-DOLLAR

I augusti emitterade NIB ett obligations-
lin pa 500 miljoner US-dollar pa euro-
bondmarknaden. Obligationsldnet har fast
rinta och fyra irs 16ptid som forfaller den
30 januari 2009. Ledande arrangorer var
Royal Bank of Canada Capital Markets och
TC Securities.

NIB utnyttjade en relativt lugn period
pd primirmarknaden for US-dollar fore
den vintade hostruschen pd kapitalmark-
naden, och valde att rikta emissionen till
andra kopare in de stora institutionella
investerarna, som utgor grunden for bank-
ens globala transaktioner i US-dollar.

— P4 senare dr har efterfrigan pa NIB:s

benchmark-emissioner pd 1 miljard US-
dollar varit storst bland centralbanker i
Asien och andra stora investerare globalt,
men det strategiska malet med den hir
emissionen var att bredda bankens invest-
erarbas genom att rikta oss till privata och
mindre institutionella investerare, i syn-
nerhet i Europa, siger Kari Kukka, uppli-
ningsdirektér pad NIB.

Over hilften av obligationerna gick till
investerare i Europa och cirka 40 procent
till investerare i Asien. Bankens totala
uppléningsbelopp for dr 2005 ir cirka 2,5
miljarder euro. m

LAN FOR SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

| ESTLAND OCH LITAUEN

NIB har inrittat tvi nya lineprogram
for sma och medelstora foretag i Estland
och Litauen. Bida avtalen undertecknades
sommaren 2005. Vidareutliningen ir i
bigge fallen 6ronmirkt for tillverknings-
och serviceindustrin samt exportorienter-
ade foretag.

Det estniska lineprogrammet, som
uppgér till sammanlagt 10 miljoner euro,
genomfors med den finskigda banken
Sampo Pank i Estland.

— Det ir en naturlig fortsittning pa det
lingsiktiga samarbetet mellan NIB och
Sampo Pank, med syfte att frimja finan-
siering av investeringsprojekt i sma och
medelstora foretag, siger Ivar Pae, finans-
direktér pa Sampo Pank. Det ir NIB:s
andra laneprogram for finansiering till sma
och medelstora foretag tillsammans med
Sampo Pank. Det tidigare lineprogram-
met innebar vidareutlining till 17 projekt,
dir linebeloppen lig mellan 25 000 euro
och 900 000 euro.

Nir det giller lineprogrammeti Litauen
ir samarbetsparten en av landets minsta
banker, Siauliy Bankas. Intermediiren har
fatt en lineram pa 2 miljoner euro. Ar 2002
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Siauliy Bankas kundservicecenter i staden
Keédainiai.

fick Siauliy ett 1an pd 1 miljon euro for
vidareutlining tll kvinnliga entreprenorer
i bankens nirregion, Siauliai i nordvistra
Litauen. Tack vare goda resultat f6ljde
NIB ett ar senare upp linet med ytterligare
1 miljon euro for samma dndamal. m

Siauliy Bankas

UTNAMNINGAR

Torben Nielsen (Danmark) har ut-
namnts till vice verkstillande direktor
frin den 1 december. Han fortsitter som
finansdirektor med ansvar for bankens
upplining, likviditet och kapitalforvalt-
ning. Han anstilldes vid NIB ar 1997
och har verkat som finansdirektér och
medlem av bankens ledningsgrupp sedan
ar 2004.

Hilde Kjelsberg (Norge) har utnimnts
till direktor och chef for kredit- och ana-
lysavdelningen — en nyinrittad avdelning
pa banken. Hon blir medlem av NIB:s led-
ningsgrupp. Hilde Kjelsberg har examen
frin Norges Handelshoyskole. Hon har
bred erfarenhet frin bank- och finans-
sektorn och har arbetat vid bide A/S
Eksportfinans och Nordea Bank Norge
ASA innan hon 6vergick till SEB-grup-
pen dr 1997.

Gunnar Okk (Estland) har utnimnts till
administrativ direktér och medlem av
bankens ledningsgrupp. Okk blir chef for
den nya administrationsavdelningen med
ansvar for bankens resurser och koordi-
nering av verksamhetsplanen. Han har
examen fran Tallinns tekniska universitet
och har en omfattande bakgrund inom
estniskt affirsliv. Han kommer nirmast
frin Eesti Energia AS, Estlands statliga
energikoncern, dir han verkat som verk-
stillande direktor. Okk blir den forsta
anstillda frin ett av bankens nya med-
lemslinder som utnimnts till en ledande
befattning vid NIB.

Kari Kukka (Finland) har befordrats
till direktér vid bankens finansavdel-
ning. Han fortsitter som chef for upp-
liningen.

Harro Pitkdnen (Finland), som verkar
som direktor for Nordiska miljéfinansie-
ringsbolaget NEFCO, har utnimnts till
direktor vid NIB med ansvar for projekt
i Ryssland och inom den nordliga dimen-
sionen. ®



LAN TILL UNGERSK BANK

I november tecknade den ungerska bank-
en Central-European International Bank
(CIB) och NIB ett ldneavtal om samman-
lagt 30 miljoner euro. CIB genomfor ett
investeringsprogram med syfte att utoka
sitt distributionsnitverk, utveckla nya pro-

dukter och ¢ka den administrativa kapaci-
teten. Det svenska byggforetaget Skanska
Property Hungary ir totalentreprenor for
kontorsbyggnaden i Budapest dir CIB:s
900 anstillda skall arbeta. m

Fran vénster: Tore Emanuelsson,
bitrddande regionchef pd NIB, Daniele
Fanin, chef for internationell féretagsut-
veckling pa CIB, Béla Terami, direktér
for internationella avdelningen péa CIB,
Erkki Karmila, vice verkstéllande direk-
tér pa NIB och Mirja Koskiméki, senior
jurist pa NIB.

ENORMA MILJOFORBATTRINGAR
| POLSKT KRAFTVERK

Det polska elbolaget BOT Elektrownia
Belchatéw S.A. gor stora investeringar i
sina kraftenheter. En ny kraftenhet och
modernisering av befintliga enheter kom-
mer att forbittra effektiviteten och minska
miljofororenande utslipp. Investeringen
leder till att kraftverken, som drivs med
brunkol, uppfyller sivil polska som euro-
peiska miljokrav.

Mellan dren 1994-2009 kommer utslép-
pen av svaveldioxid att minska med 320 000
ton per ar. Milet dr att minska utslippen
till 20 000 ton per ar senast &r 2016. Detta
kan jimforas med hela Sveriges utslipp
av svaveldioxid som ligger kring 50 000
ton per ir. BOT Elektrownia Belchat6ws
kraftverk dr dock mycket stort, det har en
drlig kapacitet pi 4 400 megawatt, jamfort
med ett normalstort europeiskt kirnkraft-

verk som har en kapacitet pa 1 000 mega-
watt.

— Det viktigaste dr att de grinsover-
skridande utslippen minskar avsevirt.
Kraftverket har varit en stor bidragande
orsak till sura regn i regionen, men kom-
mer inte att vara det i forsittningen, beriit-
tar NIB:s miljochef Johan Ljungberg.

Investeringarnas virde uppgar dll 1,6
miljarder euro och NIB linar 120 miljoner
euro till elbolaget. Linebeloppet utokades
med 30 miljoner euro till 150 miljoner
euro i december 2005.

— Det hir ir ett av NIB:s storsta lan
négonsin och det stérsta miljolinet genom
tiderna, berittar bitridande regionchef
Yngve Séderlund pd NIB.

BOT Elektrownia Belchatow S.A. ir
Polens storsta elproducent och stir for

20 procent av den polska elproduktionen.
Hela BOT-gruppen producerar en tred-
jedel av all polsk elektricitet. Den polska
energimarknaden hiller pa att avregleras
och frin borjan av dr 2006 kommer mellan
60 och 70 procent av BOT Elektrownia
Belchatéws elproduktion att siljas pd den
fria marknaden i Polen.

— For NIB idr det viktigt att vi 4r med i
projekt som det hir. Tillgdingen pa energi
ir en nyckelfriga for den ekonomiska
utvecklingen i Ostersjomradet och det
hir projektet sikerstiller eltillgingen i
regionen, siger Soderlund. m
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NIB i korthet

Detta ar NIB

Nordiska Investeringsbanken (NIB) finan-
sierar privata och offentliga projekt som
prioriteras i bankens medlemslinder och
av lintagarna. Banken finansierar projekt
bide i och utanfér medlemslinderna. NIB
erbjuder sina kunder langfristiga lin och
garantier pi konkurrenskraftiga, mark-
nadsmissiga villkor.

Banken anskaffar medlen f6r sin utla-
ning genom upplaning pa den internatio-
nella kapitalmarknaden. NIB:s obligatio-
ner dtnjuter hogsta méjliga kreditvirdig-
het, AAA/Aaa hos de ledande kreditvir-
deringsinstituten Standard & Poor’s och
Moody’s.

NIB ir en multilateral finansierings-
institution som drivs enligt bankmissiga
principer. Banken upprittades ursprungli-
gen av de fem nordiska linderna Danmark,
Finland, Island, Norge och Sverige. I bor-
jan av dr 2005 fick NIB ytterligare tre
dgare di Estland, Lettland och Litauen
blev medlemmar i banken. NIB:s verk-
samhet styrs av en internationell Gverens-
kommelse mellan medlemslinderna, samt
dartill anslutna stadgar.

NIB har huvudkontor i Helsingfors samt
kontor i Ko6penhamn, Oslo, Reykjavik,
Stockholm och Singapore. Banken har ca
150 anstillda.

DETTA
FINANSIERAR NIB

NIB finansierar investeringsprojekt och
projektexport av Omsesidigt intresse for
medlemslidnderna och for lintagarlinder-
na. NIB finansierar projekt i medlemslin-
derna, i OECD-linderna och pa tillvixt-
marknaderna.

Hoég prioritet har investeringar som
frimjar det ekonomiska samarbetet mel-
lan medlemslinderna. Lin och garantier
ges for investeringar som tryggar energi-
forsorjning, forbittrar infrastruktur eller
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stoder forskning och utveckling. Hog prio-
ritet har projekt som forbittrar miljon i
medlemslinderna och i deras niromraden.
NIB kan delta i finansieringen av inkom-
mande direktinvesteringar med sysselsitt-
ningsfrimjande effekter i medlemslinder-
na. I olika delar av virlden finansierar NIB
investeringar som ir av 6msesidigt intresse
for mottagarlandet och for medlemslin-
derna.

Utover att ge 1an beviljar NIB garantier
for projekt som uppfyller bankens villkor.

De projekt som banken 6verviger att
finansiera genomgér en analys dir pro-
jektens birkraft och miljokonsekvenser
undersoks. Dessutom beaktas sociala kon-
sekvenser 1 vixande utstrickning.

LAN | MEDLEMSLANDERNA

I medlemslinderna beviljar NIB medel-
och lingfristiga investeringslin med l6p-
tider pd i regel mellan fem och femton &r.
Lénen beviljas i olika valutor till fast eller
rorlig, marknadsmissig rinta och for upp
till hilften av projektets totalkostnad.

NIB finansierar:

e projekt inom tillverkningsindustrin,

bland annat investeringar i industri-

anliggningar,

infrastruktursatsningar inom energi-

sektorn, samfirdsel, telekommunika-

tion, vattenforsorjning och avfallshan-

tering,

miljésatsningar, bide inom niringslivet

och den offentliga sektorn,

grinsoverskridande investeringar, bland

annat foretagsforvirv,

forskning och utveckling,

utlindska investeringar i medlemslin-

derna,

e frimjande av de ekonomiska villkoren
for smé och medelstora foretag i priori-
terade omrdden.

n
n

LAN UTANFOR
MEDLEMSLANDERNA

Kirnan i NIB:s utlining utanfér med-
lemslinderna ir lin under bankens pro-
jektinvesteringslaneordning. Det ir friga
om langfristiga lin — upp dll 20 ir — for
projekt pd tillvixtmarknaderna i Afrika
och Mellanéstern, Asien, Central- och
Osteuropa samt Latinamerika. Lénen ges
foretridesvis till lantagarlandets reger-
ing eller en offentlig finansinstitution.
Projektinvesteringslin beviljas dven utan
statsgaranti, frimst till infrastrukturinvest-
eringar inom privatsektorn. Lan beviljas
for upp till hilften av projektets totalkost-
nad. Léinen kan anvindas for finansiering
av alla typer av projektkostnader inklu-
sive de lokala kostnaderna. Léinen ges till
marknadsmissig ridnta och i den valuta
som kunden onskar. Hittills har projekt-
investeringsldn limnats for projekt i cirka
40 lander.

I medlemslindernas niromriden bevil-
jar NIB i huvudsak lan till infrastrukturpro-
jekt och projekt som frimjar de ekonomiska
villkoren f6r sméd och medelstora foretag.
Banken har en speciell miljolineordning
for finansiering av miljorelaterade projekt i
medlemslindernas niromriden. Projekten
skall bidra till att minska miljobelastningen
och dirmed ocksd de grinsoverskridan-
de fororeningarna. Miljoinvesteringslin
beviljas pd bankmissiga villkor till stater,
myndigheter, institutioner och foretag.

NIB beviljar dven investeringslan till
projekt och foretags investeringar — bland
annat samriskforetag och foretagsforviry
—inom OECD-omridet. m



Delarsbokslut januari-augusti 2005

Okad utlining, god lénsamhet

NIB:s agarkrets utvidgades i bérjan av 2005, da de tre baltiska lan-

derna Estland, Lettland och Litauen blev medlemmar i banken. Som

en foljd av detta tradde en ny 6éverenskommelse och nya stadgar fér

banken i kraft den 1 januari.

Johnny Akerholm tilltradde som verkstallande direktor den 1 april,

och eftertradde Jon Sigurdsson som varit verkstéllande direktor

sedan 1994.

NIB uppvisar ett gott resultat for drets for-
sta itta ménader. Verksamhetens Gverskott
okade med 5,2 % tll 117 miljoner euro,
jamfort med 111 miljoner euro i slutet av
augusti 2004. Rintenettot 6kade till 110
miljoner euro (31/8 2004: 109) och balans-
omslutningen till 19 miljarder euro (17).
Nettolikviditeten steg till 3 445 miljoner
euro (3 189). Till dgarna ar 2004 beta-
lade banken under verksamhetsperioden
55 miljoner euro i utdelning av 6verskottet
for 2004.

Nya avtalade lan steg kraftigt frén forra
arets nivd, och uppgick under de forsta atta
manaderna till 1 747 miljoner euro (1 031).
Utbetalade lin uppgick till 1378 miljo-
ner euro (779), vilket ir bankens hogsta
utbetalningsnivi nigonsin. Det utestiende
linebeloppet steg betydligt, och uppgick
till 11 315 miljoner euro (10 472).

Utestaende lan
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Tillverkningsindustrin och energisek-
torn var de storsta lintagarna i med-
lemslinderna. Av linen till tillverknings-
industrin gick merparten till finansiering
av grinsoverskridande foretagsforvirv.
Miljovinliga och energibesparande invest-
eringar 1 massa- och pappersindustrin i
Sverige och Finland var ocksd betydande.
I Estland, Finland, Lettland och Norge
beviljade banken lin for expansion och
forbittringar av eldistributionsnit.

Den internationella utldningen domine-
ras fortsittningsvis av ln till infrastruktur-
investeringar, frimst inom energi, trans-
port och telekommunikation. Bland andra
projekt har NIB beviljat 1dn dll finansier-
ing av en motorvig i Polen, ett moderni-
seringsprojekt i ett pappers- och massa-
bruk och en stormbarriir i Ryssland samt
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expansion av mobilnitverk i Filippinerna
och Thailand. De storsta internationella
lintagarregionerna var Asien och Central-
och Osteuropa.

Under perioden beviljade banken 16
nya miljolan pé totalt 232 miljoner euro.
Av de utbetalade linen under perioden var
en femtedel miljolan. Viktiga miljoprojeke
gillde bland annat energieffektivisering
och vindkraftverk samt utslippsminskande
investeringar i massa- och pappersbruk.
Alla dessa projekt har betydande positiva
miljeffekter.

NIB innehade ordférandeskapet i styr-
gruppen for Nordliga dimensionens miljé-

partnerskap (NDEP) under perioden juli
2004—juli 2005. Det forsta NDEP-projekt-
et som slutférdes var Sydvistra reningsver-
ket i S:t Petersburg som invigdes i septem-
ber 2005.

Under arets forsta atta manader gjor-
des 21 (13) uppliningstransaktioner i 7
(6) olika valutor tll ett belopp motsva-
rande 1 923 miljoner euro (1 545). Banken
genomforde under véren 2005 sin fjirde
globala benchmarktransaktion pé 1 miljard
US-dollar i form av fem érs obligationer.

NIB forvintas gora ett gott resultat
for hela ar 2005, vilket ir i linje med drets
forsta dtta manader. m

Utestaende miljolan
Sektorfordelning 31/8 2005

Tillverkning 27 %

Massa och
papper 24 %

Energi 31 % Infrastruktur for

miliévard 9 %

Ovrigt 9 %

BULLETIN @ DECEMBER 2005 27



www.nib.int




