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VD har ordet

Matias Unsikylii

»Utvidgningen
av EU oOsterut
medfor stora

investerings-

behov.«
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Europas energif6rsorjning
kraver investeringar

Saker energiférsorjning ir en av
grundforutsittningarna for en vil-
fungerande ekonomi. Europa har fram-
for sig stora utmaningar pi energiom-
ridet. Utvidgningen av Europeiska
unionen med tio nya medlemslinder,
verkstillandet av en gemensam energi-
marknad fér hela EU/EEA-omridet,
klimatf6érindringar och forpliktelserna
enligt Kyoto-protokollet om minsk-
ning av utslipp av klimatgaser 4r nya
element till den redan komplicerade
uppgiften att sikra en pilitlig energi-
forsorjning for Europas ekonomiska
tillvéixt.

Europas energipolitik riktas mot
bide efterfrige- och utbudssidan.
Atgirder for okat energisparande och
effektivitet bor prioriteras. Detta gil-
ler inte minst energiférbrukningen for
byggnader och biltrafik. Milinriktad beskatt-
ning av energi kan spela en viktig roll vid for-
bittrande av forsérjningsbalansen. P3 utbudssi-
dan ir det viktigt att utveckla en bred och diver-
sifierad bas for energiproduktionen med huvud-
vikt pé energikillor med minsta mojliga belast-
ning p miljon och klimatet. Forverkligandet av
en Oppen gemensam europeisk marknad for
energi kommer forhoppningsvis pé sikt att leda
till mer effektivt utnyttjande av tillgingliga
energiresurser och infrastruktur.

Aven med framgangsrik energipolitik blir
Europa i vixande grad beroende av import for
sin energiférsorjning. I detta sammanhang
kommer geopolitiska 6verviganden in i bilden.
Goda relationer med energiexporterande linder
och en vilfungerande infrastruktur som pi ett
sikert sitt forbinder de europeiska marknaderna
med dem ir av allra storsta vike for framtida
sikerhet och vilstind 1 Europa.

Dessa framtidsutsikter innebir stora investe-
ringsbehov inom energisektorn. Liberalisering-

en av Europas energimarknader medfér t.ex.
behov for omfattande utrustning och system
som ger elkonsumenterna frihet att vilja kraft-
leverantor. Utvidgningen av EU 6sterut medfor
stora investeringsbehov for att linka kandidat-
lindernas distributionssystem till Visteuropas
system. Energieffektivisering och minskning av
skadliga utslipp frin kraftproduktion och ener-
giférbrukning kriver ocksi omfattande invester-
ingar. Gasledningar frin Norge och Ryssland
till 6vriga delar av Europa ir viktiga exempel pa
stora infrastruktursatsningar som kommer att
behovas i en nira framtid. En gasledning pi
Ostersjons botten frin Ryssland via Finland till
Tyskland kan tjdna som ett framstiende exem-
pel. Ett transmissionsnitverk som foérenar
Ostersjolinderna med det nordiska elnitet —
Nordel - ir ett annat.

Nordisk industri har stort kunnande, exper-
tis och erfarenhet pa alla ovannimnda omriden.
Detta borde skapa goda méjligheter fér nor-
diska foretag som ir specialiserade pa energilos-
ningar, bide gillande utrustning och system,
sdvil pd hemmaplan som utanfér Norden under
kommande &r.

Nordiska Investeringsbanken har under hela
sin verksamhetstid fokuserat pd energisektorn.
Vi pa NIB ser fram emot att bistd den nordiska
industrin som utan tvekan blir en viktig aktor
for att beméta de stora utmaningar som den
europeiska energisektorn nu stir infor. Hir
finns det spannande uppgifter att vinta.

(:—}@%‘?ﬁa.h,

Jon Sigurdsson
Januari 2003
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Intervjun

Kommunikation
och forstaelse viktigast

Det viktiga ar att vi forstar varandra och lar k&nna varandra. Darfér

maste vi kunna kommunicera. Det séger Bjarne Mork-Eidem nar

han blickar tillbaka pa sina manga ar inom nordiskt samarbete och

sina ar i Nordiska Investeringsbankens kontrollkommitté.

Nordiskt samarbete ir inte enbart vack-
ra festtal eller en angeligenhet for politi-
ker utan nigot som ligger djupt forankrat
bland folket. Det anser Bjarne Mork-
Eidem - en veteran i nordiska samman-
hang som upplevt det mesta under sina
6ver 30 ar av aktivt nordiskt engagemang.
Han kinner sig lyckligt lottad som fétt
vara med s linge i det nordiska samarbe-
tet och kunnat folja med hur det utvecklats
pa olika omridden. Merk-Eidem har bland
annat varit norsk samarbetsminister och
medlem av Nordiska ridet tills han ar
1990 valdes till riksrevisor i Norge.

Bjarne Mork-Eidem ledde verksamhe-
ten inom Foreningarna Norden i minga
ir och talar dirfor varmt om den viktiga
roll de haft i att utforma det nordiska.
Sirskilt ndimner Mork-Eidem Nordkalott-
samarbetet, som blivit en viktig métesplats
for de nordliga omridena. Dir tog Fore-
ningen Norden initiativet och Nordiska
ridet kom senare med.

—Rédet har pd sitt och vis blivit det uté-
vande organet for Foreningarna Norden.
Det ir i Foreningarna Nordens historia
som basen for det nordiska samarbetet
foddes. Samarbetet hade aldrig haft si stor
legitimitet bland befolkningen om det inte
hade haft det starka stodet frin medbor-
garorganisationerna, siger Bjarne Mork-
Eidem. Grunden till det parlamentariska
samarbetet lades inom bland annat idrott
och fackligt samarbete.

Bjarne Mork-Eidem instimmer inte i
pastiendet om att det nordiska samarbetet
skulle ha férlorat i betydelse i och med
EU-medlemskapet. EU har snarare inne-
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burit en utvidgning och férdjupning av det
nordiska samarbetet.

— Det dr enklare att samarbeta nir ram-
arna dr storre.

Under érens lopp har det nordiska sam-
arbetet stillts infor ocksi stora utmaning-
ar. Debatterna som forts har varit méinga
och ingdende, men fruktbara. Métena har
kunnat vara direkt stormiga, minns Bjarne
Mork-Eidem.

— Det har varit fantastiskt att som politi-
ker fi uppleva allt samarbete och all
debatt. Jag har deltagit i lika harda poli-
tiska debatter i Nordiska ridet med politi-
ker frén ett annat nordiskt land som med
norska politiker pid hemmaplan.

Nyttan av det nordiska samarbetet
kommer stindigt upp till diskussion i olika
sammanhang, inte minst nir det nordiska
stills mot samarbetet inom t.ex. EU. En
evaluering i mitten av 1990-talet av den
nordiska nyttan hos de nordiska institutio-
nerna, ledde till att ett tiotal institutioner
lades ned. P den tiden orienterade sig ré-
det mot Europa, efter att ocksi Finland
och Sverige gitt med i EU. Mork-Eidem
sdger att han férundrat sig starkt 6ver defi-
nitionen av begreppet "nordisk nytta” och
stiller sig kritisk till det att man utgitt frin
ekonomiska kriterier.

— Bland annat kulturen, som vanligen
kostar pengar, blir dd nedprioriterad. Att
siga att allt 4r i ordning for att det gir bra
ekonomiskt kan vara orittvist och ensidigt.

Nu ir det nordiska samarbetet allt mer
fokuserat pa Baltikum. Det dr en helt
naturlig utveckling, dér det r naturligt att

BJARNE
MORK-EIDEM AR

— Norges riksrevisor sedan 1990,

— fore detta stortingspresident,
minister i den norska regeringen
och parlamentsledamot,

— ordférande i NIB:s kontroll-
kommitté,

- mangarig ordférande i Forening-
arna Nordens férbund och
Féreningen Norden i Norge.

ocksi NIB deltar. Ursprungligen kom
banken dill f6r de nordiska linderna. I dag
ser vi att Norden blir for litet pd en del
omriden. Ostersjon 4r ett viktigt arbetsfilt
i miljdsammanhang och ett exempel pi att
perspektivet forskjutits dd grinserna sud-
dats ut. Fororeningar i Norden kommer
inte enbart frin de nordiska linderna.

— Det ir glidjande att NIB:s lin till de
baltiska linderna numera inte 4r nigra sir-
skilda 1an med speciella garantier utan
registreras som ordinarie lingivning, i
linje med lin dll det 6vriga Norden.
Ocksé den insats som nu sker pd Nord-
kalotten, i nordvistra Ryssland och Ba-
rentsomradet ir otroligt viktigt. Jag ir
glad for att moderniseringsarbetet i smilt-
verken i Petjenga Nickel pa Kolahalvon
har kommit iging. Det ir en fjider i hat-
ten inte minst f6r NIB. Projektet ir av stor
vikt for hela Nordkalotten, Norge, Sverige
och Finland.

Mork-Eidem k&nner vil till NIB:s verk-
samhet. Han ir sittande ordférande i ban-
kens kontrollkommitté och en av dem som
var med nir banken grundades.

— NIB har spelat en inte ovisentlig roll
under de drygt 25 ir som banken har ver-
kat. Den ir ocksd nigot av det mest kraft-
fulla som Nordiska radet har varit med om
att skapa under sin 50-4riga historia, siger
Bjarne Mork-Eidem med viss stolthet.

Forhandlingar om en nordisk invester-
ingsbank hade forts sedan 1960-talet, men
drendet tog fart 1975 di grundandet av
banken var det huvudsakliga drendet pa
Nordiska radets extrasession.



— Det ridde oenighet om banken skulle
grundas och diskussionen gick het, minns
Mork-Eidem. NIB ir en politisk bank som
upprittades efter en stor politisk strid.
Bland annat anség de konservativa i Norge
och Danmark samt kommunisterna i
Finland att det inte fanns behov fér en
dylik bank.

Men Mork-Eidem anser att banken
genom sin verksamhet klart har visat att
behovet funnits. NIB kom till som ett
experiment som senare har visat sig vara
mycket lyckat.

— NIB i dag framstir som det kanske
mest lyckade projektet i nordiskt samarbe-
te, sett ur bide ekonomisk synvinkel och
med tanke pi effekterna pa hela Norden.
Banken har ocksa haft en stor betydelse for
de enskilda linderna och utvecklingen av
deras niringsliv. Jag har kunnat félja med
utvecklingen pd nira hill och kan siga att
den har varit fantastisk.

NIB:s kontrollkommitté ir ett sirskilt
kontrollorgan med uppgift att 6vervaka att
bankens verksamhet bedrivs i Gverens-
stimmelse med stadgarna och den svarar
for revisionen. Kommittén avger arligen
en revisionsberittelse till Nordiska minis-
terridet. Ledamoterna ir tio — tvd frén
vart nordiskt land. Fem av medlemmarna
viljs av Nordiska radet
som representanter for
parlamenten och fem ut-
nimns av de enskilda re-
geringarna som regering-
arnas  representanter.
Ordférandeskapet roterar
mellan de nordiska lin-
derna.

— Nu ir det dags av ge
plats it nya krafter, siger
Bjarne Mork-Eidem som
i tre repriser varit ordférande. Han har
nyligen meddelat att han avgir frin kon-
trollkommittén under 2003 efter ssmman-
lagt tolv ér.

Enligt Mork-Eidem ir den oavhingiga
kontrollkommittén till konstruktionen
unik i sig, men har visat sig fungera dnda-
malsenligt. Kommittén utnimns av dgarna
och den overvakar att banken verkar i
enlighet med dgarnas 6nskemal. Riksrevi-
sorn tilligger att det 4r kontrollkommittén
som viljer fackrevisor for banken.

»NIB har haft
en stor betydelse
for hela Norden,
de enskilda lin-
derna och deras
néringsliv.«

Bjarne Mork-Eidem, avgdende ordférande i NIB:s kontrollkommitté.

Nordiska ridets och Nordiska minister-
ridets roll kunde enligt Bjarne Maork-
Eidem ha betonats mer. Nordiska ridets
storsta betydelse ir att den fungerat som
viktig kommunikationskanal for nordiska
politiker. P4 denna mdtesplats har man
kunnat utvixla idéer och tankar, samt
kunnat lira av varandra.
De nordiska samhillena ér
forhillandevis lika varan-
dra idag; Nordiska ridet
och det nordiska samarbe-
tet generellt har varit en
bidragande orsak till
detta.

— Samarbetet har gett
mig otroligt mycket och
ocksd gjort mig till en
bittre politiker. Jag har
varit privilegierad som har fitt vara med s
linge och fitt se si mycket.

Sprakférstaelse och formigan att kunna
kommunicera med varandra ir egentligen
négot av det viktigaste som finns, hivdar
Bjarne Mork-Eidem. En fungerande
kommunikation ir vad som behovs for att
man ska kunna utveckla tillit och mojlig-
heter for samarbete. Det viktiga ir att vi
forstir varandra och lir kinna varandra.
Engelskan har hjilpt oss att fi kontakt

med en del nordbor som vi annars inte
hade kunnat kommunicera med. Det ir
darfor snarare en styrka 4n en fara med
engelskan, menar han.

Mycket ir gjort men ocksi ogjort i ban-
ken vars dgare har varit mycket forsiktiga.

— Jag anser att dgarna kunde ha gett
banken nagot storre spelrum och mojlig-
heter. Det kommer den nog att fi i fram-
tiden, men saker och ting tar alltid bara
lite mer tid 4n man f6rst har trott. NIB ir
en ung bank men har pi minga olika
omriden bidragit till en positiv utveckling
och forstielse mellan de nordiska lin-
derna. Och det var ju avsikten med banken
nir den grundades, siger Bjarne Mork-
Eidem. =
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Tema: Energi i Baltikum

»Miljo-

forindringar.«

Gront och effektivt ar
nyckelord for baltisk energi

Estniska Eesti Energia och Latvenergo i Lettland satsar pa effekti-

vitet och miljévéanliga I6sningar. Bolagens omfattande investeringar

finansieras bland annat med langfristiga 1an fran NIB.

Den baltiska energisektorn genomgir
stora forindringar. Som ett resultat av det
kommande EU-medlemskapet kommer
energimarknaderna att Gppnas och det
giller att sikerstilla att verksamheten ir
konkurrenskraftig.

I Estland producerar Eesti Energia stor-
sta delen av landets el och virme i tvé kraft-
verk drivna med oljeskiffer i landets nord-
ostra del i staden Narva. Brytningen och
forbrinningen av oljeskiffer orsakar allvar-
lig negativ miljopaverkan. Under somma-
ren 2002 inleddes den tredje fasen i ett
omfattande investeringsprogram, vars syfte
framst 4r att minska
pa miljobelastning-
en. Eesti Energia

lagstiftningen investerar i tvd nya

o dngpannor till olje-
genomgar skifferkraftverken i
stora Narva och i moder-

nisering av andra
produktionsanligg-
ningar. Investering-
arna bidrar dll ate
kraftigt minska pé bl.a. svavel- och stoftut-
slippen. Ocksa bolagets transmissions- och
distributionsnit ska moderniseras och
effektiveras. De nya kraftverksenheterna
uppfyller EU:s utslippsnormer.

Det statsigda Latvenergo i Lettland
genomfér omfattande investeringar i
transmissions- och distributionsnitet
genom att ny, effektiv och miljovinlig
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teknologi installeras. Verksamhetsplaner-
na omfattar dven ny kraftproduktion och
omfattande investeringar i vattenkraftver-
ken vid floden Daugava, som stir for ca 70
procent av landets elproduktion.

— Forutom de rent ekonomiska forde-
larna leder investeringarna ocksi till posi-
tiva miljomissiga konsekvenser, berittar
Mara Kalnina, chef for Latvenergos miljo-
verksamhet.

Fyra av Latvenergos anliggningar har
fite certifiering for miljo- och kvalitets-
standarder enligt ISO 14 001 och ISO
9 001 och dven ovriga anliggningar
kommer att certifieras.

— Virt storsta kraftvirmeverk, fortsitter
Kalnina, som drivs pd frimst gas men
ocksa tjock eldningsolja, foljer nu det obli-
gatoriska EU-direktivet om férebyggande
och kontroll av foéroreningar. Den kom-
mande renoveringen av vért andra kraft-
virmeverk, det ildsta, kommer ocks3 att
leda till mycket positiv miljopaverkan dé vi
installerar modern teknologi f6r kraftpro-
duktion.

I och med att de baltiska linderna
hogst troligt ansluts till EU viren 2004
hiller den baltiska milj6lagstiftningen pa
att genomgi stora férindringar. Om nigra
ir maste all miljolagstiftning f6lja EU:s
direktiv. Estland och Finland har dessut-
om ett avtal som giller begrinsningar av
de estniska utslippen. Senast r 2005 ska
svavelutslippen i Estland minska med 80

procent frin utslippsnivin ar 1980.
Investeringarna i Narva-verken kommer
att hjilpa Eesti Energia att fullfélja EU:s
normer och Estland att folja avtalet med
Finland.

Eesti Energia forhandlade i flera ar med
det amerikanska kraftbolaget NRG
Energy om en privatisering av kraftverken
i Narva men forhandlingarna avbrots i
bérjan av 2002. Den estniska regeringen
beslot att bolaget forst ska stirkas finansi-
ellt och verksamheten utvecklas, och skot
beslutet om en eventuell privatisering pa
framtiden. Under sommaren 2002 erholl
Eesti Energia samma kreditvirdighet som
den estniska staten av bide Standard &
Poor’s och Moody’s for sin lingfristiga
upplaning.

I Lettland har regeringen redan i slutet
av &r 2000 beslutat att uppskjuta planerna
pd att privatisera Latvenergo. Beslutet
fattades for att man ville forstirka bolagets
verksamhetsforutsittningar infér den
kommande 6ppningen av energimarkna-
den. Genom beslutet ville den lettiska
regeringen sikerstilla att Latvenergos
nuvarande verksamhet ir internationellt
konkurrenskraftig d4 marknaden 6ppnas.

— Erfarenheter frin de nordiska linder-
na visar att energiverksamheten kan utveck-
las effektivt i statlig dgo, berittar Lauri
Johnson, NIB:s regionchef for Baltikum.

— I Norden har produktionen och distri-
butionen privatiserats medan transmissio-



nen drivs av separata bolag med riksom-
fattande verksamhet. Si kommer 16sning-
en antagligen att bli ocksd i de baltiska
linderna.

Bade i Estland och Lettland faststills
energipriset for nirvarande av de natio-
nella energiinspektoraten. Enligt lagarna i
bida linderna bor energitarifferna fast-
stillas till en sddan niva att elproduktionen
och lingsiktiga investeringar kan siker-
stillas. Tarifferna tryggar tillsvidare bola-
gens verksamhet. Verksamhetsforutsitt-
ningarna kan komma att 4ndras efter hand
som energimarknaderna 6ppnas och bola-
gen maste klara sig pd egen hand i en
Oppen konkurrens. Dirfor satsar energi-
bolagen pi att effektivisera sin verksamhet
och t.ex. minska pa forlusterna i transmis-
sionen och distributionen.

De baltiska landerna har Gverskottska-
pacitet pd elproduktion och el exporteras

frin Estland och Litauen till Lettland och
nordvistra Ryssland via ett nit som skots
av en gemensam distributionscentral, DC
Baltija i Riga. Lettland importerar el, for-
utom frin de tvi andra baltiska linderna,
dven frin Ryssland. D4 den ena reaktorn i
det litauiska kidrnkraftverket i Ignalina
stings dr 2005 enligt 6verenskommelse
med EU, kommer den &verskottskapacitet
som finns i Baltikum att minska. Den
andra reaktorn i Ignalina ska enligt pla-
nerna stingas 2009.

Tillsvidare forekommer det inte elhan-
del mellan de baltiska och de nordiska lin-
derna. Eesti Energia och Latvenergo spe-
lar en viktig roll i det planerade framtida
elsamarbetet mellan Baltikum och
Norden. Tanken idr att bygga en hog-
spanningskabel under Finska viken mellan
Estland och Finland. En annan f6rbin-
delse planeras mellan Litauen och Polen.
Polen och Sverige har sedan tidigare en
gemensam hogspinningskabel.

- Lanen till Latvenergo och Eesti Ener-
gia gor NIB till den storsta externfinansi-
dren inom den baltiska energisektorn.
NIB har ocksi finansierat ett stort antal
mindre kommunala fjirrvirmeinvester-
ingar inom energisektorn i Baltikum,
berittar Lauri Johnson.

Turbinerna i Eesti Energias produktionsanldggningar i Narva blir effektivare och miljévénligare i och med bolagets omfattande
investeringar.
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Tema: Energi i Baltikum

Estnisk elproduktion foljer miljonormer

Genom omfattande investeringar ska
Eesti Energia uppfylla kraven i EU:s
utslippsdirektiv och hjilpa Estland att
uppnd miljomissiga mil som man avtalat
om med Finland.

Det statsidgda Eesti Energia ir ett aktie-
bolag som direkt eller via dotterbolag dger
landets krafttransmissionsnit, en stor del
av eldistributionen och merparten av
kraftproduktionen i landet. I energikon-
cernen ingér ocksi ett oljeskifferbolag som
dger storsta delen av landets oljeskiffertill-
gingar och svarar for brytningen av
oljeskiffer. Tvé av Eesti Energias kraftverk
drivs med oljeskiffer. Det ir oljeskiffret
som hittills orsakat det strsta miljopro-
blemet, med t.ex. stora svavel- och stoftut-
slipp.

Eesti Energias elproduktion uppgir
drligen till ca 7 100 GWh (gigawattim-
mar), varav 5 200 GWh siljs pd den lokala
marknaden och nistan 1 000 GWh expor-
teras till Lettland och Ryssland. Bolagets
virmeproduktion ir ca 2 500 GWh.

Eesti Energia dr Estlands storsta foretag
och sysselsitter ca 10 000 personer.
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Bolagets omsittning i slutet av boksluts-
dret 2001/2002 uppgick dll ca 332 miljo-
ner euro.

NIB har tidigare beviljat Eesti Energia
tvd lingfristiga 1an pd totalt 28 miljoner
euro for miljéinvesteringar. Under som-
maren 2002 avtalade Eesti Energia och
NIB om ett ldn pa 60 miljoner euro som ir
avsett for tvd nya angpannor tll kraftver-
ken i Narva och fortsatt rehabilitering av
bolagets andra produk-
tionsanliggningar. Dess-
utom ska linet gi dll att
modernisera och effektivi-
sera transmissions- och
distributionsnitet och till
investeringar i gruvverk-
samheten. Parallellt med
NIB:s lin beviljade tyska
KfW ett lingfristigt 1dn som motsvarar
NIB:s engagemang till Eesti Energia.
Detta linepaket utgjorde forutsittningen
for att Eesti Energia skulle kunna finansie-
ra sina stora investeringar.

Lludedad 5.3.5.0.50.0 0B

»Syftet ar att
sikerstalla
konkurrens-

kraften.«

Syftet med investeringarna ir att siker-
stilla Eesti Energias konkurrenskraft p
den baltiska energimarknaden. Dessutom
vintas omfattande positiva miljokonse-
kvenser, koldioxidutslippen frin Narva-
verken beridknas minska med 630 000 ton
per ar. Vidare beriknas bolagets stoftut-
slipp minska med 32 000 ton per &r och
svaveldioxidutslidppen till luft med 26 000
ton per dr. Detta motsvarar hilften av de
gemensamma svavelutsldppen i Danmark,
Finland och Sverige.

- Vi ér fast beslutna om att
fortsitta forbittra var kost-
nadseffektivitet och kundbe-
gjdning, siger Gunnar OKkk,
Eesti Energias verkstillande
direktor och ordférande for
ledningsgruppen.

— Dessutom kommer vi att satsa mycket
resurser pa att fortsittningsvis minska pa
verksamhetens miljopaverkan. =
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minskningar
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ST e stoftutsldppen.



Lettisk storsatsning pa effektivare eltransmission

Baiba Abelniece

Latvenergo &r ett aktiebolag som i sin
helhet dgs av den lettiska staten. Bolaget
dger transmissions- och distributionsniitet
i landet och nistan hela kraftproduktio-
nen. Latvenergo har tre vattenkraftverk:
tvi kraftvirmeverk och ett virmeverk. Ar
2000 uppgick elproduktionen till knappt
4 000 GWh och virmeproduktionen till ca
2 600 GWh. Dirtill importerar Lettland
ca 1 700 MWh elektricitet frin Estland,
Litauen och Ryssland.

— Av elektriciteten produceras mellan
70 och 80 procent i vattenkraftverk, si en
stor del av vir produktion ir mycket mil-
jovinlig, konstaterar Mara Kalnina som
ansvarar for Latvenergos miljoarbete.
Dessutom har vi tvd vindmollor.

Bolagets tre vattenkraftverk finns vid
Daugava-floden, som flyter genom huvud-
staden Riga.

NIB och Latvenergo avtalade under
sommaren 2002 om ett lin pé ca 40 miljo-
ner euro avsett frimst for bolagets omfat-
tande investeringar i transmissions- och
distributionsnitet. Efter detta har &ven
EIB beviljat ett langfristigt lin dll bolaget.

— Forutom att vi rehabiliterar kraftnitet
planerar vi att genomféra en del andra
omfattande investeringar under de nir-
maste iren. Den nuvarande kraftproduk-
tionen ska effektiviseras och de existerande
dammarna vid vattenkraftverken ska for-
stirkas, berittar Ivars Liuziniks, styrelsens
viceordforande.

Latvenergo ir ett av de storsta bolagen i
Lettland och hela Baltikum med en om-
sittning pd ca 310 miljoner euro ar 2001.
Bolaget har ca 6 800 anstillda. m

I Y " '.. I' 5 -
H'!l.‘ & = H, i ‘ o
Latvenergo effektiverar kraftnétet i hela
landet.

Danska elledningar gir under jorden

Kraftiga stormar har lett till att danska eldistributéren SEAS Distribution

investerar i kablar under jorden hellre &n ovanfér marken.

Under 1990-talet drabbades Europa
oftare av stormar in under tidigare decen-
nier. Forutom att forstéra broar och bygg-
nader rev de kraftiga stormarna ner elled-
ningar och hushill blev utan elektricitet
och virme. Kraftbolagen miste resa ned-
fallna stolpar och kablar pa nytt.

For att trygga elforsorjningen under
t.ex. stormar ska SEAS Distribution pé
sodra Sjzlland i Danmark flytta 2 000 km
ledningar, som nu hinger i luften, ner
under markytan.

— Det ir friga om en omfattande inve-
stering for oss, berittar Lars Friis som an-
svarar for utvecklingen av verksamheten.

— Det goda samarbetet med NIB och
det lingfristiga linet med fordelaktiga vill-
kor gjorde det mojligt for oss att géra upp

ett genomférbart finansieringspaket for
investeringen, berittar Friis. De totala
projektkostnaderna uppgér till 375 miljo-
ner danska kronor, eller ca 48 miljoner
euro.

Sjalva arbetet med att gridva ner kab-
larna i jorden var foremil for en EU-
anbudstivling som vanns av det danska
entreprendrsforetaget MTH. Bolaget har
tidvis haft upp till 150 personer sysselsat-
ta i projektet. Dirutéver har SEAS Distri-
bution ca 25 medarbetare som uteslutande
arbetar i projektet.

Det tva dr linga projektet piborjades &r
2001 och vintas vara firdigt under 2003
enligt tidplanen. Tack vare investeringen
forbittras sikerheten i distributionen.

Dessutom minskar risken for forluster till
toljd av kraftiga stormar. Ocksé landskapet
vinner péd att elledningarna forsvinner
under jorden.

— En allt viktigare aspekt di man ligger
kablar dr att kvaliteten pa den visuella mil-
jon hojs, berittar Per Klaumann, NIB:s
regionchef for Danmark.

| januari 2003 avtalade NIB om ett annat
lin for kabelliggning av luftledningar.
Lénet gick till NVE Net pd nordvistra
Sjelland som ska ligga ca 3 000 km luft-
ledningar under jorden. ®
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Panorama

INNAN VARLDEN VAKNAT

Den estniska naturfotografen Mat Kose
har tagit bilderna pa det hir uppslaget.
Till hans favoritmotiv hor gyllene ljus
over landskap som triffas av morgonens
forsta solstrilar.

Koses prisbelonta fotografier har ront
uppmirksamhet bide i Estland och pa
andra hall i Europa.
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Foregangare inom
livsmedelsteknologi

Islandska Marel &r en av varldens stoérsta tillverkare av maskiner och teknologi for livsmedelsframstall-
ning. Inget annat islédndskt bolag sysselsatter lika manga ingenjorer och tekniker. Sedan september 2002

forfogar foretaget dver nya industrilokaler pa nastan 16 000 kvadratmeter.

Marel grundades ar 1983 som ett spin-
off-foretag av Islands Universitet. Foreta-
gets syfte var dé att undersoka mojlighe-
terna for att anvdnda ny teknologi och
datorer vid tllverkning av fiskprodukter.
Som ett resultat av detta lyckades Marel
effektivisera fiskeindustrin pd Island och
snart riktades fokus ocksd mot andra for-
mer av livsmedel.

Under de senaste tjugo dren har Marel
haft ett titt samarbete med ledande inter-
nationella fisk-, kott- och figelproducen-
ter som numera vinder sig till foretaget
for att finna I6sningar pé tekniska produk-
tionsproblem. Tack vare samarbetet ut-
vecklar Marel stindigt ny teknologi och
nya produkter. Marels tekniska kunnande
inom verkstads- och datateknik gor det

mojligt att tillverka maskiner for fram-
stillning av allt frin tillredda rikor och
laxfiléer till kycklingbrost, entrecote eller
shish kebab, for att ta nigra exempel.

Marels expansion stéller stora krav pi
industrilokalerna, och i september 2002
invigdes foretagets nya byggnad i Garda-
bzr kommun strax utanfor Reykjavik pd
Island. Byggnaden, som delvis finansieras
med ett 13n frin NIB, hoér till de storsta
fastigheterna for teknisk industri pi
Island. Hir finns den senaste utrustningen
inom produktions- och forskningstekno-
logi — byggnaden skall erbjuda Marels
anstillda, och genom dem ocksi kun-
derna, de bista tinkbara faciliteter. m
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Marels nya byggnad hor till de stérsta fastigheterna for teknisk industri pa Island. Har arbetar fler ingenjérer och tekniker dn i nagot
annat isléndskt foretag.
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Aktuellt inom Nordiska finansgruppen

NOPEF LAMNAR BALTIKUM

nopef

Tror pa Ryssland

Det finns ett uppenbart intresse bland nordiska foretag for verksamhet i Ryssland. Pa

Nordiska Projektexportfonden Nopefs lista 6ver lanebeviljningar ar Ryssland nummer

ett. Da Nopef inom nagra ar Iamnar Baltikum lar den ryska dominansen bli &n starkare.
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- Det dr en jattemarknad, konstaterar
Nopefs vd Per-Olof Dahllof. Si satsar
ocksd manga av de foretag som Nopef
samarbetar med inte bara pd produktion i
Ost, utan ocksd pd att fi in en fot pid
marknaden. En femtedel av de projekt
som Nopef godkinde ar 2002 gick il
Ryssland. Nopef beviljar 13n och stod till
nordiska foretag for forstudier i samband
med projektexport och utlandsetablering-
ar. Bland foretagen i de nordiska linderna
dr det av geografiska skil framfor allt fin-
lindska foretag som riktar blickarna mot
Ryssland. Enligt Dahllof dr det viktigt att
foretag som etablerar sig i st dr beredda
pd snabba forindringar. Han poingterar
vikten av uthéllighet. Dessutom ér person-
relationer viktiga; det giller att ha de ritta
kontakterna.

Nopef stéder projekt enbart utanfor
EU och EFTA. I och med EU-utvidg-
ningen kommer siledes Baltikum, som en
stor del av projekten hittills har gitt till,
att falla bort. Dahllof siger att Nopef

senast ar 2005 skall avsluta all finansiering
av projekt i Estland, Lettland och Litauen.
I stillet tror han att Nopef kommer att
oka sitt engagemang i framfor allt Ryss-
land och Ukraina, men ocksi i andra lin-
der i niromréidet. Enligt Dahllof har det
dessutom framforts politiska 6nskemal om
att stoda verksamhet i Kaliningrad, med
tanke pd att den ryska enklaven inom kort
ligger mitt 1 EU.

Nopef fyllde 20 &r 2002. Det ursprung-
liga initiativet till fonden kom frin
Nordiska Investeringsbanken, di det be-
hovdes en instans for att identifiera goda
projekt som banken senare kunde finansi-
era. Nopef dr en systerorganisation till
NIB och hor till Nordiska finansgruppen.

— Vi har i motsats till de andra i gruppen
inget grundkapital, siger Dahllof och kons-
taterar att Nopef dr beroende av anslag.
Verksamheten finansieras av Nordiska mi-
nisterrddet och de fem nordiska linderna.
www.nopef.com




2 500 KVADRATMETER
FABRIK UTANFOR MOSKVA

Advakom verkar sedan 2001 i staden Dubna,
dryga hundra kilometer norr om Moskva.
Advakom tillverkar data- och telekomkompo-
nenter och ir ett av de nordiska féretag som
Nopef sttt vid forstudier.

— Det hir ir ett litet svenskt entreprendrs-
projekt, siger Advakoms svenska vd Per
Strandgyist. I fabriken i Dubna tillverkas kabel
for datanit, baserat pd koppar och olika plast-
material. Dessutom producerar Advakom
platskip anpassade for datainstallationer.
Foretaget monterar ocksa olika typer av kablar
och kontaktdon.

— I framtiden kan vi tinka oss att gora ocksd
annat, vi ir en underleverantor som kan an-
passa produktionen till marknadens behov.

Nittio procent av forsiljningen gir till den
ryska marknaden, medan resterande tio pro-
cent gir till Sverige.

Den férsta hésten i Ryssland gick till byra-
krati, men i december 2001 kunde Advakom ta
in utrustning i landet. Att valet av lokalise-
ringsort f6ll pa just Dubna var en summa av
flera olika faktorer. Advakom ville inte etable-
ra sig i Moskva, men dnda finnas nira huvud-
staden dir kunderna finns.

— Ett litet foretag i Moskva har inget virde,
ingen kraft eller makt, siger Strandqvist och
papekar att arbetskraftens rorlighet dessutom
ir stor i Moskva.

Starten har gétt lingsammare dn beriknat.

— Det ir en kombination av oerfarenhet,
Sveroptimistisk planering och det faktum att
Ryssland idr Ryssland och inte Sverige eller
Danmark, forklarar Strandgvist.

A andra sidan iir den rubbade tidtabellen det
enda storre problemet Advakom for nirva-
rande har. Foretaget har utvecklat ett tjugotal
nya produkter och byggt upp en kundplatt-
form som kan tillfredsstilla foretagets forsilj-
ningsplan.

Den svenska ledningen och privata investe-
rare dger 62 procent av foretaget, medan
Europeiska banken for dteruppbyggnad och
utveckling (EBRD) stir for 38 procent.
Swedfund International har beviljat Advakom
en femérig kredit. m

Nordiskt samarbete 1 50 ir

I oktober 2002 firade Nordiska radet
sitt 50-drsjubileum 1 Helsingfors.
Samtliga nordiska statséverhuvud och
statsministrar fanns pé plats pa den
54:e sessionen for att fira det nordiska
samarbetet.

Nordiska radet dr ett unikt mellan-
statligt samarbetsorgan. Ridet funge-
rar som ett gemensamt forum dir
ministrar och parlamentariker méts
over land- och partigrinser for att
dryfta aktuella frigor och dra upp
riktlinjerna f6r nordiskt samarbete.

For 50 ar sedan, dr 1952, godkin-
des Nordiska radets arbetsordning av
parlamenten i Sverige, Norge, Dan-
mark och Island. Det forsta drendet
som radet behandlade var den nor-
diska passfriheten som tridde ikraft
redan samma dr. Ar 1955 var med-
lemmarna fulltaliga d& ocksa Finland
anslot sig tll radet.

Under ridets 50 arbetsir har manga
viktiga beslut fattats. Idén om en nor-
disk investeringsbank lanserades
redan pd 1950-talet i samband med

P4 museet fér nutidskonst, Kiasma, i
Helsingfors ordnade NIB sin traditio-
nella mottagning under Nordiska
rddets session. Har samtalar NIB:s
verkstéllande direktdr Jon Sigurdsson
med Islands president Olafur Ragnar
Grimsson.

forsoket att bilda en nordisk tullunion.
Idén blev pi grund av oljekrisen ater
aktuell i borjan av 1970-talet, och ar
1976 inledde NIB sin verksamhet i
Helsingfors. =

Alla nordiska statsministrar deltog i jubileumssessionen.
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Aktuellt

Senior upplanings-
handlédggare Samu
Slotte, upplanings-
chef Kari Kukka och
chefen for finansju-
ridik Sten Holmberg
(sittande) ar stolta
over NIB:s forsta
globala benchmark-
emission.

AKTIV UPPLANINGSVERKSAMHET

NIB:s storsta
€mission nagonsin

| december genomférde NIB sin storsta
emission nagonsin, pa 1 miljard US-dol-
lar, i USA. Transaktionen registrerades
hos Securities and Exchange Commission
i USA. Emissionen har en I6ptid pa drygt
3 &r, med maturitetsdag i januari 2006.
Det &r fraga om NIB:s forsta globala
benchmark-emission. Det hér innebar att
obligationerna kunde séljas och regist-
reras i clearingsystem ocksé utanfor USA.
Obligationerna ar noterade p& borsen i
Luxemburg. Transaktionens storlek och
globala format gjorde att transaktionen
var av interesse for ménga investerare,
som inte tidigare hade investerat i ban-
kens obligationer.

Infér emissionen uppdaterades ban-
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kens amerikanska MTN-program, som
etablerades redan 1993. Rambeloppet
hoéjdes fran 600 miljoner US-dollar till 3
miljarder US-dollar. Samtidigt &ndrades
programdokumentationen s& att globala
benchmark-emissioner blev mgjliga.
Under programmet kan banken stélla ut
obligationer i olika valutor.

Férutom emissionen i USA var 2002 ett
aktivt & med manga emissioner. Pa
Island emitterade NIB ett obligationslan
pa 3 miljarder islandska kronor, motsva-
rande ca 35 miljoner euro. Lanet har en
maturitet p& 15 ar. Lanet ar borsnoterat i
Reykjavik och ddrmed ar NIB den forsta
multilaterala institutionen som emitterat
pa den islandska kapitalmarknaden.

Banken har tidigare emitterat ISK-obliga-
tioner riktade till investerare i Central-

europa.

Tva emissioner i norska kronor gjordes
i slutet av aret. Emissionerna riktades
framst till privatpersoner i Centraleuropa
och uppgick sammanlagt till 900 miljoner
norska kronor, motsvarande ca 120 miljo-
ner euro.

Férutom den amerikanska dollarn var
japanska yen, taiwanesiska dollar,
Hongkong-dollar och euro de viktigaste
upplaningsvalutorna under aret. =

Pamela Schonberg



Investerarseminarium 1 New York

Aktuella ekonomiska fragor inom
Norden, EU och USA dryftades pa ett
ekonomiskt seminarium om transatlan-
tiskt ekonomiskt samarbete som NIB
arrangerade i november. Seminariet som
holls pa Scandinavia House i New York
samlade en stor skara amerikanska pla-
cerare och féretagsledare.

Foredragshallare var amerikanska
centralbanksexperter och nordisk eko-
nomisk expertis. Evenemanget arrange-
rades tillsammans med The American-
Scandinavian Foundation som i sam-
band med bankens 25-arsfestligheter
fick mottaga en jubileumsdonation.

Scandinavia House i New York funge-
rar som det ledande kulturcentret for
nordisk kultur i USA och uppratthalls av
The American-Scandinavian Foundation,
som befrdmjar samarbetet mellan de
fem nordiska landerna och USA. Fonden
delar arligen ut stipendier till forskare
och konstnérer for att stérka utbytet
mellan Norden och USA.

Kulturcentret Scandinavia House bju-

der pa ett mangsidigt program for all-
manheten med bl.a. utstéllningar, kon-

besotkare hittat vagen till det nya kultur-
huset pa Manhattan. =

serter och férelasningar. Sedan invig-
ningen i oktober 2000 har éver 100 000

Paneldeltagare i seminariet pd Scandinavia House fran vénster: NIB:s vd Jon Sigurdsson;
Bjoérn Wahlroos, koncernchef fér finska Sampo, Benjamin M. Friedman, professor vid
Harvard, William J. McDonough, chef fér Federal Reserve i New York och Svein Gjedrem,
chef for Norges nationalbank. Ldngst t.h. Edward P. Gallagher, direktér vid American-

Scandinavian Foundation.

Laurent
Jorelle

Christer
Holmstrém

PA NYA POSTER

Christer Holmstrém (FIN) har utndmnts
till systemspecialist pa IT-avdelningen.

Laurent Jorelle (FRA) har anstéllts
som IT-specialist pa IT-avdelningen. Han
kommer fran Domasoft i Helsingfors.

Borje Lundvall (S) har anstallts som
Senior projektanalytiker pa analysavdel-

Bdrje
Lunadvall

Eva Roger
Sandstrém Haaparinne

ningen. Tidigare har han arbetat pa
svenska Ericsson och som Management
Consultant i eget féretag.

Eva Sandstrom (FIN) har utnamnts till
bitradande regionchef inom privatsektor-
enheten pé internationella avdelningen.
Hon vikarieras under sin moderskapsle-
dighet fram till hésten 2003 av Roger
Haaparinne (FIN) som anstallts som Sr
ldnehandlaggare. Han har senast arbetat
fér Sampo Bank plc i Singapore.

Linda
Sundberg

Charlotta
Tallqvist

Linda Sundberg (FIN) har anstallts som
personalsekreterare pa avdelningen for
Personal och kontor. Hon kommer nér-
mast fran Rederi AB Eckerd Linjen.

Charlotta Tallqvist (FIN) har tilltratt tjans-
ten som handlaggare pé internationella
avdelningen, region Central- och Osteu-
ropa. Hon kommer nérmast fran IT-bola-
get Quartal Oy. Hon har tidigare arbetat
med bl.a. projektfinansiering for Deutsche
Bank i Frankfurt och London.
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NIB i korthet

Detta ar NIB

Nordiska Investeringsbanken (NIB) finan-
sierar privata och offentliga projekt som
prioriteras i de nordiska linderna och av
lintagarna. Banken finansierar projekt
bade i och utanfér Norden.

NIB ir en multilateral finansieringsin-
stitution, som #gs av de fem nordiska lin-
derna och drivs enligt sunda, bankmissiga
principer. Agarna utser ledaméterna i ban-

kens styrelse och kontrollkommitté.

NIB erbjuder sina kunder lingfristiga
lin och garantier pd konkurrenskraftiga,
marknadsmissiga villkor.

Banken anskaffar medlen fér utlining
genom upplining pid den internationella
kapitalmarknaden. NIB:s obligationer
dtmjuter hogsta mojliga kreditvirdighet,
AAA/Aaa hos de ledande kreditvirderings-

instituten Standard & Poor’s och
Moody’s.

NIB har huvudkontor i Helsingfors
samt kontor i Képenhamn, Oslo, Reykja-
vik, Stockholm och Singapore. Banken har
ca 140 anstillda, som kommer frin alla
nordiska linder. m

DETTA FINANSIERAR NIB

NIB finansierar investeringsprojekt och
projektexport av Omsesidigt intresse for
Norden och for lintagarna. Hog prioritet
har investeringar som frimjar det ekono-
miska samarbetet inom Norden. Léin ges
till investeringar som tryggar energifor-
sorjning, forbittrar infrastruktur eller st6-
der forskning och utveckling. Hoég priori-
tet har ocksa projekt som forbittrar miljon
i Norden och i dess niromraden.

NIB kan delta i finansieringen av in-
kommande direktinvesteringar med sys-
selsdttningsfrimjande effekter i Norden.

NIB finansierar olika internationella
projekt sdvil pd tillvixtmarknaderna som
inom OECD-omridet. Banken ger lén till
projekt som stéder den ekonomiska
utvecklingen i Nordens niromriden samt
till investeringar i olika delar av virlden
som dr av Omsesidigt intresse for motta-
garlandet och fér Norden.

Utover att ge lan beviljar NIB garantier
for projekt som uppfyller bankens villkor.

LAN | NORDEN

Investeringslan
NIB beviljar medel- och lingfristiga lin
med en 16ptid pd 5 dll 15 4r. Linen bevil-
jas i olika valutor till fast eller rorlig,
marknadsmissig rinta och for upp till
hilften av projektets totalkostnad.

NIB finansierar projekt inom:
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¢ tillverkningsindustrin, bl.a. investering-
ar i anliggningar,

* infrastruktur, satsningar inom energi-
sektorn, samfirdsel, telekommunika-
tion, vattenforsorjning och avfallshante-
ring,

¢ miljoomridet, bdde inom den privata
och den offentliga sektorn,

¢ forskning och utveckling,

® grinsoverskridande investeringar, bl.a.
foretagsforvirv,

¢ utlindska investeringar i Norden.

Regionallan

Lénen beviljas nationella regionalpolitiska
kreditinstitut for vidareutveckling av
niringslivet i regionalpolitiskt prioriterade
omriden.

LAN UTANFOR NORDEN

Kirnan i NIB:s utlining utanfér Norden
ir lin under bankens projektinvesterings-
lineordning. Det ir langfristiga lin — upp
tll 20 4r — for projekt pd tllvixtmarkna-
derna i Asien, Mellanostern, Central- och
Osteuropa, Latinamerika samt Afrika.
Lénen ges foretriddesvis till lintagarlandets
regering eller en offentlig finansinstitu-
tion. Projektinvesteringslan beviljas dven
utan statsgaranti, frimst tll infrastruktur-
investeringar inom privatsektorn. Lin
beviljas for upp till hilften av projektets
totalkostnad. Lanen kan anvindas for

finansiering av alla typer av projektkostna-
der inklusive de lokala kostnaderna. Lanen
ges till marknadsmissig rinta och i den
valuta som kunden oOnskar. Hittills har
projektinvesteringsldn limnats f6r projekt
i ca 40 linder.

NIB beviljar dven lin tll nordiska fore-
tags investeringar — bl.a. samriskforetag
och foretagsforvirv — inom OECD-omri-
det och Baltikum.

NORDENS NAROMRADEN

NIB prioriterar finansiering av offentliga
och privata infrastrukturinvesteringar i
Nordens niromriden.

Hogsta prioritet har offentliga och pri-
vata miljoprojekt i Polen, Kaliningradom-
ridet, Estland, Lettland, Litauen samt
nordvistra Ryssland. For detta dndamal
finns en speciallineordning, miljoinvester-
ingslan (MIL). Projekten skall bidra till
att minska miljobelastningen och dirmed
ocksd de grinséverskridande fororening-
arna. Miljoinvesteringslin beviljas pé
bankmissiga villkor till stater, myndighe-
ter, institutioner och féretag.

Vidare deltar NIB i finansiering av pro-
jekt i Baltikum genom lan till sdvil baltiska
som nordiska foretag som investerar i de
baltiska linderna. m
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Miljofinansiering och energilan

Nordiska Investeringsbanken uppvisar ett
gott resultat for drets forsta dtta ménader
2002. Vid periodens slut uppgick rinte-
nettot till 100 miljoner euro mot 98 miljo-
ner euro for motsvarande period dret
innan. Overskottet for rikenskapsperio-
den uppgick till 97 miljoner euro (motsva-
rande period dr 2001: 83 miljoner euro).
Balansomslutningen uppgick till 14,9 mil-
jarder euro mot 15 miljarder euro vid ars-
skiftet 2001-2002. Nettolikviditeten upp-
gick vid periodens slut till 2 287 miljoner
euro mot 2 641 miljoner euro vid ars-
skiftet.

Nyupplaningen under drets forsta dtta
ménader motsvarade 1 679 miljoner euro
mot 1 889 miljoner euro vid motsvarande
tidpunkt ifjol. Japanska yen, amerikanska
dollar, nya taiwanesiska dollar, Hong-
kong-dollar och euro har utgjort de vikti-
gaste uppliningsvalutorna under perioden.

Tillverkningsindustrin utgjorde den
storsta sektorn inom bankens nordiska
utlining. Inom pappersindustrin deltog
banken i finansiering av milj6frbdttrande
investeringar eller grinsoverskridande
foretagsforvirv. Inom energisektorn finan-
sierade NIB investeringar i flera bio-
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brinsleeldade kraftverk i Finland, i vind-
kraft i Danmark samt utbyggnad av trans-
missionsnit i Danmark, Norge och pa
Island.

Inom bankens internationella utléning
dominerades utbetalningarna av lin tll
infrastrukturinvesteringar, frimst trans-
port och kommunikation samt energisek-
torn.

Banken har varit med om att skapa
betydande investeringsmojligheter inom
de statliga baltiska kraftbolagen f6r om-
fattande modernisering av kraftproduk-
tion, transmission och distribution. NIB
avtalade om 14n med de statsigda estniska
och lettiska energibolagen och ir nu den
storsta enskilda externfinansiiren inom
den baltiska energisektorn.

Miljolaneverksamheten ir en av horn-
stenarna i bankens utldning. I juni godkin-
de Nordiska ministerridet en hojning av
bankens speciella miljélineordning for
niromridena frin 100 miljoner euro till
300 miljoner euro. Denna forhojning ir
en viktig férutsittning for bankens aktiva
deltagande i NDEP, Nordliga dimensio-
nens miljopartnerskap. Partnerskapet ver-
kar for att koordinera och effektivisera

Balansomslutning
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finansieringen av angeligna miljoprojekt
med grinsoverskridande effekter inom
den nordliga dimensionens omride, inled-
ningsvis i nordvistra Ryssland och Kali-
ningradregionen. NIB innehade ordféran-
deposten 1 partnerskapet under det forsta
verksamhetsiret fram till juli 2002.

Kvaliteten pd bankens lineportfdljer
och finansiella motparter har fortsatt hal-
lits pa en hog och stabil nivi. Under peri-
oden har banken bokfort reserveringar for
befarade kreditforluster om sammanlagt
1,2 miljoner euro for tvd engagemang.

Bankens gynnsamma resultatutveckling
under drets forsta dtta manader forvintas
fortsitta till drets slut. m
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NORDISKA INVESTERINGSBANKEN

Fabiansgatan 34

PB 249, FIN-00171 Helsingfors, Finland
Telefon +358 9 180 01

E-post: info@nib.int

www.nib.int

Nordiska Investeringsbanken (NIB) beviljar langfristiga lin och garantier pa

konkurrenskraftiga, marknadsmaissiga villkor till projekt som frimjar nordiskt naringsliv.

Projekten kan gilla satsningar inom infrastruktur, till exempel energi och vattentorsorjning,
forskning och utveckling, foretagstorvirv eller miljoinvesteringar. Viktigt ar att alla projekt

ir miljomaissigt acceptabla.

NIB finansierar privata och offentliga projekt bade 1 och utantér Norden. NIB igs av de

fem nordiska landerna och har sitt huvudkontor i Helsingfors.




